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Centar za nenasilnu akciju (CNA) je nevladina i neprofitna organizacija Ciji su
osnovni ciljevi izgradnja mira, razvoj gradanskog drustva, regionalna saradnja i
promocija kulture nenasilja.

Nasa glavna aktivnost je organizovanje i vodjenje treninga (seminara) iz nenasilne
razrade konflikata i podrska grupama i pojedincima koji Zele da se bave ovom
vrstom rada. Kroz treninge iz nenasilne razrade konflikata imamo kao cilj razvoj
politicke svesti ucesnika/ca i Sirenje vjestina nenasilnog ophodenja sa
konfliktima. Na treninzima CNA okuplja ljude iz svih krajeva Bosne i Hercegovine,
Hrvatske, Jugoslavije i Makedonije, time dajuci posebnu vazZnost umreZavanju i
komunikaciji medu ljudima iz razli¢itih krajeva, podrZavajuci proces razgradnje
predrasuda i izgradnje poverenja.

CNA je poceo sa radom 1997. godine otvaranjem ureda u Sarajevu. Ured u
Beogradu je otvoren 2001. godine. CNA je ogranak nemacke organizacije KURVE
Wustrow.
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1. UVOD

Drage prijateljice, dragi prijatelji!

Pred vama se nalazi jos jedan tromesecni izvestaj.

Protekla tri meseca bila su vrlo dinamicna:

odrzano je pet «malih» treninga koje su organizovali/le i sproveli/le
ucesnici/ce programa Trening za trenere/ice, uz nasu podrsku: za mlade iz Crne
Gore, za prosvetne radnike/ce iz Vojvodine i BiH, za novinare/ke, za aktiviste/kinje
NVO iz Makedonije i jedan regionalni za ljude sa prostora bivse SFRJ;

odrzan je jedan nas dosta zahtevan Osnovni trening, u Hajduckim Vodama u
BiH;

odrZzane su dve tribine u BiH, u Zenici i Banja Luci, na kojoj su ucestvovali
nekadasnji ucesnici ratova na prostorima bivse SFRJ, pod naslovom: «Cetiri pogleda.
Od proslosti: ja u ratu, ka buduénosti: Kako ka trajnom miru» o kome je izasao
dodatak na 20 strana u Oslobodenju i Nezavisnim novinama (vise o tribinama moZete
procitati u izvestaju sarajevskog ureda);

odrzan je petodnevni trening /seminar za ucesnike ratova iz Bosne i
Hercegovine, Hrvatske, Srbije i Crne Gore (viSe o tome u izvestaju sarajevskog
ureda);

odrzane su dve radionice na kongresu «Studenti grade mostove» u Hamburgu
koji je okupio veliki broj studenata/kinja iz jugoistocne Evrope;

i neverovatno, ali istinito zavrSen je jedanaestomesecni program Trening za
trenere/ice nakon koga smo prezadovoljni uradenim, i koji nam dolazi kao nagrada
nakon ova poslednja tri jako naporna meseca.

Ponekad se pitamo kako nas osmoro uspevamo da sve ovo izorganizujemo, no
kada samo pogledamo ljude koji su jedanaest meseci aktivno posvetili programu
Trening za trenere/ice, i vidimo Sta smo postigli/le, dobijemo beskrajnu motivaciju i
snagu da nastavimo da radimo. Isto vazi i za nenadane odjeke u javnosti ispunjene
podrskom nakon tribina odrzanih u Bosni i Hercegovini.

Zakljucujuc¢i ovaj tromesecni izvestaj i dalje smo zabrinuti/e u vezi s
obezbedivanjem finansijskih sredstava za osnovni trening iz nenasilne razrade
konflikata. Jos ne znamo da li ¢emo dobiti finansijsku podrsku za naredna dva
osnovna treninga koja bi trebalo da odrzimo tokom leta ove godine.

Snagu ne nalazimo u aktuelnim drustvenim zbivanjima, koja po pravilu
diktiraju “nasi” politicari/ke i organizovani kriminal. Ali nalazimo jaku volju jer
osecamo otpor i potrebu da uticemo na drustvena zbivanja i podrzimo ostale
gradane/ke koji zive u ovom drustvu i grade ga da to cCine.

A zbivalo se svasta. Nakon ubistva premijera dr Zorana Dindica u Srbiji je
proglaseno je vanredno stanje koje je trajalo 42 dana gde je drzava pokusavala da se
obracuna s organizovanim kriminalom podrzavanim i tolerisanim tolike godine. Nismo
sigurni/e koliko je ta akcija bila uspesna, a tek ¢emo da vidimo sta ¢e sudovi da
urade. U Crnoj Gori je javni tuzilac zaklju¢io da nema dovoljno elemenata za
krivicno gonjenje osumnjicenih u aferi trgovine zenama, nakon svedocenja Zene koja
je prezivela strahote trafikovanja i njenog otpremanja nazad u Moldaviju. Srbija i
Crna Gora su stupile u Savet Evrope. Sad sve vise govori i o pristupu NATO savezu, a
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glasovi koji govore o posledicama i nedostacima takvog postupka su necujni u
javnosti. Posle 10 godina drzavljani/ke Hrvatske i Srbije mogu bez viznog rezima da
prelaze granicu. U Makedoniji je situacija vrlo zategnuta, no jos uvek vrlo
nezanimljiva za vesti u ostalim zemaljama. Pre nego sto ona dospe u vesti ostalih
zemalja, ljudima u Makedoniji koji se zalazu za mir i dobre meduetnicke odnose je
hitno potrebna podrska, jer ce posle mozda bidi prekasno.
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2. GLAVNE AKTIVNOSTI

Program Trening za trenere/ice iz nenasilne razrade konflikata
(faze VIl i VIII)

Faza VIl - Projekti u€esnika/ca programa
Januar - Maj 2003.

U periodu od januara do maja 2003. godine pripremane su, organizovane i odrzane
aktivnosti ucesnika i ucesnica programa Trening za trenere/ice. Od Sest ideja za
projekte na kraju je realizovano cak njih pet:

- trening za mlade u Crnoj Gori

- trening za novinare/ke iz Srbije i Crne Gore

- trening za prosvetne radnice/ke iz Bosne i Hercegovine i Vojvodine

- trening za aktivistkinje/aktiviste iz razlicitih delova Makedonije

- trening iz nenasilne razrade konflikata za ljude sa prostora bivse SFRJ

Ucesnici/ce programa su samostalno osmislili aktivnosti, odabrali timove za
implementaciju, organizovali ih, vodili, i bili zaduzeni za pisanje narativnog izvestaja
i sklapanja finansijskog izvestaja.

Po zelji ucesnika/ca u trenerskim timovima za skoro sve treninge su bili i po jedan/a
¢lan/ica CNA tima. Timu ucesnika/ca koji je pripremao trening iz nenasilne razrade
konflikata za ljude sa prostora bivse SFRJ umesto nekoga iz CNA tima pridruzio se nas
kolega Darko Markovi¢ iz grupe «Hajde da...» koji je ucestvovao u prvom programu
TZT 1998-1999 i koji ima nekoliko godina iskustva rada sa razlic¢itim ciljnim grupama.
Timu koji je radio trening za mlade u Crnoj Gori prikljucila se Dragana S¢epanovié iz
Centra za gradansku inicijativu iz Kolasina / Crna Gora, koja je ucestvovala u nasem
programu TzT 2000. godine. Jako nas raduje ova saradnja ljudi koji su prosli razlicite
programe TzT.

Ova faza programa predstavlja inovaciju u odnosu na programe prethodnih godina i
uvedena je na osnovu detaljnih evaluacija prethodnih programa i povratnih
informacija koje smo dobili/le od ucesnika/ca. Pokazala se kao pun pogodak i kao
razvijanje programa upravo u pravcu koji je potreban, tj. U pravcu opseznijeg
osposobljavanja i osnazivanja ucesnika/ca za samostalnu organizaciju i sprovodenje
aktivnosti.

U prilogu ovog izvestaja nalaze se narativni izvestaji ucCesnika/ca programa koji su
realizovali projekte.

Faza VIII - Zavrsni trening / Evaluacija programa
23-27.5.2003, Ulcinj

U Ulcinju, od 23-27.5.2003. odrzan je zavrsni trening ovog programa. Ideja treninga
je bila evaluacija celokupnog programa, razmena iskustava sakupljenih tokom
samostalnih treninga ucesnika/ca, pogled u buduc¢nost i medusobna saradnja.
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Zbog velike potrebe za razmenom iskustava produzili smo trening za jedan dan, tako
da je trajao ukupno tri radna dana. Medutim, cini se da ni to nije bilo dovoljno, kako
je nama jako vazna evaluacija celokupnog programa ostala u senci razmene
sakupljenih iskustava i razmene ideja i potreba za bududi rad.

Ucesnici/ce programa su jos uvek bili/e pod jakim utiskom treninga koje su oni/e
radili/le i imali veliku potrebu da drugima ispricaju sa kakvim su se poteskocama
susreli/le, kako su se s njima nosili/le, sta im je bilo novo, lepo, interesantno, sta su
im pouke. Interesantno je da su se svi/e okarakterisali/le timski rad u svojim
trenerskim timovima kao veoma lepo, mozda najlepse iskustvo; a timovi su formirani
oko ideja za aktivnosti, a ne na osnovu zelje da se s nekim bude u timu. To nam
govori o izgradenosti ove grupe ljudi i raduje nas taj osecaj povezanosti i zelja za
saradnjom.

Evaluaciju celokupnog programa nismo uspeli/le da uradimo onako detaljno i
plodotvorno kako smo se nadali/le, jer ona jednostavno nije bila prioritet
ucesnicima/ama, sto je i razumljivo. Pored velike potrebe da se razmene razlicite
informacije na ovom poslednjem zajedni¢kom susretu rad na evaluaciji doneo je pad
koncentracije i vrlo Sture rezultate. Medutim, mi nismo nezadovoljni/e ovim
ishodom, kako ce svakako uslediti detaljna evaluacija programa: jedan deo, spoljnu
evaluaciju, radi¢e Berghof Research Center for Constructive Conflict Management iz
Berlina, koja podrzumeva i intervjue s ucesnicima/ama programa; a i mi ¢emo
posebno pripremiti detaljne upitnike za ucesnike/ce.

Zvuci nam neverovatno, no IV program Trening za terenere/ice sa novim konceptom
je zavrsen. Svih osam faza koje smo planirali/le su realizovane. Ovaj novi koncept,
odnosno nove faze programa, dale su nam mnogo vece rezultate nego sto smo se
nadali/le. Radeci na razvoju novog koncepta, pre skoro dve godine, nadali/le smo se
da ce biti bar jedna do dve smislene aktivnosti koje bi ucesnici/ce tog programa
osmislili/le i realizovali/le. Planirali/le smo da u nedostatku ideja ucesnika/ca o
aktivnostima, ili nedostatku zZelje i potrebe da rade na samostalnim aktivnostima,
pozovemo da se prikljuc¢e ucesnici/ce prethodnih programa Trening za trenere/ice,
koji/e su aktivni/ne i za koje znamo da bi im ova nadogradnja programa dobro dosla.
Ispostavilo se da je ova grupa ljudi, ucesnika/ca ovog programa, bila puna ideja o
potrebnim aktivnostima i sa velikom motivacijom da radi na izgradnji mira i
promociji nenasilja, sto lokalno, Sto regionalno.

Vise ucesnika/ca ovog programa je prokomentarisalo u toku ovog trodnevnog susreta
da nemaju osecaj da je program zavrsen, vec kao da sada pocinje deveta faza ovog
programa koja nije vremenski ogranicena i u kojoj se radi punom parom. | mi delimo
taj osecaj.

Osnovni trening iz nenasilne razrade konflikata
Hajducke Vode, Tesli¢, BiH 02 - 12.05.2003.

U hotelu Hajducke Vode na Boriji, u blizini Teslica, odrzan je prvi nas ovogodisnji
osnovni trening iz nenasilne razrade sukoba na kome je bilo 19 ucesnika/ca (9
muskaraca i 10 zena) iz BiH, Srbije, Crne Gore, Makedonije, Kosova i Hrvatske.

U trenerskom timu koji je osmislio radionice i vodio ovaj trening bili su Sanja i
Nedzad iz sarajevskog i Milan i Helena iz beogradskog ureda CNA.
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Zbog dosta zakasnjelog negativnog odgovora od donatora od kojeg smo ocekivali/e
finansijsku podrsku za ovaj trening, nasli/e smo se u situaciji da nismo imali/e
vremena za iznalazenje podrske od drugih fondacija te smo troskove ovog treninga
najvec¢im dijelom pokrili svojim sredstvima Dio troskova puta pokrili su sami
ucesnici/ce. Cinjenica da nije bilo planirano da troskovi dolaska i odlaska za sve
ucesnike/ce budu pokriveni u potpunosti od strane organizatora (Sto je bilo
naznaceno i u pozivima za apliciranje), uticala je vjerovatno, izmedu ostalih stvari,
na to da smo za ovaj trening dobili znatno manje aplikacija nego obi¢no (57).
Smanjeni broj aplikacija donekle otezao njihovu selekciju jer nam je bilo teze
napraviti izbalansiranu grupu po raznim nivoima sa manjim brojem aplikacija. Ovo
iskustvo vidimo korisnim u daljem iznalazenju nacina da nase programe mirovne
edukacije za ljude sa ovih prostora ucinimo finansijski manje ovisnim o donacijama
«sa strane», ¢emu dugorocno tezimo.

Uz motivaciju za ucesce na treningu i videnja svoje uloge u procesima izgradnje
mira, prilikom selekcije smo se vodili i idejom da ljudi koje pozivamo na ovaj trening
imaju u svojoj aplikaciji izrazenu Zelju da rade ili ve¢ nesto rade u svojim sredinama
na zastiti svojih prava i prava prlpadmka/ca drugih drustvenih grupa. Zelja nam je
bila da ove ljude na ovakav nacin, kroz edukaciju i osnazivanje, podrzimo u tom
njihovom nastojanju.

U grupi ucesnika/ca su bili ljudi iz nevladinih organizacija (Multikultura Tetovo, OSCE
Gnjilane, Suedost Bijeljina, Crnogorski Zenski lobi Podgorica, FGT Urbana kultura
Tuzla, Most Beli Manastir, Hajde da... Beograd, Suncokret Zagreb, Medasi Skopje,
Udruzenje mladih Otoka, Unija studenata Beograd, CCl Kocani, Zrenjaninski
edukativni centar Zrenjanin), iz politickih partija i politickih struktura (G17+, DS,
Ministarstvo odbrane vlade Makedonije), iz medija («Drita» Gnjilane) i prosvetni/e
radnici/e (OS Vera Blagojevi¢ Banja Koviljaca, 0SS «9. maj»).

Koncept treninga je bio dosta otvoren u smislu da je u pripremama radionica prije
treninga ostavljeno dosta prostora za prilagodavanje radionica i programa potrebama
i interesovanjima grupe. Tokom treninga obradene su teme: komunikacija, nenasilna
komunikacija, timski rad i donosenje odluka, nasilje, razumijevanje i rad na sukobu,
percepcija, predrasude i diskriminacija, uloga polova u drustvu, kreativna razrada
sukoba i moc. Uz sve poteskoce, trenerski tim je u svojoj evaluaciji izrazio
zadovoljstvo konceptom cijelog treninga koji je bio posebno obiljezen visokim
nivoom angazovanja svih u radu na predrasudama i diskriminaciji. Osvjestavanje i
nosenje sa vlastitim predrasudama i situacijama kada smo diskriminisani/e i kada
diskriminiSemo u svakodnevnici, je za ljude na treningu ponekad bilo bolno, ali u isto
vrijeme i podsticajno za preispitivanje, samokritiku i iznalazenje nacina kako se
boriti protiv toga.

Trenerski tim ima dozivljaj treninga kao da se sastojao iz dva dijela koja su bila
razdvojena slobodnim danom. Ta dva dijela se razlikuju medusobno po konceptu,
dinamici radionice, dinamici grupe, i atmosferi, sto daje jednu veliku specificnost
samom treningu.

Velika poteskoca na ovom treningu je bila ¢injenica da je u grupi bila jedna osoba
koja zbog svog psihickog stanja nije bila u mogucnosti da ude u interakciju sa
ostalima iz grupe i nije bila u moguénosti da uspostavi komunikaciju, sto je imalo za
posljedicu jako puno obostranog nerazumijevanja u njenim odnosima sa drugima.
Ovo je bilo pojacano i njenim smanjenim nivoom kontakta sa realnosc¢u. Takva
situacija je tokom radionica i van njih Cesto eskalirala do toga da su se javljala
snazna i Cesto pomijesana osjecanja (ljutnja, sazaljenje, zbunjenost, nemoc...) sa
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kojima su se trenerski tim i grupa na momente jako tesko nosili pa je i proces rada
bio time dosta opterecen. Sve ovo je bilo posebno izrazeno u drugom dijelu
treninga. Zbog toga se trenerski tim nakon konsultacija sa strucnim licem kojeg su
pozvali i koji je stanje te osobe okarakterisao kao bolest, na njegovu preporuku i uz
njenu izrazenu zelju, odlucio da organizuje bezbjedan povratak te osobe njenoj kudi
prije zavrsetka treninga. Teskoce u nosenju sa tom situacijom bile su pojacane i time
sto je mjesto odrzavanja treninga prilicno izolovano, bez velikih mogucénosti
komunikacija sa «ostatkom svijeta», pa osobe iz grupe jednostavno nisu imale prostor
za izmestanje iz, na momente, dosta mucne atmosfere.

Trenerskom timu je, uz cinjenicu da je ovo prvi put da su radili trening u ovom
sastavu, zbog zahtjevnosti situacije, nosenja sa puno dilema i usled potrebe da se
donosi jako puno vaznih odluka u kratkom vremenu na momente bilo jako tesko. U
odredenim trenucima su clanovi/ice trenerskog tima bili/e zbunjeni/e situacijom i
nisu bili/e sigurni/e kako postupiti, sto je uticalo na to da su neki/e iz grupe na
momente iskazivali/e nepovjerenje u trenerski tim. Ovo je na kraju treninga donekle
ublazeno razresenjem situacije na osnovu odluka koje su donesene, i povjerenje u
tim, od strane grupe, se u velikoj mjeri povratilo.

Ovo iskustvo nam je, ma koliko tesko bilo, i jako dragocijeno jer nam daje mnogo
pouka i nudi prostor za promisljanja o moguc¢im nacinima nosenja sa ovakvim
sitaucijama na treninzima koje su, kako se pokazalo, moguce .

Kao jos jednu poteskoc¢u sa ovog treninga izdvajamo i los tretman ucesnika/ca od
strane osoblja hotela. Postavlja nam se pitanje koliko to Sto odlazimo na ovakva
mjesta sa zeljom, izmedu ostalog, i da ih na ovakav nacin podrzimo, nailazi na
razumijevanje i prihvatanje.

U evaluacionom krugu na kraju treninga na pitanje: sta ste dobili, Sta vam se svidjelo
i Sta vam je bilo poteskoca na ovom treningu? Neki od ucesnika/ca su odgovorili/e:

- Trening je bio dosta dobar. Dobio sam to sto na neke stvari gledam na drugaciji
nacin. Imam jos mnogo stvari o kojima trebam da razmisljam i da nadem svoje
mjesto u svemu ovome.

- Trebace mi mnogo vremena da sloZim misli.Osecam da sam dobila Siri pogled i
mnogo toga za razmisljanje.

- Posebno mi se svidjela multietnicnost sudionika mada mi se ta rijec ne svida.
Svidjelo mi se sto sam bio sa ljudima iz razliitih regija i Sto sam bio u prilici da
spoznam specificnosti iskustava tih ljudi. Imao sam poteskoca sa tlakom i zbog toga
sam se tesko budio. Dobio sam i uspomenu koju ¢u njegovati i nadogradivati.

- Dobio sam puno preispitivanja sebe i svojih postupaka i uvida u sebe i spoznaju
da imam puno predrasuda kojih nisam bio svestan.

- Spoznao sam vise stvari o «bosanskom loncu~. Svidele su mi se priroda, metode
rada i teme. Svidela mi se dobra organizacija tima u odnosu na grupu. Svidelo mi se
a i bilo mi je poteskoca sto smo pricali o sebi nesto Sto ne pricamo ni sa svojim
bliskim prijateljima. Svida mi se sto je trenerski tim u nekim situacijama dobro i
brzo reagovao. Bila mi je poteskoca hrana i muzika.

- Malo sam isrpljen ali ovo mi je posebno iskustvo.
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3. OSTALE AKTIVNOSTI

3.1. Kongres “Studenti grade mostove”
Hamburg , 9-11. Maja 2003.

Po pozivu organizatora kongresa “Studenti grade mostove” koji se ove godine po
drugi put odrzavao u Hamburgu, okupljajuéi veliki broj studenata iz jugoistocne
Evrope i drugih koji studiraju u Nemackoj, Adnan Hasanbegovic i Nenad Vukosavljevic¢
su vodili dve radionice na kongresu sa temama “nasilje u drustvu” i “predrasude”.
Kako je posebna motivacija za prihvatanje ovog poziva za vodenje radionica, bilo
upoznavanje studenata-kinja sa Balkana sa CNA primerom mirovnog rada, obradovala
nas je povratna informacija ucesnica-ka radionica da se osecaju ohrabrene-i za
povratak kuéi nakon studija, dobivsi informacije o postojanju inicijativa koje se
zauzimaju za mir u regionu i suprotstavljaju nacionalizmu. Vidno pod utiskom
radionice o predrasudama, vise ljudi nam je reklo da im je bila znacajna, kao susret
sa ljudima druge nacionalnosti i otvaranje price o predrasudama koje su jako
prisutne u njihovim porodicama i okruzenjima.

Organizatori kongresa su nam rekli da je poziv upu¢en nama kao ljudima koji rade na
sukobima, a sa obzirom na proslogodisnje iskustvo sukoba izmedu ucesnika-ca
albanske i srpske nacionalnosti, sa kojim oni nisu znali da se nose na zadovoljavajuci
nacin. Prisustvo mladih ljudi razli¢itih nacionalnosti na radionicama nam ukazuje na
potrebu rada sa njima kao potencijalnim povratnicima i nosiocima izgradnje
drugacije buduénosti regiona.
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4. PRILOG

Trening iz nensilne razrade konflikata za mlade u Crnoj Gori

Ulcinj, Crna Gora, 28.02.-07.3. 2003.god.

Trening iz nenasilne razrade konflikata za
mlade u Crnoj Gori odrzan je pocetkom marta
u Ulcinju. d trenerskom timu bili su ucesnice i
ucesnik TzT CNA, Lidija Zekovi¢ (Omladinski
centar Postpesimisti Crne Gore, Kotor),
Dragana Scepanovi¢ (Centar za gradansku
inicijativu, Kolasin) i Radomir Radevi¢ (Centar
za edukaciju mladih, Podgorica) i Ivana
Franovi¢ iz beogradskog ureda CNA.

Grupu ucesnika i ucesnica treninga cinili su
mladi od 18 do 30 godina iz Pogorice, Ulcinja,
Kotora, Budve, Kolasina, Cetinja, Brena i
Bijelog Polja. Medu njima bilo je najvise
studenata/kinja, zatim, aktivista’kinja NVO
sektora, a samo dva ucesnika bila su aktivisti
politickih partija. Zamisao trenerskog tima bio
je da bude vise mladih aktivnih u politickim
partijama, no, nazalost, stigao je nedovoljan
broj prijava od tih ljudi.

Trenerski tim se trudio da, prilkom odabira
ucesnika i uclesnica, postigne zatpljenost
razli¢itih verskih i nacionalnih identiteta, kao i
teritorijalnu zastupljenost mladih iz svih krajeva
Crne Gore, u ¢emu se, uglavnom, i uspjelo.
No, ono sto nam se nametnulo, kao pouka za
buduéi rad je da bi distribuciji poziva za
trening na sjeveru Crne Gore, trebalo posvetiti
vecu paznju, jer, prema dosadasnjem iskustvu,
iz tog dijela Republike malo ljudi je na »izvoru
informacija«, kada je rije¢ o slicnim
deSavanjima. Zbog toga se i ovog puta za
trening prijavio vrlo mali broj ljudi.

Grupa na ucesnika/ca poslije izvjesnog
vremena bila je manja od planirane, jer su
dvojica ucesnika su, bez ikakvih obja$njenja,
napustili trening tre¢eg dana. Trenerski tim je
ostao uskracen za informacije o razlozima
takvog postupka.

Za sve ucesnike i ucesnice ovaj trening bio je
prva obuka te vrste, a vec¢ina njih se prvi put
susrela sa radom u okviru radionica i
odredenim temama. Vjerovatno i zbog toga,
bilo je evidentno uzdrzavanja od »otvorenec
price i razmisljanja o problemima u Crnoj
Gori, posebno kada je rije¢ o odnosima izmedu
nacionalnih grupa. Zapazeno je i insistiranje
veceg dijela ucesnika/ca da situaciju u Crnoj
Gori prestave idilicnom, bez veé¢ih teskoca i

krsenja ljudskih prava. Tako se, u viSe navrata,
¢ulo da je Crna Gora multietnicka drZzava sa
tradicionalno dobrim suzivotom pripadnika/ca
svih etnickih grupa. Kako je trening odmicao,
takav stav je, uglavhom, postajao nevidljiviji, pa
se, pri kraju, otvorenije, govorilo o odredenim
tesko¢ama, problemima i nac¢inima za njuihovo
prevazilazenje.

Procjena postignutih rezultata

Trenerski tim je, tokom ovog treninga,
primijenio fleksibilan koncept, pa je samo
odreden broj radionica bio unaprijed
pripremljen. Time je, unaprijed, umanjena
moguénost »robovanja« odredenim temam i
zatvorenost treninga. Otvoren je prostor da se,
prili¢no uspjesno, isprate potrebe grupe, pa su
uvodene teme, koje su dosle kao povratna
informacija od ucesnika i u¢esnica.

Njavazniji cilj treninga postignut je radom na
senzibilizaciji za nasilie i nenasilje u drustvu
(posebno strukturno nasilje), predrasudama i
nacionlanim identitetima.

Medutim, postignuti nivo razumijevanja sukoba
nije sasvim zadovoljavajuéi. Jedna od vaznih
tacaka za razumijevanje sukoba, koja je slabo
pokrivena u okviru radionice, jeste poimanje
kritike, kao konstruktivhog pristupa
promjenama. Trenerski tim je imao utisak da je
kritika percipirana, uglavnom, kao »nesto
negativno« i shavatana je li¢no, sto je stvaralo
poteSkoce u radu.

Nije pokrivena tema liderstvo, a utisak je da je
uloga lidera poistovje¢ivana sa ulogom
diktatora, s vrlo rijetkim videnjem lidera kao
nekog ko inicira, koordinira i olakSava proces
timskog rada.

Obradovalo nas je sto je od ucesnika/ca dosla
inicijativa za odrzavanje dvije »otovrene veceric,
na kojima bi se produbile teme i pitanja iskrsla
tokom rada.

Detaljan dokumentacija
srpsko/crnogorskom  jeziku  »Demokratija!
Transatlanske integracije! Evropska smo
drzaval«, koja sadrzi 76 strana nakon desetak
dana od zavrSetka treninaga proslijedena je
svim ucesnicima/cama.

treninga na
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Evaluacija ucesnika i ucesnica

Evaluacija treninga uradena je u okviru zavrsne
radionice. Svi ucesnici i ucesnice detaljno i
iscrpno  su  popunili evaluacione upitnike.
Navodimo neke od izjava u¢esnika i ucesnica iz
upitnika i usmene evaluacije.

Koje je tvoje najvaznije iskustvo sa ovog
treninga?

- Najvaznije iskustvo mi je je Sto sam
upoznala sebe. To neko unutrasnje stanje i
neotkrivene sfere, koje ne dopiru do nas u
svakodnevici.

- Suocavanje sa »gorucéim« pitanjima u
mom drustvu i razli¢itim perspektivama, koje
ljudi iz razlicitih krajeva imaju o njima.
Naucio sam mnogo i osje¢ao emocije
ucesnika-ca koje su imali u raznim
situacijama.

- Postala sam sujesna mnogih stavri na
koje smo uglavnom »oguglali<. 4 meni se
Jjavio bunt u smislu »NECU DA OGUGLAM!«.
Razbila sam neke predrasude i naucila da ne
postaoji jedna istina, ve¢ nacini na kogje je
doZivljavamo.

-  Stekla sam veoma Siroko iskustvo,
budu¢i da su mi se otvorila vrata, iza kojih
stoji niz pitanja o kojima ranija nijesam
razmisljala. Smatrala sam da tih problema u
drustvu nema. Moje vazno iskustvo je i Teatar
(vjezba »Teatar statuac), tj. mqj Zivot, Citava
hijerarhija pitanja i veoma konstruktivno
dobijene ideje.

- Iskustvo da svi moZemo funkcionisati,
iako imamo razlicite identitete i puno
razlic¢itosti.

Sta mislig da si dobio/la ovim treningom i kako
to mozes iskoristiti?

- Cini mi se da ¢u do sada drugacije
reagovati na neka desavanja i pojave u
Zivotu, nego sto sam to do sada cinio.

- Razbila sam neke predrasude, dobila
nova saznanja i nadogradila stara. Nauceno
¢u iskoristiti u daljem radu u okviru moje
organizacije, u kontaktu sa ljudima,
formalnim i neformalnim razgovorima, a prije
svega, ukoliko skoro preuzmem neku javnu
odgovornu funkciju.

- Poboljsala sam svoju komunikaciju sa
drugim ljudima.

- Otkrila sam da imam »more« predrasuda
i radié¢u na njihovom razbijanju.

- Postalo mi je jasno da se sve stvari mogu
posmatrati sa razli¢itih aspekata i da_je vazno
imati otvorenost prema svim pitanjima. Cula
sam puno razlicitih misljenja o razilicitim
problemima, sto ¢e mi pomodi da radim na
svgjim predrsudama i, u tom smislu, uticem
na svoju okolinu.

- Mnoge stvari su mi bile u podsvijesti, ali
sada sam spremna da se usprotivim nasilju
(bilo koje vrste), jer sada znam da sve potice
od nas kao pojedinaca. Davacu primjer
drugima...

Trening nenasilne razrade konflikata za novinare/ke lokalnih medija

Ulcinj, 15-23. 03. 2003. godine

Od 15. do 23. marta 2003. godine, u Ulcinju,
odrzan je Trening iz nenasilne razrade
konflikata za novinare i novinarke lokalnih
medija u organizaciji IME - Inicijativa mirovne
edukacije i CNA - Centra za nenasilnu akciju, a
u saradnji sa Queeria LGBT. Finansijsku
podrsku za ovaj trening dobili smo od
Ministarstva inostranih poslova Svajcarske.

Trening je odrzan kao sedma faza Treninga za
trenere, koji je organizovao i sproveo Centar za
nenasilnu akciju Beograd i Centar za nenasilnu
akciju Sarajevo. Bila je to prilika da se dve
ucesnice i jedan ucesnik Treninga za trenere
oprobaju u prakti¢noj primeni znanja i vestina
koje su stekli u Sest faza treninga i da svoje

iskustvo prenesu ucesnicima i ucesnicama
treninga za novinare/ke.

Ucesnici/ce - Treningu je prisustvovalo 18
osoba, 9 Zena i 9 muskaraca, starosne dobi od
22 do 41 godine, iz Crne Gore, uze Srbije i
Vojvodine. Nazalost, nije bilo ni jednog
ucesnika/ce sa Kosova, a ucesnik i ucesnica
Cije su aplikacije prihvacene, dan pred trening
morali su da otkazu svoje u¢e$ée zbog odrona
na putu i nemoguénosti da doputuju na
trening.

lako smo pozivne aplikacije poslali velikom
broju medija na Kosovu, primetili smo da je
odziv bio veoma slab. To nas i dalje drzi u
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uverenju da je sa novinarima/kama sa tog
prostora potrebno raditi, ali da prilikom slanja
aplikacija treba razmisliti o trazenju podrske
tamosnjih organizacija.

Mediji iz kojih ucesnici/e dolaze su: Radio-Novi
Sad; Radio-Luna, Plav; Radio-Kisa¢; Radio-

«Rom», Obrenovac; «Blic», Danilovgrad;
«Publika», Podgorica; Radio-Kikinda;
«Dnevnik», Novi Sad; «Napred», Valjevo;
Radio-Kula; RTV  Knjazevac; NNS -

Novosadska novinarska skola; TV Pirot; Radio
«021», Novi Sad; RTV Kursumlija i TV «Apolo»,
Novi Sad.

Trenerski tim su sacinjavali/e: Katarina Katani¢
iz IME - Kragujevac, Nenad Vukosavljevi¢ iz
CNA - Beograd, Predrag M. Azdejkovi¢ iz
Queeria LGBT - Beograd i Danica Novakovi¢,
IME — Novi Sad. Naglasavamo da je Centar za
nenasilnu akciju Beograd - Sarajevo podrzao
ovaj trening, kako u samoj organizaciji i
pripremi, tako i u sporovodenju svih aktivnosti
vezanih za odrzavanje treninga i njegovu
evaluaciju. Jedan od aktivista CNA (Nenad
Vukosavljevi¢) je bio ¢lan naSeg trenerskog
tima, i svojim znanjem i iskustvom pruzio
ogromnu podrsku ostalim ¢lanovima/cama.

Trening je odrzan na bosansko-hrvatsko-
srpskom jeziku. Teme koje su se obradivale su:
nenasilna komunikacija, timski rad, liderstvo,
mo¢, nasilie, medijsko nasilje, predrasude,
uloge polova u drustvu, identiteti i razlicitosti,
razumevanje sukoba.

Koncept treninga je bio prilagoden regionu i
poljima interesovanja i delovanja ciljne grupe
(novinara/ki). Rad je bio interaktivan -
radioni¢arski. Fokus programa treninga
usmeren je na osnazivanje, vestine timskog
rada i senzibilizaciju za prepoznavanje govora
mrznje. Odabir vezbi i primera je bio
prilagoden okruZenjima u kojima novinari/ke
rade, pruzaju¢i im priliku da prepoznaju
prakticne oblike delovanja usmerenih na
smanjivanje govora mrznje u medijima i
osnazivanje novinara/ki na akcije usmerene
protiv govora mrznje.

Jedan od glavnih ciljeva je bio da se
novinarima/kama omogudéi da u svom radu i
okruzenju koriste vestine naucene na treningu,
kao i da se osnaze da nenasilno deluju u
razlicitim konfliktnim situacijama. Takode,
ideja je i da se, kroz preispitivanje vlastitog, ili
rada kolega/nica, stekne uticaj o mo¢i medija i

o nacinima transformacije konflikata kroz
medije.

lako je program treninga bio unapred
pripremljen, u toku samog treninga je menjan,
u skladu sa fleksibilnim konceptom rada.
Trenerskom timu je to odgovaralo jer smo se
trudili da pratimo dinamiku i potrebe grupe.

Poteskoce - Slozili smo se da nam je ubistvo
srpskog premijera Zorana [Jindi¢a, koje se
dogodilo u vreme nasih priprema za trening,
predstavljalo veliku teskocu, jer smo licno bili
veoma pogodeni, a kao trenerski tim zabrinuti
u kojoj ¢e se meri taj dogadaj reflektovati na
sam trening i njegovo odrzavanje. Bili smo u
dilemi da li da se trening uopste odrzi u
predvidenom terminu, ali smo posle
kontaktiranja svih ucesnika/ca odlucili da
trening odrzZimo prema planu koji je donet
nekoliko meseci unapred.

Trenerski tim je kao najve¢u potesko¢u u radu
video otezani izlazak uclesnika/ca iz
profesionalne uloge novinara/ke i prelazak u
JA, kao i nedostatak preispitivanja vise sebe
kao licnosti pa tek onda kao novinara/ke.
Postojala je potreba za definicijama i isklju¢ivim
formama pouka i zakljucaka. U pripremi
treninga trenerski tim je precenio senzibilitet
grupe u vezi sa odnosom veéina i manjina u
drustvu, kao i aktivisticki duh, odnosno licna
zelja da novinari/ke koriste medije kao sredstvo
za aktivizam. U nekim slucajevima se
izbegavalo otvaranje prisutnih konflikata.

Procenjujemo da postoji velika potreba da se
nastavi rad sa ljudima iz ove profesije. Pouka
za naredne slicne treninge je da treba razmisliti
o kombinaciji ucesnika/ca iz medija,
nevladinog sektora i prosvete, kako bi se
potakao aktivizam samih ucesnika/ca, a izbeglo
shvatanje novinarske profesije kao «neutralne»
u drustvu.

Trenerski tim kao razlog za otezano li¢no
otvaranje vidi motivaciju ucesnika/ca koja se
dobrim delom sadrzala u zelji da se poboljsaju
licni novinarski kvaliteti, a nije postojala jasna
motivacija za rad na sebi.

Na kraju treninga nacinjena je pismena
evaluacija ucesnika/ca.

Na pitanje: «Koja su tvoja najvaznija saznanja
sa ovog seminara?» neki od odgovora su:
- Saznala sam, pre svega, kako se
osecaju manjinske grupe. Saznala sam
kakav teret one nose i kako im je tesko
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da se suprotstave, da zatraZe svoje pravo.
Saznala sam zaista mnogo, mnogo toga,
da mi je tesko da izdvojim najznacajnije.
Ovaj seminar mi je dragocen jer sam
prosirila svoje vidike.
- Da pre donosenja neke odluke treba
obavezno sagledati razlicita misljenja,
stavove, aspekte, eventualne posledice
koje bi resenje izazvalo.
- Mislim da mogja prava kao
ravnopravnog gradanina nisam dobro
poznavao ili nisam bio spreman i nisam
imao hrabrosti da iskaZem svgje
misljenje. Od sada ¢u u svakom slucaju
mnogo vise i aktivnije da zastupam svoja
gledista i stavove.
- Poturdu da nista nije nepromenljivo,
pa ni ja! Shtavio sam koliko jos imam da
radim na sebi, i da taj posao verovatno
nikada neéu modéi da smatram
zavrsenim...
- NauCio sam da drugi ljudi u
konstruktivnom i iskrenom dijalogu
mogu promijeniti moj stav. Takode i ja
njihov.
- Da imam pravo na sopstvena:
misljenja, Zelje, potrebe; koje su jednako
vazne kao i potrebe drugih. Da treba biti
otvoreniji i hrabriji. Da predrasude stoje
nekim ljudima na putu.
- Nisam tolerantna prema ljudima koji
imaju potpuno suprotan stav i misljenje
od mog. Shvatila sam da te ljude
izbegavam, diskvalifikujem i da ne Zelim
da imam bilo kakav kontakt sa njima. Sa
Jjedne strane mislim da je to moje pravo, a
sa druge, da to nije u redu i korektno.
Sanala sam da sam «zatvorena kao
konzerva» pred nepoznatim ljudima.
- Da su tude potrebe i stavouvi bitni i
validni, vazni kao i mqji; da nekada nisam
nimalo svesna svojih granica; da nekada
uopste nisam u stanju da predoc¢im sebi i
shvatim potpuno suprotne stavove i da uopste

nisam u stanju da komuniciram sa takvim
osobama.

Na pitanje: «Sta si dobio/la od treninga?»:

- Ne mnogo konkretnih odgovora, ali
sigurno podstrek za stalno razmisljanje.
Shvatila sam da se prava gotovo svih nas
svakodnevno krse na ovgj ili onaj nacin, a da
mi to ne prepoznajemo [ ne reagujemo.
Mislim da d¢u nadalje bar pokusavati da
reagujem.

- Preispitanje sebe; - da moram da budem
Jjasnija, da se cCujem i kada imam drugacije
misljenje; - nove prijatelje; - samopouzdanje

- Zelju da napredujem, mnogo vise radim,
budem strpljiv, saslusam i druga misljenja
kao da budem spreman da ponekad
podvucem crtu kaZem da sam pogresio.

- Dobio sam, u nekoj meri, sliku gde se
trenutno nalazim i u kom smeru bi trebao da
idem dalje. U sustini, najviSe sam dobio
kontaktom sa nekolikko posebnih osoba, koje
su mi i u pauzama “oduzimale vreme”
teraju¢i me na nova razmisljanja...

- Dobio sam novu inspiraciju i motivaciju
da napreduyjem u poslu novinara. Nova
korisna iskustva slusajuéi druge ljude, koji
imaju drugacije ali i slicne probleme kao i ja.
- (1) Slobodoumnijeg sebe, tolerantnijeg.
(2) Saznanje da sam pun predrasuda. (3)
Nova prijateljstva. (4) Nouvu, sasvim novu
sliku prilikom izyjestavanja. (5) <cir na
dvanaestopalacnom crijevu (ha-ha).

- Nova poznanstva; prethodno navedena
saznanja; svest da treba da se preispitujem i
da nije poenta da ja smislim najbolje moguce
argumente da bih potkrepila svogje stavove
ve¢ da sagledam i iznad svega pokusam da
shvatim razlicita stanovista

(Autori/ke: Danica Novakovi¢, Katarina
Katani¢, Predrag M. Azdejkovi¢)
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Osnovni trening iz nenasilne razrade konflikata u Makedoniji

Republika Makedonija, Ohrid, 04-12.04.2003.

Osmodnevni trening iz nenasilne razrade
konflikata odrzan je u aprilu, u gradu Ohridu,
Republika Makedonija. Trenerski tim su
sacinjavali/e: Gordana Pirkovska-Zmijanac-Prva
decija ambasada na svetu Medasi, Skopje,
Blerim Jasari-Centar za balkansku saradnju
Loja, Tetovo, Cedomir Mancic¢-
Socijaldemokratska partija, Beograd, Sanja
Dimitrijevi¢-Forum zena Lige socijaldemokrata
Vojvodine, Novi Sad i Nedzad Horozovi¢-
Centar za nenasilnu akciju, Sarajevo.

Grupu ucesnika/ca cinili su aktivisti i
aktivistkinje  nevladinih ~ organizacija iz
Makedonije, pretezno iz njenog zapadnog dela.
To je bio i jedan od kriterijuma prilikom
odabira aplikanata/kinja iz razloga $to u tom
regionu zivi stanovnistvo razlicitih etnickih,
nacionalnih i verskih pripadnosti i Sto su njihovi
medusobni odnosi ve¢ godinama (ako ne i
decenijama) veoma naruseni. NVO sektor je
izabran za ciljnu grupu iz razloga sto je jedan
od najvaznijih ciljeva ovog treninga bio i
mogucénost za multiplikaciju stecenih znanja,
vestina i iskustava.

Za trening smo dobili/e 49 aplikacija, ali nam je
ipak bilo teSko da napravimo odabir
ucesnika/ca iz razloga $to su njihove motivacije
bile veoma nejasne. Utisak ternerskog tima je
da medu clanovima/cama NVO u Makedoniji
dominira slika seminara kao mogucnost za
druZenje i putovanje.

Prilikom odabira aplikacija, trenerski tim je
uspeo da postigne polnu izbalansiranost. Na
treningu je ucestvovalo 10 muskaraca i 9 Zena.
Jedna osoba je otkazala svoj dolazak jedan dan
pred pocetak terninga, tako da tenerski tim nije
imao moguénosti da popuni upraznjeno
mesto.

Procena postignutih rezultata

Sto se ti¢e samog koncepta treninga, trenerski
tim se odlucio za otvoreni koncept priprema
radionica i to se pokazalo kao dobra odluka.
Obradene su slede¢e teme: nenasilna
komunikacija, percepcija, razli¢itosti,
razumevanje sukoba, identitet i nacionalni
identitet, nenasilje, nasilie, timski rad i
zajednicko donosenje odluka, mo¢ i izgradnja
mira. Prvi deo treninga je bio dobro tematski
postavljen, u grupi se izgradilo medusobno
poverenje, tako da su se ucesnici/ce otvorili/e

§to je doprinelo da radionice budu
konstruktivne. U drugom delu treninga
postavlien je otvoren koncept priprema
radionica i odabira tema, jer se u
meduvremenu pokazala potreba da se odvoiji
jo$ vremena za rad na Nenasilnoj komunikaciji
i Razumevanju sukoba, sto nam nije ostavljalo
prostora da se obradi tema Kreativha razrada
konflikata koja je bila predvidena. Takode se
nije obradila tema Uloga polova u drustvu iz
razloga sto je trenerski tim procenio da u grupi
ne postoji dovoljan senzibilitet za diskriminaciju
polova koji bi omoguéio da se na kreativan i
konstruktivan nacin nosi sa ovom temom.

Ocekivanja trenerskog tima da ¢e se u grupi
javiti mnoge konfrontacije na polju nacionalnih
identiteta se nisu ispunila, ali se pojavila
generacijaska polarizacija do koje je dovelo
samo ponasanje i stavovi pojedinih
ucesnika/ca.

Vazno nam je napomenuti da je ovakva vrsta
treninga, sa metodama rada koje se baziraju
na iskustvenom ucenju i Kkoje zahtevaju
maksimalnu angaZovanost ucesnika i usesnica,
po prvi put odrzana u Makedoniji, iako se na
ovom podneblju neprestano  odrZavaju
seminari na temu ME[JUETNICKA
TOLERANCIJA. Vecina ljudi sa treninga su bili
iznenadjeni jer su ocekivali nesto sasvim
drugacije, a za njih uobiCajeno: vise
predavanja, manje radionicarskog rada, manje
prostora da iskazu svoje misljenje, servirana
gotova reSenja, sertifikate. | pored toga,
misljenje tima je da smo jedan od najvaznijih
cilieva postigli, a to je da potaknemo
ucesnike/ce na samopreispitivanje.

Neke od izjava ucesnika i wucesnica iz
evaluacionog upitnika i sa usmene evaluacije:

Koje je tvoje najvaznije iskustvo sa ovog
treninga?

- S obzirom da je ovo maoj prui trening,
maoje iskustvo se uvecéalo, a najveli pecat mi
_je ostavio nacin na kaqji se odvijaju radionice,
sloboda da se kaZe svoje misljenje a pri tom
da te ne “osude” ostali ucesnici.

- Moje najvaznije iskustvo sa ovih
radionica je u tome sto sam doznao sta je
istinski trening. Naucio sam mnogo toga u
vezi sa konfliktom, no najvaznije mi je ono
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Sto sam naucio u vezi sa timskim radom jer je
to upravo ono sto je potrebno mom gradu
Tetovu iz kojeg dolazim i mojoj organizaciji.

- Ovgj trening me je naveo da duboko
razmsiljam i preispitujem svoj rad, da se
borim prvenstveno za zadovoljavanje majih
potreba ali da pri tom ne zanemarim potrebe
drugih, da ostvarim dobru komunikaciju i
timski rad.

Kako je trening uticao na neke tvoje stavove?

- Uticao je mnogo zato Sto su se culi
razliciti stavovi, Siri nacin razmisljanja, ¢ime
dobijamo najrealnije resenje.

- Pozitivno.

- Pomogao mi je da shvatim gde sam
slaba i kako drugi to doZivljavaju. Poturdilo
mi se misljenje na jedinu podelu ljudi na
dobre i lose.

- Ima radionica koje su poturdile moje
stavove i obratno.

- Deo ¢u zadrzati, a deo ¢u menjati.

Sta si dobio/la ovim terningom?

- Mislim da sam mnogo naucila iz razloga
Sto su teme koje smo obradivali u direktnoj
vezi sa nasim radom, svakodnevnim Zivotom
te nauceno moZe da se primeni.

- Mislim da sam naucio mnogo toga Sto
prethodno nisam ni c¢uo kao temu za

diskusiju. Za ono sto se moZe primeniti u
mojoj sredini ja ¢u se mnogo truditi, ali se
podrazumeva da bih to postigao, neophodna
mi je podrska.

- Naucio sam mnogo toga sto nisam znao
ranije i potrudi¢u se da promenim ono $to je
negativno.

- Mislim da sam naucio douvoljno da to
mogu i primenjivati iako u Zivotu Ccesto
dolazimo u situacije iz kojih nemamo mnogo
izlaza.

- Mnogo nesto i sre¢na sam sto ¢u modi i
mojoj grupi da prenesem neke nove utiske i
iskustva i sve ono sto sam saznala.

- Naucila sam kako da analiziram i
okarakteriSem nasilje i kako da reagujem u
odredenim situacijama. Bilo je korisnih vezbi
pomocu kojih ¢u svoje videnje i misljenje
modi da prosirim na veci broj ljudi.

- Da se sire gleda i da se pravilno shvate
tude Zelje, misljenje i potrebe, bez ishitrenih
osuda.

Detaljna dokumentacija sa ovog treninga na
makedonskom jeziku je u pripremi, a bice
dostupna u elektronskoj verziji na veb strani

Osnovni trening iz nenasilne razrade konflikata

Bedej, 8 - 14. 4. 2003.

U organizaciji Autonomnog Zenskog centra iz
Beograda i Odbora za ljudska prava Karovac, a
uz podrsku Centra za nenasilnu akciju
Beograd, u Hotelu “Bela lada” u Beceju, u
periodu od 8 - 14. 4. 2003. odrzan je Osnovni
trening iz nenasilne razrade konflikata.

Opiti cilj treninga bio je:

Pridonosenje izgradnji mira na podrucju bivse
Jugoslavije kroz osnovni trening iz nenasilne
razrade konflikta, a zadaci (specificni ciljevi)
treninga bili su:

- edukacija i osnaZivanje pojedinki/aca za
prepoznavanje, razumijevanje i razradu
konflikta

- senzibilizacija u¢esnika/ca o ulozi spolova u
drustvu, ljudskim pravima, pravima manjina

- potaknuti ucesnice/ke na medusobnu
izgradnju razumijevanja, postovanja,
tolerancije, povjerenja, suradnje i komunikacije

Centra za nenasilnu akciju -Sarajevo i
Beograd.

- umrezavanje pojedinaca/ki i grupa, s
podru¢ja bivse Jugoslavije, kako bi se

poboljsala komunikacija i suradnja unutar i van
drzavnih granica

Trenerski tim cinili su: Petar Gabud (Antiratna
kampanja  Hrvatske, @ Zagreb), @ Dragana
Vujinovic¢ (Autonomni Zenski Centar,
Beograd), Darko Markovi¢ (Grupa «Hajde
da...», Beograd) i Nevenka Zuber (Odbor za
ljudska prava Karlovac, Karlovac).

Sadrzaj treninga

U skladu sa postavljenim ciljevima, kao i
rezultatima isptivanja potreba ucesnika (koje je
obavljeno u sklopu prijavnog formulara),
trenerski tim opredelio se za listu sledecih
tema: upoznavanje, izgradnja grupe, nenasilna
komunikcija, nasilje, razumevanje sukoba,
razlicitosti, predrasude, nacionalni identitet,
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identitet, uloga polova u  drustvuy,
transformacija sukoba, nenasilje, izgradnja
mira, evaluacija treninga.

U skladu sa potrebama ucesnika, najveci
prostor na treningu dat je temama nenasilne
komunikacije i razumevanja/transformacije
sukoba.

Drugog dana treninga, u vremenu posle vecere
odrana je 1 prezentacija organizacija
ucesnika/ca i trener/ica.

Grupa

U toku procesa selekcije od prispelih 167
prijavnih formulara trenerski tim odabrao je
grupu od 18 najmotivisanijih ucesnika/ca.
Nazalost, 2 ucesnice su svoje prisutvo otkazale
dan pred odrzavanje treninga, tako da nije bilo
moguce dopuniti broj sa nekim od ljudi sa liste
¢ekanja.

Na treningu je ucestvovalo 16 ucesnika/ca,
razlicitog  nacionalnog,  kulturoloskog i
ordanizacijakog backgrouonda. U grupi smo
imali: 4 osobe iz Centralne Srbije i Vojvodine, 2
ucesnika sa Kosova, 3 iz Hrvatske, 4 Bosne i
Hercegovine (oba entiteta) i 3 iz Makedonije.
Takodje, u grupu smo imali i jednu osobu sa
telesnim invaliditetom.

Proces

Od prvog dana treninga, trenerskom timu bilo
je jasno da pred sobom ima jednu izrazito
otvorenu i motivisanu grupu. Ova otvorenost,
kao i spremnost na li¢no preispitivanje i
preuzimanje odgovornosti za sopstevno ucesée
na treningu, rezultiralo je jednim izuzetno
kvalitetnim procesmo tokom citavag treninga.
Veliko poverenje stvoreno u grupi ucesnika/ca,
omogudilo je siguran prostor za pokretanje
dubokih i emocionalno nabijenih tema iz
oblasti kao sto su sukobi, nacionalni identitet,
uloga polova u drstvu i dr. Zanimljivo je da je

ovakakva povezanost medu ucesnicima/cama
u grupi omogucila suocavanje sa razliCitim
gledistima i misljenjima u grupi, ali bez
medusobnog povredivanja.

Nenasilje i nenasilna komunkacija postali su
deo grupe i provlacili su se tokom Ccitavog
treninga u obradi svih ostalih tema iz
programa.

Zakljucak

Prethodno definisani ocekivani rezultati od
treninga bili su:

- osnovna edukacija za prepoznavanje,
razumijevanje i suocavanje s konfliktima

- preuzimanje inicijative i odgovornosti
ucesnica/ka

- moguca suradnja izmedu pojedinaca/ki i
organizacija iz kojih dolaze ucesnice/ci

- osnazivanje pojedinaca/ki i davanje
podrske za njihovo daljnje aktivno djelovanje u
sredinama iz kojih dolaze

- stvaranje efekta multiplikacije

Imajuéi u vidu kvalitet i intenzitet procesa na
treningu, misljenje je tima da su gore
pomenuti ocekivani rezultati u potpunosti
ostvareni. (viSe informacija mozete nacdi u
evaluaciji, objaveljenoj u dokumentaciji sa
treninga).

Preporuke za buducnost

Vedina Clanova/ica grupe iskazala je potrebu za
dodatnom edukacijom iz oblasti koje su bile
pokrivene ovim (osnovnim) treningom, u tom
pravcu vidimo prostor za:

- moguce oraganizovanje 2. dela treninga sa
istom grupom koji bi imao za cilj dublje
obradivanje ve¢ postojec¢ih tema i/ili planiranje
nekih zajednicih akcija

- neki/e od ucesnika/ca vidimo kao dobre
kandidate za Trening za trenere iz nenasilne
razrade konflikata

Trening iz nenasilne razrade konflikata za prosvjetne radnike/ice

llidZa, Bosna i Hercegovina, 09-13.04.2003.

Na llidzi, BiH, je od 09-13.04.2003. odrzan
Trening iz nenasilne razrade konflikata. Ovaj
trening dio je programa Trening za trenere/ice
koji je poceo da se realizuje prosle godine u
organizaciji Centra za nenasilnu akciju.
Planirano je da ovaj trening sa prosvjetnim
radnicima/icama kao ciljnom grupom, bude
odrzan iz dva dijela. Planirano je da ista ciljna

grupa ucesnika/ica iz BiH i Vojvodine ucestvuje
na oba dijela treninga.

A grupi je bilo 6 muskaraca i 9 Zena, jedna
ucesnica otkazala je svoj dolazak nekoliko sati
pred pocetak treninga tako da je ukupan broj
ucesnika/ica bio 15. Na trening su pozvane i
dvije osobe iz RS, ali su one otkazale svoje
ucesce, sto trenerski tim vidi kao specificnu

16



CNA Tromesecni izvestaj, mart-maj 2003.

poteskocu vezanu za ovaj trening, bududi da je
bilo jako malo prijava za ucesce iz ovog dijela
BiH.

Grupu su cinili/e prosvjetni radnici/ice razli¢itih
profila: vaspitaci/ice, ucitelji/ice, nastavnici/ice,

psiholozi/e, pedagozi/e, direktori Skola,
defektoloskinja, osobe koje u Skolama rade sa
diecom i mladima razli¢itih uzrasta i
sposobnosti.

U trenerskom timu bile su dvije osobe iz Centra
za nenasilnu akciju: Tamara émidling i Adnan
Hasanbegovi¢. Druge dvije Clanice trenerskog
tima Tijana Gnjidi¢ i Alma Dzafi¢ su ucesnice
programa Trening za trenere/ice CNA i po prvi
put su se nasle u ovoj ulozi.

Doprinos izgradnji mira i ponovnom
uspostavljanju =~ naruSenog  meduetni¢kog
povjerenja bili su osnovni ciljevi treninga.
Prosvjetni radnici/ice imaju veliku mo¢,
odgovornost i uticaj na rjesavanje problema
narusenog meduetnickog povjerenja,
uspostavljanje otvorene komunikacije,
postovanje sebe i drugih. Doprinos koji mogu
dati u izgradnji demokratskog drustva je
ogroman te je ovaj rad sa prosvjetnim
radnicima/icama vrlo dragocjen i neophodan
Sto se pokazalo i na ovom treningu.

Velika  motivisanost i  zainteresovanost
ucesnika/ica tokom treninga davala je dodatnu
snagu i podsticaj trenerskom timu i ucinila da
tri i po dana proteknu u vrlo konstruktivnoj i
radnoj atmosferi.

Neki/e od ucesnika/ica po prvi put su se
susreli/e sa ovakvim nac¢inom rada, baziranom
na razmjeni misljenja i iskustava, interaktivnom
radu u kojem nema gotovih rijeSenja. Ovakav
nacin rada rado je prihvacen. Ucesnici/ice su
istakli njegovu vrijednost i znaCaj u svom
budué¢em radu, kako sa mladima tako i sa
svojim kolegama/icama iz skola.

Teme koje su obradivane tokom treninga kroz
radionice su: nenasilna komunikacija, timski
rad, percepcija i razumijevanje sukoba, nasilje i
mo¢. U toku rada na ovim temama otvorila su
se brojna pitanja na kojima postoji potreba da
se jos radi jer zbog kratkoce trajanja treninga
sva pitanja nisu obradena. Trenerski tim neke
od uocenih momenata i pitanja vidio je kao
smjernice za rad u drugom dijelu treninga za
kojim postoji veliko interesovanje i samih
ucesnika/ica. Neka od pitanja na kojima treba
da se radi su sukob, posebno na onim vrstama

sukoba Kkarakteristicnim za Skolsku sredinu,
nasilje i mo¢ (akcenat na stukturnom nasilju ).
U drugom dijelu treninga planirano je da se
radi na temama kao Sto su: predrasude,
identitet, nacionalni identitet, kako bi cijeli ovaj
proces bio potpuno zaokruzen.

Dokumentacija koja sadrzi detaljne opise
radionica i svih deSavanja tokom treninga biée
poslana ucesnicima/icama. Kroz radionicu
evaluacije i kroz popunjavanje evaluacionih
upitnika ucesnici/ice su dali/e svoja misljenja o
radu i uce$éu na ovom treningu.

Navodimo neke od njih:

Koje je VasSe najvaznije iskustvo sa ovog
treninga?

- Interaktivni rad.

- Interesantna razmjena misljenja,
upoznavanje ljudi iz drugih regija, razvijanje
senzibilnosti i nijansiranje nasilja i moci.

- Nema tac¢nih i netacnih odgovora, vec je
svaka osoba svijet za sebe i samim tim
razlicita misljenja o istoj stvari imaju istu
teZinu i vrijednost.

- Promjena stavova, upoznavanje sa
novom grupom ljudi, prihvatanje razlicitosti,
rad na sebi.

- Slobodna komunikacija i razmjena
misljenja, saradnja i Zelja da razumemo jedni
druge.

- Na ovom treningu shvatila sam koliko je
vazna saradnja medusobna komunikacija,
tolerancija, postovanje li¢nosti. Na taj nacin
vecina problema se moZe rijesiti. Moramo
znati da slusamo i razumijemo, kako bi
pronasli rjesenje.

Sta mislite da ste nau¢ili na ovim radionicama?
Sta mislite da od nauc¢enog moZzete primijeniti
u svom radu i zivotu?

- Znam da ono Sto sam cula i videla mogu
primeniti u svim aspektima drustvenog Zivota
(to i ¢inim).

- Naucio sam kako se radi u formi
radionice, koju mogu da primenim i u svom
radu. Da mogu da iskoristim timski rad u
svom radu, poboljsati komunikaciju i
konstruktivni dijalog.

- Naucila sam da je preispitivanje
sopstvenog misljenja i ideja vazan cinioc ka
sprecavanju konflikata.

(Autorke: Alma Dzafi¢ & Tijana Gnjidic)
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CNA veoma pozdravlja povratne informacije, sugestije,
pitanja i kritike u vezi sa ovim izvestajem i nasim radom uopste.
Vasa razmisljanja su nam od pomoci!

Hvala vam.

Zahvaljujemo se svima koji su podrZali projekat KURVE Wustrow - Centar za nenasilnu akciju,
finansijski ili svojim angaZovanjem koje je omogucilo ovaj projekat i pomoglo da se osigura njegova
primena kao i svima onima koji su bili sa nama u svojim mislima.

POSEBNO HVALA:

Auswartiges Amt - German Federal Ministry of Foreign Affairs
Berghof Stiftung & Berghof Research Institute for Creative Conflict Management
Cara Gibney
Celia McKeon
Centar za mirovne studije Zagreb
CNA ured u Sarajevu
Goran Bozicevi¢
Gordan Bodog
Martina Fischer
Natascha Zupan
Nina Vukosavljevic¢
Quaker Peace and Social Witness London
Swiss Federal Department of Foreign Affairs

svim ucesnicima i uesnicama treninga

Helena Rill

Ivana Franovic¢

Milan Coli¢ Humljan

Nenad Vukosavljevi¢

za Centar za nenasilnu akciju

u Beogradu, juna 2003.

Ovaj izvestaj moze se slobodno distribuirati uz znanje izvora.

© CNA
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