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ÏÐÅÄÃÎÂÎÐ ÇÀ ÌÀÊÅÄÎÍÑÊÎ ÈÇÄÀÍÈÅ

Îáðàçîâíèòå ñèñòåìè íà áaëêàíñêèòå çåì¼è, ñëåäñòâåíî è íà Ðåïóáëèêà Ìàêåäîíè¼à, è 
ïîêðà¼ ñåòà ñâî¼à ñèñòåìàòè÷íîñò, èìààò ïîâå•å ìàíè. Åäíàòà îä íèâ ñå ñîñòîè âî 
íåäîâîëíàòà çàñòàïåíîñò íà íåêîè ìíîãó âàæíè òåìè âî ïîñòî¼íèòå íàñòàâíè êóðèêóëóìè 
ñî øòî ñå äîâåäóâà âî ïðàøàœå è îñòâàðóâàœåòî íà íåêîè öåëè íà îáðàçîâàíèåòî. Òàêâè 
òåìè áè áèëå, íåíàñèëíà êîìóíèêàöè¼à, êîíñòðóêòèâíî ñïðàâóâàœå ñî êîíôëèêòèòå, 
ñòåðåîòèïè è ïðåäðàñóäè èòí. Çàåäíè÷êè èìåíèòåë íà ñèòå îâèå òåìè, îä êàäå øòî 
ïðîèçëåãóâà è íèâíàòà âàæíîñò, áè áèëî òîà øòî íèâíîòî ïîçíàâàœå è âëàäååœå 
ïðåòñòàâóâà ïðåäóñëîâ çà èçãðàäóâàœå íà çäðàâè èíòåðïåðñîíàëíè è èíòåðãðóïíè îäíîñè 
ïðèøòî áè äîøëå äî èçðàç ìåƒóñåáíîòî ðàçáèðàœå, òîëåðàíöè¼àòà, âçàåìíîòî 
ïî÷èòóâàœå, ñîðàáîòêàòà èòí.
Îâî¼ ïðèðà÷íèê ãè ðàçðàáîòóâà òîêìó îâèå òåìè. Èàêî ïðâîáèòíî çàìèñëåí è íàìåíåò çà 
ðàáîòà ñî âîçðàñíè, ñåïàê ñî èçâåñíè ìîäèôèêàöèè íà îïèøàíèòå àêòèâíîñòè 
ïðèðà÷íèêîò ìîæå äà ñå óïîòðåáè è çà ðàáîòà ñî ó÷èëèøíà ïîïóëàöè¼à, ñî ãðóïè ñî ïîâå•å, 
íî è ñî ãðóïè ñî ïîìàëêó ïðåäçíàåœà. Ïðåäèçâèêîò, íî è îäãîâîðíîñòà äà ñîäðæèíèòå íà 
îâî¼ ïðèðà÷íèê ñå ïðåíåñàò íà ïîâîçðàñíèòå áè ñå ñîñòîåë âî òîà øòî ñå ðàáîòè çà 
ïîïóëàöè¼à êî¼à è ïîêðà¼ ñâî¼àòà èíòåëåêòóàëíà çðåëîñò ñåïàê íå å òàêà áëèñêà ñî òåìèòå 
ñîäðæàíè âî ïðèðà÷íèêîò. 
Îä ñîäðæèíñêè àñïåêò, îíà ïî øòî îâî¼ ïðèðà÷íèê ñå èçäâî¼óâà áè áèëî òîà øòî ïîêðà¼ 
äåòàëíèîò îïèñ íà àêòèâíîñòèòå çà ïîâå•åòî îä íèâ ñå äàäåíè è èç¼àâè íà ó÷åñíèöè, 
äîáèåíè ïðè ñïðîâåäóâàœå íà òèå àêòèâíîñòè ñî íåêîè ãðóïè. Òîà å îñîáåíî âàæíî çà 
ïîòåíöè¼àëíèòå êîðèñíèöè íà ïðèðà÷íèêîò êîè ïðâèòå ÷åêîðè âî ðàáîòà ñî ãðóïè áè ãè 
ïðàâåëå êîíñóëòèðà¼•è ñå ñî îâî¼ ïðèðà÷íèê, à âî ñìèñëà íà èçãðàäóâàœå íà èìàãèíàðíè 
ðåïåðè çà òîà êàêî ãåíåðàëíî áè òðåáàëî äà òå÷å ðàáîòèëíèöàòà. Íå ïîìàëêó âàæíî å è çà 
ïîèñêóñíèòå ïîòåíöè¼àëíè êîðèñíèöè íà ïðèðà÷íèêîò, êîè ïðåêó îïèøàíèòå ïðèìåðè êàêî 
òå÷åëà ðàáîòèëíèöàòà ñî îäðåäåíà ãðóïà äîáèâààò ìîæíîñò çà ïðîöåíà íà àäåêâàòíîñòà 
íà îäðåäåíà àêòèâíîñò íà ïîñòàâåíèòå öåëè, à ñî òîà è íàâðåìåíè ìîäèôèêàöèè (äîêîëêó 
ñå ïðîöåíè äåêà ñå ïîòðåáíè) íà àêòèâíîñòèòå êàêî áè áèëå âî ñêëàä ñî êîíòåêñòîò. 
Ðàçíèòå çàáåëåøêè äàäåíè âî ñàìèîò ïðèðà÷íèê âî ãîëåìà ìåðà ãî îëåñíóâààò òî¼ ïðîöåñ. 
Ñîäðæèíèòå íà ïðèðà÷íèêîò íå ñå ãðóïèðàíè âî ðàáîòèëíèöè, êàêî øòî ÷åñòî ñå 
ïðàêòèêóâà, òóêó ñå ñîñòàâåí äåë íà ïîâå•å òåìè. Ïðè òîà, çà ñåêî¼à òåìà èìà ïîâå•å 
àêòèâíîñòè íà ðàñïîëàãàœå òàêà äà êîðèñíèêîò íà ïðèðà÷íèêîò ïîñòî¼àíî èìà èçáîð 
ïîìåƒó ïîâå•å àëòåðíàòèâè çà òîà êàêî •å ñå îáðàáîòè íåêî¼à òåìà.
Ïðåâîäîò íà îâî¼ ïðèðà÷íèê íà ìàêåäîíñêè ¼àçèê èçãëåäà äåêà äîàƒà âî âèñòèíñêèîò 
ìîìåíò. Òðãíóâà¼•è îä òîà äåêà ïðèðà÷íèêîò íàñòàíàë êàêî ðåçóëòàò íà ïîòðåáàòà îä 
ïîñòêîíôëèêòíî äåëóâàœå ñî öåë èçãðàäóâàœå íà ìèð è ¼àêíåœå íà òèå êàïàöèòåòè êîè áè 
ãî ïîòïîìîãíàëå òî¼ ïðîöåñ à èìà¼•è âî ïðåäâèä äåêà Ðåïóáëèêà Ìàêåäîíè¼à ñå íàîƒà 
òîêìó âî åäåí òàêîâ ïîñòêîíôëèêòåí ïåðèîä ñòàíóâà èìïåðàòèâ äà ñå çàñèëàò ñèòå îíèå 
àêòèâíîñòè êîè ñå âî íàñîêà íà èçãðàäóâàœå íà ìèðîò êàêî è ïðîìîâèðàœå íà 
ôèëîçîôè¼àòà íà íåíàñèëíî äåëóâàœå.

Ñàôåò Áàëàæè
àñèñòåíò íà ïðîåêò, Ïðîåêò çà ðàçðåøóâàœå íà åòíè÷êèòå êîíôëèêòè
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nenasilna
razrabotka na

konflikti i
izgradba na mir



na {to vo nedostatok na podobar termin go narekuvam trening od nenasilna razrabotka na Okonflikti, podrazbira rabota vo forma na seminar vo koj izvorot na znaewa 
pretstavuvaat kako u~esnicite i u~esni~kite taka i trenerite. U~estvoto na treningot bi 
trebalo da bide sosema dobrovolno, motivirano od li~nata `elba i potreba.  Temite na 
treningot od nenasilna razrabotka na konfliktite se, pred s#, konflikti na op{testveno 
nivo, konflikti vo grupi i vo zaednici. Vnatre{nite konflikti na poedincite ne se 
prioritet vo procesot na u~ewe, iako treningot bara rabota na sebe, soo~uvawe i 
preispituvawe na sopstvenite predrasudi, problemi, slabosti i jaki strani.

1Op{toprifatenoto gledi{te na konfliktot  kako poim vo koj po pravilo se pojavuva 
fizi~koto, direktnoto nasilstvo e odraz na iskustvoto {to e sobrano i istovremeno e odraz na 
nedostig na ve{tini, znaewe i na podgotvenost konfliktot da se prifati kako neizbe`na 
pojava vo me|u~ove~kata interakcija, ~ie razre{uvawe, ili podobro ka`ano, kon 
transformacijata mo`e da se prijde so soglasuvawe vo procesot na razrabotka, koj znae ~esto 
da bide te`ok i bolen. Postvoenite op{testva na Balkanot oddavaat slika na nemo}na 
konfliktite da im se prijde na konstruktiven na~in, se vleguva{e vo spiralata na 
nasilstvoto, ~ie momentalno zapirawe be{e postignato so sila odnadvor, dodeka 
konfliktite ostanaa da tleat i ponatamu rezultiraa vo nasilstvo na edno poinakvo nivo na 
eskalacija, no i ponatamu poddr`uvani od sli~nite op{testveni strukturi i nivnite 
opravduvawa bea vgraduvani vo istite strukturi.

Nenasilnata razrabotka na konfliktite mi se ~ini kako glaven element vo procesot na 
izgradbata na mirot, koj bara mnogu vreme, trpenie, ve{tini i sili, no i materijalni resursi i 
poddr{ka.

reningot od nenasilna razrabotka na konflikti ima za cel pottiknuvawe na gra|anite i Tgra|ankite za barawe na pati{ta za izgradba i za{tita na op{testvenite vrednosti, kako 
na primer - ~ovekovite prava. Modelot na aktivni gra|ani koi se podgotveni, gordi i svesni za 
svoite odgovornosti, so mo}i sila da vlijaat na op{testvoto vo koe `iveat, e model kon ~ie 
ostvaruvawe CNA te`nee preku svoite treninzi.

Ïðèäîíåñîò íà òðåíèíçèòå îä íåíàñèëíàòà 
ðàçðàáîòêà íà êîíôëèêòèòå âî èçãðàäáà íà ìèð

Êîíôëèêò è íàñèëñòâî

onfliktite se pojava vo me|u~ove~kite odnosi, koi mo`at da bidat rezultat na: Knesoglasuvawe, razli~ni duhovni i kulturni vrednosti, sprotivstaveni interesi, 
razli~ni gledi{ta za sopstvenite ili tu|ite interesi, nezadovoleni potrebi ili na primer 
nesposobnost vo izrazuvaweto na sopstvenite ~uvstva i mislewa. Konfliktite postojat i vo 
soo~uvawata so bliskite vo sekojdnevniot ̀ ivot, no i vo/me|u grupi i zaednici.

So nasilstvo mo`e da se re{i konflikt!?
Stranite vo konfliktot na me|u~ove~ko ili op{testveno nivo, go upotrebuvaat 

nasilstvoto, veruvaj}i deka nivnite potrebi i interesi se legitimni i na toj na~in se 
opravduva nasilstvoto {to go pravat (odbrana od nivna gledna to~ka), dodeka potrebite i 
interesite na drugite strani vo konfliktot ne se zemaat  predvid, tuku u{te pove}e se pravat 
pretpostavki koi podrazbiraat zli nameri koi samite tie go nemaat. Ovoj mehanizam mo`e da 
se prepoznae vo vojnite i predvoeniot period na teritorijata na porane{na Jugoslavija.

Op{toprifatenata teza deka so nasilstvoto kako kraen na~in mo`e da se postigne jalovo 
re{enie  preku mnogubrojnite primeri na ovie prostori, od Hrvatska, pa do Kosovo.

Pretpostavkata deka so nasilstvo mo`e da se re{i konflikt e to~ka dokolku pod 
re{avawe se podrazbira uni{tuvawe ili otstranuvawe na drugata ili drugite strani vo 
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1) Zborot "konflikt" ima isto zna~ewe kako zborot "sudir" koe e od doma{no ju`noslovensko poteklo. Terminot 
"konflikt" e odbran od pri~ina {to vo sebe ja nosi dimezijata na traewe, dodeka zborot "sudir" pove}e nametnuva 

vpe~atok za kus vremenski period.



konfliktot i ako se zanemari faktot deka so koristewe  nasilni metodi se vospostavuva 
model “re{avawe na konflikti” koi se primenuvaat i vo drugi sudiri, na primer vnatre vo 
edna od prvobitnite strani na konfliktot. Situacijata vo koja edna ili pove}e strani 
“re{enieto” vospostaveno po pat na nasilstvo go do`ivuvaat kako nepravda i uskratuvawe na 
svoite legitimni interesi ili mo`nosta tie da se ostvarat (vo sopstvenata percepcija), te{ko 
mo`e da se nare~e re{enie, bidej}i `elbata za zadovoluvawe na sopstvenite interesi i 
potrebi ostanuva, potpomognato so `elbata za zadovoluvawe na pravdata po sopstveno 
gledawe i ~esto ̀ elba za odmazda.

Ïðåâåíöè¼à íà íàñèëñòâî

a po~etok na konfliktot obi~no se smetaat momentite vo koi e izvr{en prviot ~in na Zfizi~ko nasilstvo, dodeka se zanemaruva ona {to mu prethodelo na eskalacijata na 
nasilstvo. Prevencijata na nasilstvo mo`e da se postigne preku razvoj na na~inite za 
soo~uvawe so konfliktite na konstruktiven, nenasilen na~in, pri {to se razviva razbirawe, 
se sozdava doverba i vo samiot toj proces ~esto se razlagaat neosnovani pretpostavki za 
namerite, potrebite i interesite na site strani vo konfliktot. So ostvaruvawe na 
komunikacija, se sozdavaat pretpostavki za po~nuvawe na procesot vo koj doa|a i do 
redefinirawe na sopstvenite potrebi i interesi, koi bile pod vlijanie od/na sopstvenoto 
gledawe na interesite i potrebite na drugite strani vo konfliktot. Konfliktite ne mo`at da 
se spre~at ili izbegnat, dodeka pak nasilstvoto kako mo`en odgovor na konfliktot mo`e i da 
se izbegne i da se spre~i.

onfliktot mo`e da se podrazbere i kako signal i kako {ansa za promena na odnosot me|u Klu|eto, kako (vesnik) po~etok, predvodnik na razvojot i napredokot. Stranite vo 
konfliktot istovremeno se i nerazdeliviot del na idniot proces na transformacija i 
re{avawe,  i tie se tie {to }e vospostavat nov odnos.

aj~esto zad (navidum)nespoivo sprotivstavenite interesi na stranite vo konfliktot, koi Ninaku pretstavuvaat zamisleno “edinstveno” re{enie na konfliktot, obi~no se krijat 
stavovite i potrebite koi ne se jasni i vidlivi na drugata strana. Na politi~ko nivo ~esto i ne 
se odi podaleku od povr{inata na koja dominiraat barawata na politi~kite oligarhii za 
povlekuvawe na granica (limit) na edno ili drugo mesto.
Pra{aweto, na primer, dali Kosovo treba da bide nezavisno ili ne, mo`e da bide irelevantno, 
dokolku su{tinata na barawata za nezavisnost kaj mnogu lu|e od Kosovo pretstavuva potreba za 
za{tita na sopstvenite individualni i kolektivni prava koi so godini bea negirani. Taa 
potreba najverojatno e del od  zadninata koja bara nezavisnost, no taa i na golemo “podrazbira” 
da ne se spomenuva kako barawe za re{avawe na konkretnite problemi. Od druga strana, 
malcinstvoto lu|e na Kosovo perspektivata za nezavisnost na Kosovo ja do`ivuvaat kako 
gubewe na svoite prava, po~etok na obratniot vid ugnetuvawe. Ni ednata ni drugata strana, ako 
se navistina samo dve, ne se raspolo`eni za barawe model so ~ija izgradba bi po~nalo 
re{avawe na problemot od dvete strani so zaemna sorabotka vo koja bi se  izgradila doverba  i 
razbirawe na stravovite i potrebite na drugite. Granicata vo nieden slu~aj ne garantira 
po~ituvawe na pravata na gra|anite od odnosnata teritorija, taa garancija mo`e da se postigne 
samo so izgradba na op{testveniot sistem vo procesot vo koj site sprotivstaveni strani dale 
svoj pridones vo oblikuvaweto na toj sistem. Nametnatite re{enija se do`ivuvaat kako 
nepravda, bidej}i e preskoknat procesot na izgradba na doverba i zatoa {to samite gra|ani ne 
bile vklu~eni vo toj proces, koi mora da pominat za da se postigne samo odr`livoto re{enie. 
Obi~no pretstavnicite na avtokratskite re`imi bi bile tie koi so uceni i zakani, prinudat na 
soglasnost na nametnatoto “re{enie”. Zatoa i ne treba nas da n# ~udi {to prodol`uva i 
ponatamu omrazata i nasilstvoto, {to toj (sekoj)ponatamo{en fakt deka stepenot na nasilstvo 
vo Srbija, odnosno Kosovo go dostigna zastra{uva~koto nivo.

Koristej}i go nasilstvoto samo n# oddale~uva od to~kata od koja bi mo`el da po~ne eden 
takov proces.

9ÒÐÅÍÈÍÃ ÎÄ ÍÅÍÀÑÈËÍÀ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀ ÍÀ ÊÎÍÔËÈÊÒÈ 



Kako da se zapre pojakata strana vo konfliktot koja odlu~ila da se slu`i so nasilstvo / 
da koristi nasilstvo?

e mi e poznat nieden model ili metod so koj nasilstvoto pri svojata kulminacija Nmomentalno mo`e da se zapre preku nasilen ili nenasilen pat. Izgradbata na 
komunikacija, doverba i razbirawe se procesi koi baraat vreme, i so po~nuvaweto na tie 
procesi mo`eme da go spre~ime nasilstvoto ili prvobitno da go svedeme na nisko nivo. 
Upotrebuvaj}i nasilstvo, vo korist na spre~uvawe na nasilstvoto vo svojata kulminacija, 
navistina mo`e da dojde do smaluvawe na nivoto na nasilstvo nasproti vospostavuvawe nov 
odnos  na sili. Primeri za takvo ne{to se voenite intervencii vo Hrvatska, BiH i vo Kosovo. 
Nasilstvoto, me|utoa ne e prekinato, tuku se dojde do “nova” to~ka vo ciklusot, so razli~ni 
nivoa na nasilstvo, no so identi~ni metodi. Istovremeno e postignata nova to~ka na 
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Íåíàñèëñòâî è íàñèëñòâî

orenavedeniot citat od Bertolt Breht zboruva za nasilstvo vo op{testvoto, {to vo krajna Glinija mo`e da ima i smrtni posledici, pri {to e te{ko da se definira edno lice ili 
institucija koja go primenila (napravila) i izvr{ila nasilstvo. So strukturnoto nasilstvo se 
sre}avame vo sekojdnevniot `ivot, po~nuvaj}i od aptekata vo koja ne mo`e da se najde 
potrebniot lek, pa do lu|eto koi pitaat na ulica, zatoa {to nemaat druga mo`nost za da 
pre`iveat, s# do diskriminacijata vo avtobusot ili na {alterot, zatoa {to se koristi 
razli~en dijalekt ili jazik. 
Pritoa kakva odgovornost imaat sogra|anite na onie lu|e vrz koi se vr{i nasilstvo, a tie 
ni{to ne prezemaat toa da se spre~i?
Norve{kiot miroven istra`uva~ Johan Galtung vovede poimi na direktno, strukturno i na 
kulturno nasilstvo. Negovata kategorizacija za nasilstvoto vo skratena forma izgleda vaka:

POIM ZA NASILSTVO  
Johan Galtung

 

Direktno ili personalno nasilstvo e ona kaj koe go prepoznavame 
izvr{itelot. Nasilstvoto vo koe nema prepoznatliv izvr{itel go 
narekuvame strukturno nasilstvo.

Kulturno nasilstvo - gi narekuvame onie aspekti od kulturata koi se 
iskoristuvaat za opravduvawe ili legitimirawe na direktnoto ili 
kulturnoto nasilstvo. Ne postojat nasilni kulturi, onie koi vo site svoi 
aspekti bi sodr`ele nasilstvo, no postojat kulturi na nasilstvo 
(ugnetuvawe preku ideologija, religija itn.)

DEFINICIJA NA NASILSTVO

Nasilstvo e negativno vlijanie na osnovnite ~ovekovi potrebi (ili na 
`ivotot) {to mo`e da se izbegne i {to ja ograni~uva potencijalnata 
mo`nost za zadovoluvawe na tie potrebi. Zakanata so nasilstvo e isto 
taka nasilstvo.

Osnovno potrebi na ~ovekot se:
# opstanok,
# zdravje i materijalna blagosostojba,
# identitet,
# sloboda.

Ïoñòojaò ìíoãó ía÷èíè íeêoj äa ñe óáèe,
Moæe íeêoìó äa ìó ñe çaáèe íoæ âo ñòoìaê,
Íeêoìó äa ìó ñe oäçeìe ëeáoò oä óñòa,
Íeêoão oä áoëeñò äa íe ão èçëeêóâaø,
Íeêoão äa ão ñòaâèø äa æèâee âo ëoøa êó•a,
Íeêoão äa ão óáeäèø äa èçâðøè ñaìoóáèñòâo,
Íeêoão äa ão ìaëòðeòèðaø ño ðaáoòa,
Íeêoão âo âojía äa ão oäíeñeø èòí.
Ñaìo íeøòo oä ñeòo oâa e çaáðaíeòo âo íaøaâa äðæaâa

Áeðòoëò Áðeõò
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Dali e nasilstvo koga na nekoj mu ja skratuvame mo`nosta za rabota i opstojuvawe?
Dali e nasilstvo koga ~ovekot  se diskriminira zatoa {to e od druga nacionalnost, vera ili 
pol?
Dali e nasilstvo koga se postavuva minsko pole kako del od odbranata?
Dali e nasilstvo koga na ̀ enata za istata rabota }e se plati pomalku otkolku na ma`ot?
Koj vr{i nasilstvo koga semejstvo-begalci se isfrla od ku}a  za da se vrati da `ivee 
semejstvoto-sopstvenik na ku}ata tamu od kade {to bila proterana?

ompleksnosta na op{testvenite problemi so koi ~esto se sre}avame na ovie prostori od KCentralen Balkan, ja otkriva jasnata forma na strukturnoto nasilstvo, ~ij po~etok i kraj 
te{ko mo`at da se razdvojat. Potrebna e golema hrabrost za soo~uvawe so bolnoto pra{awe: 
“Koja e mojata li~na odgovornost za takviot oblik na nasilstvo?”. Te{ko mo`e da se najde brzo i 
ednostavno re{enie na edno od gorenavedenite problemi vo forma na pra{awa. Zaemnata 
povrzanost na op{testvenite strukturi koi ovozmo`uvaat nepravda, koi site lu|e sigurno bi 
mo`ele da ja prepoznaat kako takva, bara prifa}awe na soodgovornost od sekoj  gra|anin i 
dejstvuvawe vo onoj krug vo koj `iveeme i rabotime. Aktiven/a gra|anin/ka koj/a javno gi 
zastapuva stavovite so cel da reagira na nepravda vo op{testvoto, ima verodostojnost ako toa 
pravi i vo svoeto privatno opkru`uvawe, ako toa go pravi od svoeto li~no ~uvstvuvawe za 
odgovornost vo zaednicata vo koja ̀ ivee.
Postoeweto na zakonska ramka koja ja delegalizira formata na strukturno nasilstvo mo`e da 
bide va`en ~ekor vo procesot na razre{uvawe na postojnite konflikti koi se krijat zad 
strukturnoto nasilstvo, no sama po sebe, zakonskata ramka ne mo`e da gi re{i bez sorabotka i 
inicijativa od gra|anite.

irot koj bi bil definiran kako stadium od razvojot na op{testvoto razli~en od Mednostavno otsustvo na vojna e op{testvena vrednost koja ja posakuvaat (sakaat) ogromen 
broj gra|ani. Mirot kako ideal, bez ugnetuvawa, diskriminacii, zloupotrebi i nasilstva e 
vrednost koja poseduva mo} zad nea da zastane odlu~uva~ko mnozinstvo na lu|e vo sekoe 
op{testvo.  Baraweto za uspe{ni pati{ta kon toj ideal trae mnogu dolgo, isprepletkano so 
padovi i podemi (udolnini i nagornini) od koi mo`e da se nau~i.
Legitimnata potreba za za{tita na mirot i stepenot na koj sega postoi, se kanalizira vo 
poddr{ka od militarizacija na poedine~ni op{testva vo izgradba na jaka vojska koja bi bila vo 
sostojba da go za{titi naselenieto na teritorijata za koja e zadol`ena (tuka ve}e nastapuvaat 
nejasnotii i razli~ni gledi{ta). Paradoksot vo koj vojskata slu`i kako institucija  koja e 
zasnovana na principot na stroga hierarhija i ottu|uvawe na individualnite prava na 
gra|anite vo voenata slu`ba (otslu`uvawe na voeniot rok) e otelotvoruvawe na ugnetuvawe, 
slu`i kako garant za za~uvuvawe na op{testvenite vrednosti, ponatamu opstanuva, pottiknat 
so silna propaganda od interesnite grupi koi na toj na~in se osiguruvaat samite (sebe) so mo}.

Nenasilstvoto go gledam kako aktivno dejstvuvawe za izgradba na mirot vo op{testvoto vo 
{iroka smisla na zborot, a protiv nasilstvoto vo direktniot fizi~ki oblik i vo formata na 
strukturnoto, odnosno kulturnoto nasilstvo. Pritoa sakam da napomenam deka veruvam vo 
te`neeweto na toj ideal, patot kako cel, svrtenosta na procesot i postojano preispituvawe na 
samiot sebesi i op{testvoto vo koe ̀ iveeme.

Nenasilstvoto ne e pasivnost tuku aktivno, konstruktivno, kreativno soo~uvawe so 
konfliktite. 
 

  



trening od
nenasilna

razrabotka
na konflikti



Îïøòè öåëè

po{iroko sogleduvawe na konfliktite, nivno podobro razbirawe

Analizata na konfliktot i razbiraweto na mehanizmot na konfliktot na op{testveno nivo, 
mi izgleda za edinstveno mo`no ako se povrzani so razbiraweto na sudiri na li~no nivo. 
Senzibilizacijata za prepoznavawe na formata na nasilstvo vo op{testvoto i vo ~ovekovite 
odnosi i otvoraweto mo`nosti za akcija za kreativno i konstruktivno sprotivstavuvawe na 
postojnite nepravdi i soo~uvawe so konfliktite e cel na treningot od nenasilna razrabotka 
na konflikti.

razvoj na ve{tini potrebni vo procesot na razrabotka, transformacija na 
konfliktite

Razvojot na sposobnosta za komunikacija, sorabotka, soo~uvawe so emocii, so predrasudi, so 
razli~nosti, so li~nata mo} i odgovornost se va`ni ve{tini (sposobnosti) potrebni za 
konstruktivnata razrabotka na konfliktite. Treningot te`nee da otvori proces na 
preispituvawe preku aktivno u~estvo i me|usebna interakcija na u~esnicite, vo koj tie se 
preispituvaat i baraat modeli na odnesuvawe koi bi bile vo soglasnost so nivnite sopstveni 
~uvstva za odgovornost i nivniot sopstven sistem na vrednosti, a nema za sebe cel da gi 
preoblikuva u~esnicite i da gi prisposobi na odnapred odredeni modeli na odnesuvawe. 
Rabotilnicite na treningot imaat takva struktura koja ovozmo`uva i pottiknuva otvorawe na 
procesot na razjasnuvawe i preispituvawe, namesto da nudi gotovi (podgotveni) odgovori na 
site pra{awa preku znaewata na voditelite na rabotilnicite / treneri, koja toga{ bi bila 
nekriti~ki prifatena od strana na u~esnicite. Treningot bara i gi pottiknuva u~esnicite na 
preispituvawe na samite sebe i drugite, na proces na davawe i  primawe konstruktivni 
kritiki, koi se mo`ni vo atmosfera na doverba i ~uvstvo na odgovornost za samiot tek na 
rabota. Bez aktivni u~esnici treningot ne bi bil vozmo`en.

Êîíêðåòíè öåëè íà òðåíèíãîò îä íåíàñèëíà ðàçðàáîòêà íà êîíôëèêòè

Sozdavawe podloga za proces na pomiruvawe
! zapoznavawe so stavovite na drugata strana;
! davawe {ansi (mo`nost) da se dojde do dijalog;
! barawe zaedni~ki interesi i me|usebno definirawe na celite;
! soo~uvawe so razli~nite gledi{ta na ponovata i postarata istorija;
! ostvaruvawe sorabotka za ostvaruvawe na idninata.

Razvivawe na svesta za ~ovekovite prava
! razvivawe na svesta za strukturno nasilstvo;
! razvivawe na svesta za pravata na malcinstvata;
! razvoj na svesta za ulogata na rodovite/polot vo op{testvoto;
! refleksija na sopstvenata uloga vo op{testvenite dvi`ewa.

Preispituvawe na sopstvenite predrasudi
! slu{awe, davawe mo`nost na drugite da gi iznesat svoite mislewa;
! razvivawe na sposobnost za nabquduvawe na problemot od razli~ni aspekti;
! razvivawe tolerancija sprema marginalnite op{testveni grupi;
! razvivawe tolerancija sprema drugite kulturi;
! razvivawe tolerancija sprema razli~nite politi~ki stavovi;

Öeëè ía òðeíèíãoò
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Razbirawe na emociite i nivno prifa}awe
! pottiknuvawe da u~esnicite gi razbiraat ~uvstvata na drugite i sopstvenite vo 

procesot na razre{uvawe na konflikti;
! pottiknuvawe za razmisluvawe za drugite idei i koncepti od onie koi na niv ne im se 

poznati; 
! razvoj na svesta za skrienite, neiska`ani ~uvstva koi se javuvaat vo konfliktite vo 

op{testvoto, na rabota, me|u prijatelite i semejstvoto, kako i u~ewe za soo~uvawe so 
niv;

! poddr`uvawe na procesot na u~ewe eden od drug, preku razmena na stavovi i mislewa;
! obid za menuvawe na vkorenetite normi na odnesuvawe vo konflikti

Izgradba i ohrabruvawe na li~nosta
! ve`bawe na kritika i samokritika;
! razmisluvawe za sopstvenite jaki i slabi strani;
! razvoj na svesta za potisnatite ~uvstva;
! preispituvawe na va`e~kite op{testveni normi i sopstveniot stav za niv;
! razvoj na samodoverba, vrz osnova na po~ituvawe na li~nosta i pravata na drugite.

Razmena na iskustva
! soo~uvawe so nasilstvo;
! soo~uvawe so sudiri;
! do`ivuvawa od razli~ni formi na nasilstvo;
! uspesite od strategijata na nenasilna akcija, dejstvuvawe protiv nenasilstvoto i 

nepravdata;
! odnesuvawe so decata;
! odnesuvawe so kolegite;
! oblici na diskriminacija vo op{testvoto; 
! te{kotii vo komunikacijata so avtoritetite.

Efektot na multiplikacija preku motivacijata na u~esnicite nau~enoto da go 
primenat vo svoite sredini

! osposobuvawe na lu|eto principite na nenasilnata razrabotka na konflikti da gi 
primenuvaat vo svojata rabota i vo `ivotot i vo sredinite od koi doa|aat;

! motivirawe steknatite znaewa da se prenesat na drugi;
! motivirawe za anga`man vo procesot na demokratizacija, za{tita na ~ovekovite prava i 

pod te{kite op{testveni uslovi vo koi toj anga`man go zastapuva malcinstvoto;
! me|usebna poddr{ka na u~esnicite i na trenerite i perspektiva za otvorawe  sorabotka 

preku postojnite granici.

Øòo e òðeíèíã? Ïðèñòaï êoí ðaáoòaòa è êoí 
ìeòoäèòe

reningot otvora relevantni pra{awa za odnesuvawe (soo~uvawe) so sudirite, sozdavaj}i Tprostor za iznao|awe kreativni na~ini za transformacija na konfliktite i razvoj na 
ve{tinite definirani od strana na u~esnicite  {to se potrebni za uspe{en proces na 
razrabotka.

etodite koi se koristat na treningot se od aktiven karakter i participatiski karakter, M{to istovremeno ja otslikuva tezata  deka razlikite vo mislewata zbogatuvaat, so toa 
{to so nivnoto podobro poznavawe pomagaat vo razbirawe i na toj na~in vlijaat i na na{eto 
odnesuvawe vo konfliktnite situacii. Kreativnosta i senzibilitetot n# osposobuvaat za 
komunikacija i pristap kon konfliktot na konstruktiven na~in. Va`en element od treningot e 
i momentot na prenesuvawe na odgovornosta na u~esnicite za tekot na treningot, dodeka 
istovremeno trenerskiot tim ja ima (zadr`uva) odgovornosta za struktuiraweto na procesot. 



Samata dinamika na procesot vo golema mera ja odreduvaat u~esnicite so svojot anga`man, 
dodeka voditelite se prisposobuvaat na potrebite i interesite na grupata. Po pravilo, so 
vakviot pristap i osiguruvawe na prostor za vklu~uvawe na site prisutni, se postignuva efekt 
na ohrabruvawe na lu|eto da gi iznesat svoite mislewa i ~uvstva, ~uvstvuvaj}i pritoa deka im 
se pridodava ednakva va`nost kako i na drugite, ohrabreni se da prezemat inicijativa i 
odgovornost. Metodite koi se koristat vo rabotilnicite te`neat kon u~ewe preku iskustvo, 
baraat temelen anga`man na u~esnicite na intelektualen i emocionalen plan, dopolneto so 
dvi`ewa na teloto.

Treningot e zbir na rabotilnici so razli~ni temi koi me|usebno se nadopolnuvaat i ja 
sledat dinamikata na rabota na grupata, kako i energijata vo grupata, kako i podgotvenosta za 
rabota na temite koi znaat da bidat dosta osetlivi, odnosno da predizvikaat silni emocii.

2Konceptot na grupnata interakcija “tematski fokusirana interakcija”  koj ja opi{uva rabotata 
na rabotilnicite zboruva deka fokusot na rabota vo rabotilnicite se dvi`i vo triagolnik: 
tema (kako zaedni~ka zada~a na grupata) -grupa - poedinec (jas). 

Dodeka vo tekot na edna rabotilnica, koncentracijata na u~esnicite mo`e da se dvi`i 
okolu preispituvawe na sopstvenite stavovi, emocii, predrasudi i vrednosti, vo nekoja druga 
toa mo`e da bide pra{awe na grupna interakcija (ulogata na poedinecot vo grupata, na~inot na 
komunikacija itn.) ili relativno apstraktna tema (~ovekovi prava, nasilstvo vo op{testvo 
itn.). Sekako deka pritoa se govori za te`i{teto na rabotata, a ne za potpolnoto otsustvo na 
drugite dva elementa na koi ne e voop{to fokusirano. Istovremeno sevkupnata ramnote`a na 
fokusot na rabota pome|u site tri to~ki vo celokupniot proces pretpostavuva uspe{nost vo 
u~eweto, vtemelena vo ramnopravno i aktivno vklu~uvawe na ~ovekoviot um, razum i srce.

Konceptot na treningot od nenasilna razrabotka na konflikti koj vo ovaa kniga e opi{an i 
na koj e bazirana dosega{nata rabota na CNA, e zasnovan na principot na tematski orientirani 
interakcii.

[to NE E trening od nenasilna razrabotka na konflikti?

reningot od nenasilna razrabotka ne e u~ili{te vo koe u~enicite nekriti~ki gi prifa}aat Tsodr`inite koi im se prenesuvaat. Treningot ne mo`e da dava recepti za re{avawe na 
konfliktite. Treningot i trenerite ne mo`at da dadat odgovor na pra{awa koi se odnesuvaat 
za mo`nostite na razre{uvawe na konfliktite, tie se tuka da go doprat i poddr`at 
konstruktivniot odnos sprema konfliktite. Treningot, isto taka, nema sam za sebe cel 
sevkupno da gi dopre samo prijatnite do`ivuvawa ili harmonijata vo grupata, {to po pravilo 
bi zna~elo povr{nost vo rabotata, tuku i u~esnicite iskustveno da pominat i situacii so koi 
imaat te{kotii.

Eëeìeíòè ía ïðoöeñoò ía ðaçðaáoòêa. Øòo e 
êoíôëèêò? Eëeìeíòè ía êoíôëèêòoò

Dokolku gi zanemarime t.n, vnatre{ni konflikti, elementite na konfliktot bi mo`ele da se 
svedat na dve grupi  poimi: grupa elementi na konfliktot koi obi~no se vidlivi ili o~igledni 
i zbir na ne{ta koi na prv pogled ne se vidlivi.

Ilustrativno prika`ano ovie dve grupi na ne{ta bi mo`ele da bidat pretstaveni kako celina 
na edna santa led, kade {to postoi pomal vidliv del i skrien del koj e nekolku pati pogolem i 
se nao|a “pod vodata”. U~esnicite na prviot del na CNA- treningot za treneri (Jablanica, 
oktomvri 1998) ja opi{aa “santata led” na sledniov na~in:
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2)„Wie die Gruppe Laufen lernt", Langmaack, Braune-Krickau, za TCI modelot na psihoanaliti~arot Rut Kon.
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azrabotkata na konflikti pretpostavuva komunikacija, analiza i razbirawe na site ili Rna najgolemiot del od prethodno navedenite elementi na konfliktot, pri {to posebno 
pristapot na t.n. dolen del na santata led bara mnogu trpenie, ve{tini (sposobnost), vreme, 
sila i hrabrost

Preduslovite za nenasilno soo~uvawe/odnesuvawe so konflikti bi mo`ele da se 
svedat na:

! samopo~it i po~it kon drugite;
! podgotvenost za slu{awe i razbirawe na drugite;
! prepoznavawe i zadovoluvawe na sopstvenite potrebi, bez zagrozuvawe na drugite;
! sorabotka;
! otvorenost i kritika; 
! podgotvenost za preispituvawe na sopstvenoto odnesuvawe i sopstvenite stavovi, 

rabota na sebe;
! istrajnost vo procesot;
! imaginacija, kreativnost, zadovolstvo.

Samopo~it  i po~ituvawe na drugite

Po~itta i samopo~ituvaweto se tesno povrzani edna so druga. Samopo~ituvaweto vo 
kontekst na nenasilstvo zna~i da se ceni{samiot sebe, bez sporeduvawa so drugite i 
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me|usebno vrednuvawe. Kako {to po~ituvaweto vo op{testvoto obi~no se vrednuva so 
istaknuvawe na sopstvenite silni strani, procesot na razrabotka na sudirite bi trebalo da 
opfati i sozdavawe  prostor za prepoznavawe i po~ituvawe na silnite strani,  so 
vozdr`uvawe od vrednuvaweto vrz osnova na slabite strani na site vklu~eni. So 
prepoznavawe  i prifa}awe na razlikite se otvora patot za jaknewe na samopo~itta i 
po~ituvaweto na drugite. 

Po~ituvaweto na drugite opfa}a i po~ituvawe na li~nosta i ~uvstvo za drugite bez 
vrednuvawe. Kritikata za odnesuvaweto na drugite {to ni pre~i, e neophodna kako izraz na 
sopstvenite potrebi, no ne i kritika na samata li~nost i vrednuvawe na ~uvstvata na drugite.  
Istovremeno e potrebno da se bide podgotven da se primi kritikata. Po~ituvaweto na drugite 
ja gradi doverbata.

Podgotvenost za slu{awe i razbirawe na drugite

Iskrenoto slu{awe, {to podrazbira obid da se razbere porakata od onoj koj ni se obra}a, e 
ednostavno dopu{tawe nekoj da izgovori ne{to. Da slu{a{ nekogo ne podrazbira soglasuvawe 
so s# {to e ka`ano. So slu{aweto na drugiot  ovozmo`uvame eventualna razgradba na na{ite 
sopstveni idei za potrebite i namerite na drugite, koi vo konfliktot se naj~esto pogre{ni. 
Zaemnoto slu{awe e te{ka zada~a ~ija korist e pove}ekratna. Na toj na~in ne samo {to se 
sozdava porealna slika za konfliktot, tuku i se gradi doverba i se otvoraat kanali na 
komunikacijata od ~ij razvoj premnogu zavisi definiraweto na novi perspektivi vo odnosite 
so drugite. 

Prepoznavawe i zadovoluvawe na sopstvenite potrebi, bez zagrozuvawe na drugite

Prepoznavaweto na sopstvenite potrebi ne e sekoga{lesno. ̂ esto potrebite se pretstavuvaat 
vo forma koja bara i vo koja e formulirano mo`noto re{enie na konfliktot na na~in kako toa 
lice go gleda vo toj moment. Nekoi od najva`nite ~ove~ki potrebi se mir, sigurnost i 
po~ituvawe na identitetot. Vo procesot na razrabotka na konfliktite doa|a i do 
prepoznavawe na zaedni~kite potrebi i interesi, so toa {to se otvoraat pati{ta na 
prifa}awe na razlikite koi ne gi zagrozuvaat drugite.  Potrebite na stranite vo konfliktot 
se menuvaat dodeka trae razrabotkata na sudirot. 

Sorabotka

Sorabotkata pretstavuva nivo na doverba pri {to e mo`no zaedni~ki da se vlo`i napor vo 
barawe re{enie so koe bi se zadovolile potrebite na site strani vo konfliktot. 
Natprevaruvaweto kako sprotivnost od sorabotkata zna~i obid za ostvaruvawe na 
sopstvenite celi, bez ogled na potrebite na drugite. Sorabotkata, za razlika od kompromisot, 
nema cel dvete strani vo sudirot da bidat ednakvo polovi~no zadovolni-nezadovolni, tuku 
te`nee sprema toa site da bidat zadovolni.

Otvorenost i kritika

Konstruktivna kritika bi mo`ele da ja nare~eme onaa koja go ima za cel odnesuvawe (cel, 
ni{ani), a ne samata li~nost, taa nema za cel da povredi ili poni`i, tuku da prenese 
informacija za ~uvstvata predizvikani so odredeno odnesuvawe. Konstruktivnata kritika ne 
e finalen sud za drugite, tuku e ograni~ena i odredena so vreme na koe se odnesuva. Bez 
konstruktivna kritika nenasilnata razrabotka na konfliktite ne bi bila mo`na. 
Otvorenosta ne podrazbira samo podgotvenost da se iska`at te{kotiite predizvikani od 
odnesuvawata na drugite, tuku i da se primi kritika, da se preispita sopstveniot stav i 
odnesuvawe i mo`ebi da dojde do promena.

Podgotvenost za preispituvawe na sopstvenoto odnesuvawe i na sopstvenite stavovi,  
rabota na sebe

Iako ovoj preduslov zvu~i mnogu nezadol`itelno, mnogu ~esto mo`e da se prepoznae kako 
nedostatok na volja za preispituvawe na sopstvenite stavovi, ili duri se identifikuva kako 
glaven problem, mislam deka negovoto ispolnuvawe zavisi, pred s#, od postoeweto na siguren 
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prostor. Dokolku nekoj se ~uvstvuva zagrozeno i nesigurno, dokolku se pla{i od napadi i osudi 
kako li~nost, toa lice nema da bide podgotveno za otvoreno preispituvawe na sopstvenoto 
odnesuvawe i na sopstvenite stavovi.  Nasproti toa, vo procesot vo koj e dadena va`nost na 
doverbata i kade {to postoi ~uvstvo deka e “dozvoleno” da se gre{i i da se menuva misleweto, 
ovoj preduslov mnogu lesno }e se ispolni. 

Istrajnost vo procesot

Procesot na nenasilna razrabotka na konfliktite ne mora sekoga{da odi po nagorna linija. 
Podemite i padovite se sostaven del od razrabotkata na konfliktite. Na sekoj od nas mu e 
poznato kolku znae da bide bolen i dolg procesot na preispituvawe na sopstvenite stavovi, 
odnesuvawa i odgovornosti. Istrajnosta, pritoa ne zna~i trpewe na svoja {teta, tuku 
podgotvenost za prifa}awe na celokupniot proces i odlu~nost da se odi po toj pat.

Imaginacija, kreativnost, zadovolstvo

Vkorenetite normi na odnesuvawe i ve}e poznatite modeli na “re{avawe” na konfliktite 
~esto ne ograni~uvaat vo procesot na razrabotka na konfliktite. Imaginativnosta vo 
zaedni~koto kreirawe na promenite so podelba na odgovornosta,  mo`e da otvori sosema novi 
pati{ta i mo`nosti. Te{kotijata mo`e da se zameni so zaedni~ko u`ivawe, zadovolstvo i 
gordost.

Óëîãà íà òðåíåðîò

ulogata na trenerot gledano od stranata na CNA 

reninzite vo odgovornost na CNA gi vodi tim  lu|e (do ~etiri lica), a ne samo edno lice. TPri~ina za toa e potrebata od davawe i primawe  kritiki, refleksii i samorefleksii 
vnatre vo timot, koj ima poinakva odgovornost od samite u~esnici na treningot. Osven toa, 
raznovidnosta od stilovi vo raboteweto, iskustvoto i dinami~nosta na trenerite 
pridonesuva vo razlo`uvaweto na mo`niot vospostaven model “kakov trener treba ili mora 
da bide”.
Trenerite imaat uloga na voditeli i naso~uva~i na procesot na u~ewe. Pritoa i samite tie 
u~at, koi sekoga{se odnovo konfrontirani so te{kite situacii, koi baraat kreativnost i 
konstruktivnost za nivnoto preminuvawe i/ili prifa}awe.

Trenerskiot tim ima odgovornost  za temelna podgotovka na programata na treningot, koja 
ne mora da pretpostavi sekoga{ premnogu detalen vremenski plan vo koj sekoja minuta e 
isplanirana, tuku podrazbira, pred s#, sogleduvawe na rabotnite temi {to e mo`no od pove}e 
strani. Takviot pristap im dava sloboda na u~esnicite da rabotat na onie pra{awa koi im se 
od interes.  Pra{aweto “Kako se ~uvstvuvam vo vrska so temata? Dali se ~uvstvuvam dobro ili 
sigurno?” - mi se gledaat za premnogu va`ni vo podgotovkata na treningot.

Odgovornosta na timot e vo postavuvaweto (osnovata) na strukturata na treningot, koja e 
fleksibilna, a pritoa gi povrzuva temite edna so druga  sozdava po~va za otvorawe te{ki 
pra{awa na koe e nevozmo`no da se pokrenat vo samiot po~etok, dodeka doverbata i kohezijata 
na grupata s# u{te ne se sozdadeni. Trenerskiot tim ja deli odgovornosta za procesot so 
u~esnicite, dodeka e soodvetna odgovornosta za sodr`inite na diskusiite, ve`bite i 
ostanatoto, na samata grupa.

Trenerskiot tim nema uloga na terapevti, nitu pak odgovornost da gi re{ava poedine~nite 
problemi na u~esnicite, tuku primarno da vlijae za pottiknuvawe na atmosfera za grupna 
odgovornost, kako  za tekot na treningot taka i za poedinci vo grupata.

^esto o~ekuvawe na u~esnicite od trenerskiot tim e deka tie treba da imaat odgovor na 
site pra{awa, da ne poka`uvaat nesigurnost i vo sekoj moment da vladeat so situacija po pat na 
svojata “superiornost”. Toa o~ekuvawe mi se ~ini za neopravdano i za sebe mo`am da ka`am 
deka ne mo`am da go ispolnam, a ona {to o~ekuvam od svoite kolegi vo timot i od samiot sebe e 
transparentnosta vo te{kotiite koi se javuvaat i na toj na~in demonstracija nasproti grupata, 
da na toj na~in nesigurnosta i te{kotiite na poedincite ne bi trebale da vodat kon negativen 
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sud za liceto za koe stanuva zbor.
Trenerot bi trebalo da bide iskren i transparenten sprema u~esnicite. Trenerot ne e tuka da 
im dr`i lekcii na u~esnicite, ili pak so niv da manipulira. Dokolku grupata ili poedinci vo 
grupata osetat deka nivnata doverba e zloupotrebena, va`no bi bilo da se dade prostor da se 
razgovara za toa. Edna zagubenata doverba na grupata te{ko mo`e da se stekne povtorno.  Vo 
momentite koga vo rabotilnicite }e se predizvikaat neprijatni situacii (do`ivuvawa), 
trenerot ima va`na uloga da ja poddr`i otvorenata konfrontacija za te{kotiite koi se 
do`iveani, da gi ohrabri u~esnicite  namesto povlekuvawe da go izberat patot na soo~uvawe.

Êî¼ å òðåíåð?

od li~no iskustvo

i se ~ini za va`no za onie koi sakaat da se zanimavaat so trenerska rabota, vodewe Mrabotilnici i treninzi prethodno da soberat mnogu iskustva kako u~esnici, a pred da 
po~nat samostojno da vodat rabotilnici, da bidat podgotveni za toa preku uloga na sorabotnik  
vo iskusen trenerski tim. Te{ko e duri i nevozmo`no da se formulira nekoj vid standard, 
bidej}i vedna{se postavuva pra{aweto koj ima pravo da odreduva takvo ne{to. Zboruvaj}i od 
sopstvenoto iskustvo, mo`am da ka`am deka mi be{e va`no da pominam kako u~esnik na 
nekolkumese~en trening, vreme vo koe mo`ev, pred s#, li~no da se konfrontiram so mnogubrojni 
temi od oblasta na razrabotkata na konflikti, so samiot sebesi i so mnogubrojni lu|e koi isto 
taka u~estvuvale na tie treninzi.
Sledniot va`en ~ekor be{e treningot za treneri vo ~ija ramka mo`ev da podgotvam i da 
izvedam rabotilnica so u~esnici koi gi poznavam,  i od istata taa grupa  lu|e  da dobijam i 
kritika. Moeto sledno iskustvo be{e kako kotrener vo iskusen tim na petdneven trening, potoa 
sleduva{e vodewe  tridneven trening so kole{ka koja ima{e u{te pomalo iskustvo od moeto. 
Tie iskustva mi otvorija mnogu pra{awa vo vrska so mojata uloga kako trener, napolno razli~ni 
od onie, mene dobro poznati, iskustva od ulogata na u~esnik.  Duri po nekolku sledni 
ednodnevni rabotilnici koi gi vodev, se ~uvstvuvav sposoben da gi podgotvam i da ja prezemam 
glavnata odgovornost za vodewe  trening od deset dena. Potsetuvaj}i se na toj trening, mo`am 
da ka`am, deka bev na granica na procenuvawe na sopstvenite sili i  mo`nosti.

Vo momentot koga steknav dovolno samodoverba da odlu~uvam spontano za promeni vo 
rabotilnicite i da gi prisposobuvam vo tekot na izveduvaweto,  mo`ev da se nare~am samiot 
sebe trener.

Øòî å ñé äåë òðåíåðñêà ðàáîòà

4 rabota vo tim;
4 temelna podgotovka na rabotilnicite / treningot (vidi ja slednata glava);
4 moderacija na rabotilnicite, davawe  precizni upatstva za ve`bite,                                                     

facilitacija na dikusiite, kontrola na procesot;
4 sledewe na tematskiot razvoj na rabotilnicite/treningot;
4 sledewe na energijata i interesirawata vo grupata;
4 sledewe na nivoto na vklu~enost na poedine~ni ~lenovi od grupata;
4 vodewe  bele{ki, protokol na rabotilnicite, zapi{uvawe na va`ni pra{awa koi se 

javuvaat, a ostanuvaat neprodlabo~eni;
4 nabquduvawe na na~inot na komunikacija vo grupata, vo timot, i me|usebno;
4 nenametnuvawe na sopstvenite stavovi vo grupata, stimulirawe  site da go iska`at 

sopstvenoto mislewe;
4 prisposobuvawe na programata na momentalniot proces na rabota;
4 dnevna timska evaluacija, primawe i davawe  kritika;
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4 dneven pregled na pripremeniot materijal na slednive rabotilnici
4 poedine~ni razgovori so u~esnicite, po potreba
4 li~na za{tita, racionalno odnesvawe so sopstvenata energija, prevencija na 

"sogoruvawe"
4 evaluacija na celiot trening
4 izrabotka na dokumentacija od treningot

Ïîäãîòîâêà íà ðàáîòèëíèöè/òðåíèíã

pomo{ni pra{awa i razmisluvawa

# Dali mi e potreben/a asistent/ka ili kotrener/ka ili polnopraven partner/ 
partnerka?

# @ena ili ma`?
# Koi o~ekuvawa gi imam?
# Kakov dogovor sakam vo vrska so rabotata?
# Kolku go poznavam liceto i kolkava doverba imam vo nego?
# Kolku vreme ni e potrebno za dogovor i podgotovki? Dali ima vreme za toa?

# Kakvi li~ni i profesionalni prediskustva postojat?
# Na koi poliwa se ~uvstvuvam sigurna, a na koi ti?
# [to sakam da rabotam, a {to saka{ti?
# [to ne mi le`i, a {to ne ti le`i tebe?
# Koj del od rabotilnicata bi go predal na partnerot (za podgotovkata i   glavnoto 

vodewe)?
# Stavovite na sekoj vo vrska so zaedni~kata zada~a, sodr`ina i celi.
# Razmena na informacii za proektot, organizaciskite detali, za u~esnicite, 

sponzorite.
# Kakvi gledi{ta na sorabotka postojat (sodr`ina i klima)?
# [to prezema sekoj vo ramkite na podgotovka - podelba na odgovornost?
# Dogovor za razmena na informacii vo podgotovkata.
# Podelba na organizaciskite dol`nosti.

Grupa u~esnici

# Kolkava e goleminata na grupata?
# Kolkava e starosta na grupata?
# Kakov e odnosot na ma`i i na `eni?
# Kakvi prediskustva imaat u~esnicite?
# Od koja sredina doa|aat?
# Koi se o~ekuvawata na grupata?
# Dali doa|aat site dobrovolno?
# Po koi kriteriumi se izbrani?
# Kako i zo{to se postaveni kriteriumi za odbirawe na u~esnicite?
# Koj odlu~uva za izborot na u~esnicite?

Ïðàøàœà âî âðñêà çà èçáîðîò íà òèìîò

Ïðàøàœà çà òèìîò âî ïîäãîòîâêà

Ïîìîøíè ïðàøàœà çà ïîäãîòîâêà íà ðàáîòèëíèöè

Ïðàøàœà âî âðñêà çà èçáîðîò íà òèìîò

Ïðàøàœà çà òèìîò âî ïîäãîòîâêà

Ïîìîøíè ïðàøàœà çà ïîäãîòîâêà íà ðàáîòèëíèöè
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# Kakvi pretpodgotovki se potrebni?
# Dali poznavam nekoj od u~esnicite, kakvo vlijanie mo`e da ima toa?
# Ima li pri~ini da se o~ekuva neprifa}awe na trenerskiot tim od strana na grupata 

(po osnova na pol, rod-gender, starost, nacionalnost, vera itn.)?
# Kakvi informacii im se dadeni odnapred?

Celi i metodi

# Koja cel ja imam?
# Koi pra{awa sakam da gi pokrenam?
# Na koj na~in se nadopolnuvam na ve}e srabotenoto, odnosno na prediskustvoto na 

u~esnicite?
# [to o~ekuvam od grupata?
# Koi metodi bi bile primeneti vo odnos na celta, prediskustvata i o~ekuvawata na 

u~esnicite i li~no moite? Zo{to?
# Dali izborot na metodite upatuva samo na verbalnata komunikacija?
# Kolku kreativnosta dopu{taat izbranite metodi?
# Kakov e odnosot me|u individualnata rabota, rabotata vo mali grupi i rabotata vo 

plenum?
# Dali metodite upatuvaat na me|usebna kritika vo grupata ili se bazira na 

zapazuvawata na trenerite, koi tie/taa gi vnesuvaat preku postavuvawe  pra{awa 
(ili direktno)?

# Kako sostavuvam mali grupi?
# Kako ja organiziram rabotata vo celata grupa?
# Dali ima vreme za otvoreni pra{awa? 
# Kolku sakam da dadam li~en pridones (input) i zo{to?
# Kakov e mojot stav/iskustvo za pra{aweto na temata na rabotilnicata?
# Pod koi to~ki ~uvstvuvam nesigurnost?
# So kogo mo`am da se konsultiram okolu programata?
# Kako izgleda vremenskata struktura na treningot/rabotilnicite, kolku slobodno 

vreme i zo{to?
# Dali sum podgotven za promena na programata?
# Kolkava odgovornost sakam da prenesam na grupata?
# Na koj na~in sakam da go napravam toa za da bide mo`no i transparentno?

Drugo

# Na koe mesto se odr`uva treningot i na kakvo vlijanie se izlo`eni u~esnicite 
tamu?

# Kako izgledaat rabotnite prostorii?
# Kakov raboten materijal e potreben?

# Kakvi iskustva sakam da pottiknam?
# Sobirawe na materijalot (tekstovi, ve`bi, igri, primeri itn.).
# Kakva reakcija o~ekuvam od grupata? (budewa bolni iskustva?)
# Kolkav input sakam da dadam?
# Koi pra{awa sakam da se otvorat preku interakcija na grupata vo ve`bite?
# Dali o~ekuvam emocionalni reakcii vo grupata, koi bi barale vreme za osloboduvawe i 

taka bi odzele mnogu vreme? Kako mo`at da se otvorat zacrtanite pra{awa? 
# Koi te{ki temi gi dopiram i vo koja faza od rabotilnicata?
# Dali se potrebni dopolnitelni igri za relaksirawe?
# Koga e potrebna pauza?
# Kolkav prostor e daden za iznesuvawe na prediskustavata na grupata na tema i za 

nivnata obrabotka?

Ñîäðæèíà íà ðàáîòèëíèöèòåÑîäðæèíà íà ðàáîòèëíèöèòå
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# Postoi li balans me|u "jas", "nie-grupa", "temi"?
# Koi pra{awa mene mi predizvikuvaat te{kotija (trener) i/ili posebno me pogoduvaat?
# Postoi li logi~en tek za toa koi pra{awa se otvoraat?
# Ako o~ekuvam te{ki iskustva, dali ima dovolno prostor za nivna obrabotka i 

eventualno prodol`uvawe na rabotilnicata?
# Dali e predvideno vremeto kako realna ramka za pokrenuvawe na site pra{awa koi 

sakam da gi otvoram? 

predlozi i razmisluvawa

! temata bi trebalo da dade mo`nost na li~noto do`ivuvawe i da ostavi; mo`nost na 
iznesuvawa na prethodnite iskustva na u~esnicite i da ostavi prostor za razgovarawe za 
niv?

! temata bi trebalo da sodr`i ne{ta {to na nekoj na~in im se poznati na site;
! logi~en tek na pra{awata i nivnite celi koi mora da im bidat jasni na  trenerite.

! na~inot na postavuvawe na temite bi trebalo da dade {ansa na site za da se vklu~at 
ramnopravno - duri i za temite za koi voobi~aeno se rasprava na akademsko nivo mo`at da 
bidat postaveni na toj na~in za da mo`at site da gi vnesat svoite iskustva i da go iznesat 
sopstvenoto mislewe;

! sekoj vo grupata ima svoj pogled na temata na koja se raboti, so toa {to bi trebalo da bide 
postavena kolku {to e mo`no li~no i kolku {to e potrebno da bide generalizirano;

! postavuvaweto na temata ne bi trebalo da gi sugerira krajnite rezultati od rabotata, pri 
{to va`na uloga igra izborot na zborovi na trenerot;

! vovedniot del na rabotilnicata bi trebalo da ponudi dovolen materijal za vlez vo 
grupnata rabota, vovedot istovremeno silno ja odreduva i dlabo~inata koja }e bide 
dostignata vo grupnata rabota;

! temata bi trebalo da dade prostor na u~esnicite da isprobaat razli~ni ne{ta i da 
eksperimentiraat, bez pritisok deka mora da se pronajde "to~no re{enie", istovremeno 
nudej}i siguren prostor za izrazuvawe na ~uvstvata;

! izborot na metodite koi baraat neverbalna komunikacija i kreativnost mo`e da dade 
{ansa na onie koi se vozdr`ani da se izrazat kaj neverbalnata komunikacija i na toj na~in 
da "steknat svoe mesto" vo grupata;

! koristeweto na neverbalnite metodi (na pr. Teatarot na statui) koi go vklu~uvaat "teloto" 
preku dvi`ewe i koi se koncentriraat na izrazot na ~uvstvata, isto taka go pottiknuvaat 
razvojot na svesta za grupata i gi otkriva kvalitetite koi vo grupnata rabota na prv pogled 
ne bile uo~livi;

! obrabotkata na temite bi trebalo da sodr`i elementi koi se zanimavaat so mo`nostite za 
promena na dosega{nite stavovi ili uo~eni odnesuvawa kaj sebe i kaj drugite i na toj na~in 
da bidat orientirani kon idninata.  Va`ni pra{awa se: [to sakam? Kako mo`e da se 
postavat poinaku?

! rezultatite od obrabotkata na temata zavisat vo golema mera od na~inot na nivnata 
obrabotka, duri i koga se postavuvaat potpolno isti pra{awa. Rabotata vo mali grupi 
ovozmo`uva polesno da se vklu~at onie koi se vodr`uvaat od zboruvawe pred celata grupa, 
polesno se sozdava atmosfera na doverba, koja e posebno potrebna kaj ~uvstvitelnite temi. 
Rabotata vo plenum dozvoluva vklu~uvawe na pove}e razli~ni mislewa koi mo`e da 

Ïîäãîòîâêà, ðàçðàáîòêà è èçâåäáà íà 
ðàáîòèëíèöè/òðåíèíã

Òåìà è öåëè íà ðàáîòèëíèöàòà

Ðàçðàáîòêà íà ðàáîòèëíèöà è èçáîð íà ìåòîäè

Ïîäãîòîâêà, ðàçðàáîòêà è èçâåäáà íà 
ðàáîòèëíèöè/òðåíèíã

Òåìà è öåëè íà ðàáîòèëíèöàòà

Ðàçðàáîòêà íà ðàáîòèëíèöà è èçáîð íà ìåòîäè
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dejstvuvaat inhibiciski na mnogu, od pri~ina deka ne se saka da se povtoruva "ve}e 
ka`anoto", ili ednostavno postoi strav od zboruvawe pred celata grupa od pri~ina na 
nedostatok na doverba, t.e. sopstveno ~uvstvo na nesigurnost;

! postavuvaweto na temite samo vo vid na pra{awa ~ij odgovor ne mora da sodr`i li~no 
iskustvo, mo`e da vodi na niska interakcija na grupata i orientirawe na interakcijata 
trener-grupa, vo koja lesno mo`e da se pomine na barawe "to~en odgovor";

! postavenite pra{awa bi trebalo da se fokusiraat na mo`nosta za promena na sostojbata 
kon ona za {to te`nee grupata, a ne samo da se kritikuva ona {to }e se iskristalizira kako 
pri~ina za sostojbata na ne{tata koi gi karakterizirame kako negativni;

! izbranite ve`bi treba da bidat vo slu`ba na temata, a ne cel sami za sebe, tie slu`at za 
do`ivuvawe na osnovata kon koja se pribli`uvame na temata?, pomagaat da ja razbereme 
(preku interakcija), analizirame, go definirame sopstveniot stav i od toa izvlekuvame 
mo`nosti za promena;

! procesot na obrabotka na temite se odnesuva-dopira sekoga{na tri nivoa, iako eden od niv 
pritoa nattegnuva? Toa se:
# nivo na minato (dosega{ni iskustva, sobrani nadvor od treningot);
# nivo na sega{nost (samiot trening);
# nivo na idnina (iskustva i otkrivawa koi }e vlijaat na mojot iden  stav i odnesuvawe 

koga  si odam od treningot);
! preku interakcija vo grupata i vo sproveduvaweto na ve`bite, se budat iskustva od 

minatoto i gi osvestuvaat modelite na odnesuvawe koi se javuvaat i sega, istovremeno 
baraj}i novi formi na odnesuvawe koi bi bile vo idnina primenlivi;

! grupniot proces vo grupata se odviva vo triagolnik me|u licata (jas- li~no), grupata (nie) i 
obrabotkata na temata (zaedni~ka grupna zada~a). Uspe{niot grupen proces po modelot na 
"tematski centrirana-fokusirana interakcija-TCI" bi trebalo da ja balansira i da ja 
dr`i ramnote`ata me|u tie tri to~ki. Zada~ata na trenerskiot tim, pred s#, e da vnimava 
na taa ramnote`a i so svoi intervencii da go svrti vnimanieto na aspektite na procesot 
koi se vo toj moment zanemareni.

! li~niot pridones na trenerot po pat na li~ni izjavi, mo`e stimulativno da vlijae na 
rabotata na grupata, dokolku ostava dovolno prostor za drugi mislewa i dokolku nema 
sugestivna sila koja bi mo`ela da ja zadu{i diskusijata na u~esnicite. Premnogu li~ni 
izjavi vo grupata vo koja s# u{te se nema steknato doverba, mo`e isto taka da predizvika 
blokada na grupata;

! `estokiot pristap sprema osetlivite temi mo`e da predizvika otpor vo grupata, pri {to 
bi trebalo da se zadr`i fleksibilnosta vo sproveduvaweto na rabotilnicata i 
eventualno da se tematizira ba{toj otpor.

! provokativnite pra{awa upateni na celata grupa, a povrzani za temata, mo`at da ja 
pobudat grupata na anga`irana rabota i da pottiknat qubopitnost;

! bi trebalo da se napravi obid da se animira celata grupa na aktivna rabota, no pri toa da 
se izbegnuva vr{ewe pritisok na poedinci da se "izjasnat";

! mol~eweto vo grupata mo`e da ima svoj kvalitet i mesto vo rabotilnicata, toa 
istovremeno mo`e da bide tematizirano od strana na trenerot. namesto "polnewe" na 
ti{inata so zborovi;

! jasnotijata vo izrazuvaweto i koristeweto na razbirliv, ednostaven jazik go olesnuva 
raboteweto na temata, istovremeno izbegnuvaj}i ja opasnosta deka mnogumina ne razbiraat 
i nemaat prostor ili volja da postavat pra{awe zaradi razjasnuvawe;

! postavuvawe pra{awe {to upatuva na konkretna aktivna promena mo`e da ja poddr`i 
podgotvenosta za akcija, namesto relativizirawe ({to saka{? namesto {to bi trebalo?)

! verbalniot voved od strana na trenerot treba da bide koncizen i eventualno vizueliziran 
preku koristewe yidni vesnici za da se fiksiraat va`nite to~ki;

! koga }e po~uvstvuva{deka temata e fiksirana od strana na grupata, dobro e da se povtori 
temata i taka dopolnitelno da se naglasi toj moment;

! kratkiot voved vo temata im pomaga na u~esnicite da se potsetat {to vo programata, 
davaj}i im dopolnitelno objasnenie zo{to taa tema e relevantna i na koj na~in se 
nadopolnuva na dotoga{srabotenoto (trenerskiot tim vo samiot po~etok e prodlabo~en vo 
temata, dodeka na u~esnicite im e potrebno vreme da ja prifatat).

ÈçâåäóâàœåÈçâåäóâàœå
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Âîîáè÷àåíà ñòðóêòóðà íà ðàáîòèëíèöà

4 Krug "kako se ~uvstvuvam?"

4 Vovedna igra

4 Kratok usten voved, pretstavuvawe na rabotnata tema

4 Razrabotka na temata (ve`ba)

4 Evaluacija na ve`bata

4 Evaluacija na celokupnata rabotilnica

4 Izlezna / zavr{na igra

(pra{awe vo plenum na koe odgovara sekoj {to saka)

So ovoj krug obi~no se po~nuva i zavr{uva denot. Vo tie nekolku minuti im se dava 
mo`nost na site da ka`at dokolku se ~uvstvuvaat lo{o od koja bilo pri~ina ili 
posebno dobro, {to e va`na informacija za site, za da nema nagoduvawe zo{to e nekoj 
povle~en vo rabotata i sl.

Vovednata igra, posebno nautro slu`i za zgolemuvawe na energijata i na 
koncentracijata.

(vedna{po ve`bata)

koja mo`e da sodr`i emocionalna evaluacija i tematska evaluacija ({to zna~i toa vo 
kontekst na temata?), od koi tematski  mo`e da bide na krajot na rabotilnicata 
kako vkupna evaluacija

4

4

4

4

4

4

4
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abotilnicite opi{ani vo ovaa kniga, ponekoga{bea obraboteni na razni CNA-treninzi i 
oformeni vo timska rabota vo sorabotka so drugite kolegi. Potekloto na metodite R{to se koristeni vo rabotilnicite te{ko e da se potvrdi, bidej}i tie se,glavno, 

adaptacija na ve`bi i igri nau~eni od razni strani, a nekoi od niv se i plod na kreativnosta od 
strana na timovite so koi sum rabotel dosega.
Mnogu rabotilnici sodr`at elementi koi se primenuvaat i vo rabotata na  rabotilnicite na 
razli~ni temi od nenasilnata razrabotka na konflikti, kako na primer organizaciski 
identitet ili evaluacija.

a site navedeni ve`bi i igri va`i toa deka mo`at da se menuvaat i prisposobuvaat. U{te Zpove}e prepora~uvam prisposobuvawe na metodite spored grupata i timot vo koj se 
raboti.

OSNOVNI TEMI / RABOTILNICI KOI ]E BIDAT PRETSTAVENI VO OVA POGLAVJE SE:

Navedenite primeri od rabotilnicite se izvadoci od dokumetnaciite na CNA-
treninzite,{to se preneseni na jazikot na koj se napi{ani.

Ø VOVED, ZAPOZNAVAWE

Ø NENASILNA KOMUNIKACIJA

Ø TIMSKA RABOTA, ZAEDNI^KO DONESUVAWE  ODLUKI

Ø PERCEPCIJA, GLEDI[TA

Ø RAZBIRAWE NA KONFLIKTI

Ø NASILSTVO

Ø PREDRASUDI

Ø MO]

Ø LIDERSTVO

Ø ULOGA NA RODOVITE VO OP[TESTVOTO - "GENDER"

Ø GRADEWE DOVERBA

Ø IDENTITET / NACIONALEN IDENTITET I RAZLI^NOSTI

Ø KREATIVNA RAZRABOTKA NA KONFLIKTI

Ø NENASILSTVO / NENASILNA AKCIJA

Ø MEDIJACIJA - POSREDUVAWE VO KONFLIKTI

Ø SOO^UVAWE SO STRAVOT

Ø EVALUACIJA NA TRENINGOT

Navedenite opisi na rabotilnicite ne sodr`at vremenska ramka, zatoa {to e nevozmo`no 
sosema to~no da se odredat. Poa|aj}i od pretpostavkata deka ovoj prira~nik }e go koristat 
lu|e {to ve}e se zanimavaat so trenerska rabota, veruvam deka najdobrata procena za 
dol`inata na traewe na ve`bite i na rabotilnicite }e mo`at samite da ja odredat vrz 
osnova na svoeto iskustvo i  posakuvanata cel na rabotilnicata.
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29ÐÀÁÎÒÈËÍÈÖÈ / ÒÅÌÈ 

Âîâåä, çàïîçíàâàœå

Vovednata rabotilnica obi~no ima za cel da vospostavi osnova za ponatamo{na rabota, 
koja gi sodr`i slednite to~ki:

! pretstavuvawe na trenerskiot tim;

! pretstavuvawe na planot za rabota;

! pretstavuvawe na na~inot na rabota;

! zapoznavawe na imiwata na prisutnite;

! ispituvawe na o~ekuvawata na u~esnicite;

! vospostavuvawe zaedni~ki pravila na rabota.

v  Pozdrav do u~esnicite i pretstavuvawe na timot

(malku za CNA i organizacijata na treningot, finansieri...)

v  Pretstavuvawe na u~esnicite

J  Moeto ime zna~i

Sekoj u~esnik/~ka go ka`uva svoeto ime i negovoto 
zna~ewe

J  Igra: Vetrot duva za site tie {to...

Stolovite ostanuvaat vo krugot, no nivniot broj e pomal 
za eden od brojot na u~esnicite. Site sedat osven edno 
lice {to stoi vo centarot. Toa lice veli " Vetrot duva za 
site tie..." (na pr. {to `iveat na Balkanot), a site {to go 
ispolnuvaat toj "uslov" treba da go smenat mestoto, 
odnosno da najdat nov stol. Liceto {to }e ostane bez 
stol stoi vo centarot na krugot i zadava nov uslov.

v  Pretstavuvawe na programata i na~inot na rabota

v  Drvo na o~ekuvawa

Site prisutni dobivaat liv~iwa hartija vo dve boi. Na 
tie liv~iwa hartija mo`at da napi{at:
[to bi sakal-a da se slu~i?
[to ne bi sakal-a da se slu~i?
Sekoj pomalku razmisluva za toa i toga{}e napi{e na 
ednata hartija ednoto, na drugoto, so druga boja, drugoto. 
Potoa tie o~ekuvawa se zaka~uvaat na drvo {to e 
nacrtano na dva hamera. [to ne bi sakala gore, a {to bi 
sakala dole.

Ïðèìåð íà ðàáîòèëíèöà

Korisno e na u~esnicite 
vedna{da im se podeli kopija od 
planot za rabota,za da znaat 
koga i koja teme }e se raboti. 
Pretstavuvaweto na na~inot 
na rabota obi~no e sosema 
kratko, naglasuvaj}i deka 
treningot nema da bide vo 
forma na lekcii i na predavawa, 
tuku u~ewe preku iskustvo. 

Celta na ovaa ve`ba e da se 
eksponiraat stravovite i 
nade`ite na u~esnicite pred 
celata grupa, {to istovremeno 
e i pokana za pomo{do drugite 
za da go zemat predvid 
iska`anoto. Pi{uvaweto na 
o~ekuvawata na hartija e 
korisno zaradi koristewe vo 
krajnata evaluacija na 
treningot po pat na 
sporeduvawe na dobienoto so 
o~ekuvanoto, no i kako 
potsetnik na trenerskiot tim 
i na u~esnicite vo tekot na 
celiot trening.

Ovaa igra vnesuva mnogu energija 
i ja opu{ta grupata.



- la`na harmonija, izbegnuvawe na konfliktot, 
nepo~ituvawe na li~nosti, nastinka;

- mol~ewe;
- ne o~ekuvam: karanici,raspravii, neprijatni 

~uvstva, premnogu naporno tempo na rabota;
- temata na seminar-treningot da ne se 

obrabotuva vo celost;
- da ne premine vo dosada;
- da se docni;
- nezainteresiranost, dosada, jalovi beskrajni 

razgovori; 
- konfliktni situacii, stres, lo{o vreme;

- da pominam prijatni i vozbudlivi denovi vo 
Tetovo, da slu{nam i da ka`am mnogu;

- bi posakal ubavo dru`ewe, korisno u~ewe, 
prodol`uvawe na prijatelstvoto i po 
zavr{uvaweto i ubavo vreme, razbirawe itn. 
( dobra `urka)

- da nau~ime mnogu korisni raboti za 
re{avawe na konflikti, da razmenime 
iskustvo, da se dru`ime;

- prijatelstvo, novi iskustva, podobar prevoz 
za site;

- o~ekuvam da: nau~am ne{to novo, da razmenam 
iskustva, znaewe i idei, da se odmoram od 
dnevnite obvrski;

- da se zafrkavame, da ne nastinam, da mi se 
slu~at "ubavi" ne{ta! DA U^AM;

- dobro dru`ewe, kvalitetna rabota, beskrajno 
zadovolstvo, do`ivuvawe, dobri lu|e, dobra 
hrana, zavrzlami;

- bi sakal da pomineme mnogu radosni momenti, 
t.e. mnogu {egi i zabavi, da steknam mnogu 
prijateli, da bide ludo i nezaboravno, da 
stekneme novo iskustvo;

- dru`ewe, dinamika, razli~nost, dobra zabava 
i ispolnet den;

- karanica me|u u~esnicite, neuspeh;
- nasilstvo, me|unacionalna netrpelivost, 

problemi vo Tetovo so ve~ernite izleguvawa;
- ne znam...ti{ina, homogenost, site da se 

soglasuvaat;
- da se vratam bez novi idei i pogledi;
- da ne dojde do nikakvi raspravii so 

ekstremen li~en nacionalizam;
- neprekinato prekinuvawe, neu~tivo 

odnesuvawe, nerabota vo glavite, lo{i lu|e, 
lo{a hrana, malku kafe i karanica

- mnogu role-play ve`bi ( teatarski);
- bi sakal: interesni razgovori i zaklu~oci, 

zapoznavawe so problemite na drugite lu|e 
so poinakvo razmisluvawe, iznesuvawe na 
svoite problemi i obid za zaedni~ko 
re{avawe;

- ubavo dru`ewe i zabava;
- nov na~in na razrabotka na konflikti 

(nenasilen), pove}e samodoverba;
- da do`iveam ne{to {to }e mi pomogne da ja 

izgradam mojata li~nost vo pozitivna smisla;
- da staneme site dobri prijateli i da go 

prodol`ime dru`eweto i po seminarot
- bi sakala: mnogu smeewe, razmena na iskustva 

i na ne`nost, ~okolado za desert;
- da nau~am {to e mo`no pove}e prakti~ni 

ve`bi na ovoj trening;
- zbogatuvawe na znaeweto, razmenuvawe na 

profesionalnite iskustva, TV vo sobata;
- razbirawe, stimulans za rabota i dobar 

trening;
- iskreno i konstruktivno soo~uvawe, 

iska`uvawe na li~nite potrebi, mnogu 
motivacija i energija

Drvo na o~ekuvawa:

[to ne bi sakal- sakala da se slu~i?

[to bi sakal-sakala da se slu~i?

Pauza

J  Igra: Barawe race na slepo

Site u~esnici se delat na dvojki i potoa gi zatvoraat 
o~ite. Sekoja dvojka se rakuva i treba po rakuvaweto da 
ja pu{ti rakata od svojot partner i da se pro{eta niz 
prostorijata. Zada~ata na sekoj u~esnik e da go pronajde 
svojot partner, prepoznavaj}i go so povtorno rakuvawe. 
Koga dvojkata povtorno }e se pronajde, mo`e da se 
otvorat o~ite. Va`no upatstvo: celo vreme treba da e 
ti{ina.

Ovaa ve`ba e neverbalna i so 
toa na nekoj na~in se 
podgotvuvaat u~esnicite za ona 
{to sleduva, t.e. deka 
treningot ne e zasnovan samo na 
verbalna komunikacija, tuku 
bara i pove}e od toa.
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v  Mojot pat dotuka

Sekoj za sebe na eden list hartija treba da nacrta edna 
strelka koja go simulira tekot na `ivotot, "mojot pat 
dotuka", i na nea da se obele`at mestata, odnosno 
to~kite koi mu bile va`ni vo `ivotot (10 min). Potoa 
sleduva pretstavuvawe vo plenum na svoite strelki (koj 
saka).

Ovaa ve`ba pottiknuva 
izgradba na doverba  vo grupata, 
iako za nekoi poedinci  ovaa 
ve`ba bara premnogu vo samiot 
po~etok na treningot. 
Po`elno e i samite treneri da 
u~estvuvaat vo ovaa ve`ba i na 
toj na~in da se vklu~at vo 
procesot na me|usebnoto 
zapoznavawe.

J  Igra:  Zemjotres

U~esnicite se delat vo grupi od po trojca, eden/edna e 
"visok". Vo sekoja grupa dvajca u~esnici/~ki 
pretstavuvaat ku}a (svrteni eden kon drugi, se dr`at za 
race, formiraj}i pred sebe zatvoren prostor), a 
tretiot/ta u~esnik/~ka e stanar (se nao|a vo zatvoreniot 
prostor, "vo ku}ata"). U~esnikot/~kata koj/a e "vi{ok" 
dava edna od trite naredbi: "Ku}ite gi menuvaat 
stanarite" (zna~i deka stanarite ostanuvaat na svoeto 
mesto, a ku}ite baraat nov stanar), "Stanarite gi 
menuvaat ku}ite" (ku}ite ostanuvaat na istoto mesto, a 
stanarite baraat novi ku}i), i "Zemjotres" (site 
"formacii" se rasturaat i se formiraat novi). Pri 
sekoja naredba, "vi{okot" u~estvuva vo igrata, pa mo`e 
da dojde do promena na"vi{okot", koj dava nova naredba.

Ovaa igra e edna od moite 
najomileni igri, upotrebliva e 
vo sekoj segment od treningot, 
lesno se prifa}a, gi opu{ta 
lu|eto, a ne gi zaspiva. 
Mo`niot strav od dopir so 
race so drugite, dosega 
nikoga{vo moeto iskustvo ne 
bilo pre~ka za u~estvo vo 
igrata.

v  Vospostavuvawe zaedni~ki pravila na rabota

Ova e mnogu va`en element za po~etok na treningot, 
bidej}i mo`e vo golema mera da vlijae na ponatamo{niot 
tek na treningot.

Kaj pravilata e mnogu va`no da bidat 
definirani od grupata i odlukata da 
bide donesena po pat na konsenzus. 
Trenerite treba da objasnat deka 
pravilata ne se zamisleni kako ne{to 
nepromenlivo, tuku kako potsetnik 
na site za na~inot na zaedni~kata 
rabota kon koja te`neeme zaedno i 
sakame da se pridr`uvame. Mislam deka 
trenerskiot tim treba da go 
prepu{ti odlu~uvaweto na 
u~esnicite, no da ima pravo da se 
vklu~i vo donesuvaweto pravila za 
nekoi klu~ni to~ki, koi direktno se 
odnesuvaat na trenerskata uloga (na 
pr. praviloto na dobrovolnost - sekoj 
mo`e vo koj bilo moment da ne 
u~estvuva vo rabotata, dokolku ne go 
saka toa, i praviloto konfliktite 
imaat prednost - koe e va`no, bidej}i 
ja naglasuva svrtenosta? vo procesot 
i vo konkretnoto nosewe? vo 
grupata),  ili ako ~uvstvuvaat deka 
nekoe pravilo e apsolutno neophodno 
vedna{da go vovedat. 
Pravilata im pomagaat i na 
trenerite i na u~esnicite kako 
potpira~, za naveduvawe kritika za 
vreme na treningot, dokolku drugite 
ne se pridr`uvaat na dogovorenoto, 
da bide kako garant za potreben 
siguren prostor za rabota. 
Pravilata ne se tuka za da se 
zakanuvaat, tuku za da ja 
pottiknuvaat odgovornosta za nivno 
pridr`uvawe. Pravilata na rabota 
mo`at da se primenuvaat vo koj bilo 
moment, dokolku grupata se dogovori 
za toa.
(Vidi te{kotii vo vrska so 
zaedni~kite pravila na rabota, 
stranica 162) 

- aktivno slu{awe (dodeka eden zboruva 
drugite slu{aat)

- da se zboruva poglasno
- javuvawe za zbor
- ako ne{to ti pre~i - ka`i
- sekoj e odgovoren za svoeto odnesuvawe / 

emocii
- da ne sedi{na svoite potrebi
- "jas" poraki - da zboruva{vo svoe ime
- po~ituvawe na tu|oto mislewe
- doverba
- mo`nost za promena na pravilata
- pravo na replika
- ni{to ne se podrazbira
- konfliktite imaat prednost

Eden primer za zaedni~kite pravila bi izgledal vaka:
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Ïðèìåðè íà äðóãè âåæáè, èãðè è ìåòîäè ïîâîëíè çà âîâåäíàòà 
ðàáîòèëíèöà

v   Brainstorming - bura od idei

U~esnicite gi ka`uvaat na trenerot svoite asocijacii za 
odredenata zadadena tema i se zapi{uvaat na yidni 
vesnici.

Brainstorming im dava va`ni 
informacii na trenerite vo 
grupata kade {to se (nao|aat) 
ostanatite so svoite misli i 
~uvstva pri samoto vleguvawe 
vo temata

J  Imiwa i pridavki

Prvoto lice go ka`uva svoeto ime i pridavkata koja 
po~nuva na istata bukva (kako i negovoto ime), slednoto 
lice go povtoruva imeto i pridavkata na prethodnoto 
lice i go ka`uva svoeto ime i pridavkata koja po~nuva na 
istata bukva. Sekoj sleden gi povtoruva po red site 
prethodni imiwa i pridavki, a potoa go ka`uva i svoeto 
ime i pridavkata.

J  Pozdravuvawe

Site se {etaat vo prostorijata, kako {to sakaat, a koga 
}e se sretnat so nekogo se pozdravuvaat me|usebno na 
na~in na koj im odgovara.

v  Patna torba

U~esnicite na list hartija crtaat simboli~na patna 
torba koja e podelena na pribli`no 2 ednakvi dela, kade 
{to na edniot del pi{uva: [to sum donesol na ovoj 
trening?, a na drugiot: [to sakam da "otpakuvam", t.e. da 
podelam so ovaa grupa? Sleduva prezentacija vo plenum.

v  Tebe te pretstavuvam

U~esnicite se delat vo dvojki (po mo`nost vo dvojkata da 
bidat so nekogo {to ne go poznavaat otporano), kade {to 
sekoj od u~esnicite mu ka`uva na svojot partner nekolku 
zbora za sebe. Drugoto lice samo slu{a i se obiduva da 
zapamti kolku {to e mo`no pove}e informacii. Potoa se 
menuvaat ulogite. Vo plenum sekoj ja pretstavuva svojata 
dvojka na drugite u~esnici od grupata.
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v  Mestoto vo koe `iveam

Na podot se nao|a hartija koja e dovolno golema za da 
mo`at u~esnicite da se soberat okolu nea i sekoj da ima 
dovolno prostor i mesto za sebe. Se zamoluvaat 
u~esnicite sekoj za sebe na taa golema hartija da nacrta 
ne{to {to posebno ne mu se dopa|a, a se odnesuva na 
`ivotot vo nivnite dr`avi (regioni, mestoto od kade 
{to doa|aat). Dokolku smetaat deka nemaat talent za 
crtawe, mo`at da crtaat simboli i dijagrami. Koga se 
gotovi crte`ite, sekoj go objasnuva svojot crte` vo 
plenum.
Slednata golema hartija se stava na pod i se zamoluvaat 
u~esnicite da nacrtaat, sekoj za sebe, ne{to {to posebno 
im se dopa|a vo vrska so `ivotot vo nivnite dr`avi 
(regioni, mestoto od kade {to doa|aat). Potoa, sleduva 
objasnuvawe vo plenum.
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v  Ovaa slika zboruva za mene...

Vo sredina na krugot se naredeni golem broj  sliki / 
razglednici. U~esnicite imaat 5 min. da gi razgledaat i 
da se odlu~at za edna slika koja bi zboruvala za niv, no 
da ne ja zemaat dodeka za toa ne se dade znak. Otkako }e 
pominat 5 minuti, sekoj ja zema onaa slika {to ja saka, pa 
objasnuva zo{to ja odbral ba{taa slika, odnosno kako 
taa slika zboruva za nego / nea.



Íåíàñèëíà êîìóíèêàöè¼à

Celi na rabotilnicata
 

Glavni pra{awa

! Identifikacija na oblikot na komunikacija koj na u~esnicite im pre~i ili 
ne.

! Zapoznavawe so tehnikite na nenasilna komunikacija.

! Razvoj na ve{tinite za nenasilna komunikacija.

# Koi vidovi/oblici komunikacija se do`ivuvaat kako prijatni, koi kako 
neprijatni?

# [to e toa vo komunikacijata {to predizvikuva lutina / navreda / bolka?
# Kako da se soo~i{so silni emocii, a da komunicira{nenasilno?
# Kako da gi izrazi{svoite potrebi koga se pretpostavuva deka se 

sprotivstaveni od potrebite na drugite?
# [to e toa "JAS-govor", "TI-govor", "NIE-govor"?
# [to e "aktivno slu{awe"?
# [to e "kontroliran dijalog"?
# Kakva e razlikata me|u kritika na odnesuvawe i kritika na li~nosta?

Ïðèìåð íà ðàáîòèëíèöà

v  Brainstorming: [to mi se dopa|a / ne mi se dopa|a 
vo komunikacijata so drugite?

[to mi se dopa|a vo komunikacijata so drugite?
[to ne mi se dopa|a vo komunikacijata so drugite?
Na podot se nao|aat dva hamera, sekoj od niv e nasloven 
so po edno od prethodnite pra{awa, i mnogu flomasteri.
U~esnicite gi pi{uvaat "odgovorite" na hamerite.

- s#;
- duhovitosta;
- brzinata na kelnerot;
- opu{tenosta vo rabotata;
- realnosta;
- trpenieto;
- iskrenosta vo svoeto 

izlagawe;
- koga nekoj saka da soslu{a 

drugi lica;
- duhovitosta;
- a grupata ba{e skladna, do 

sabajle se dru`i, se razbira 
i ete

- duhovitosta;
- iskrenosta;
- doverbata;
- trpenieto;
- razgovorite;

- humorot;
- koga se obiduvame da se 

razbereme edni so drugi;
- vistinata;
- glupiraweto;
- ~uvstvoto deka sme na ista 

frekvencija;
- spontanosta;
- mo`nosta da se razmenat 

informacii, da se 
zapoznae{so nekogo;

- slu{aweto (a znak mi e deka 
postavuva pra{awa);

- so~uvstvitelnosta;
- koga ne go prenesuva na 

drugite toa za {to sme 
razgovarale;

- koga nekoj vnimatelno me 
slu{a; 

- duhovitosta;

- koga nekoj i neverbalno mi 
poka`uva deka u~estvuva vo 
razgovorot i deka mu e 
prijatno;

- otvorenosta za tu|o mislewe;
- koga me slu{aat i koga sum 

podgotven da slu{am;
- tolerancijata vo razgovorot;
- iskrenosta;
- smislata za humor;
- pozitivnosta;
- otvoreniot dijalog i 

argumentacija;
- mi se dopa|a koga 

sogovornikot e iskren i saka 
da me soslu{a;

- razbiraweto; 
- slu{aweto;
- gledaweto v o~i.

[to mi se dopa|a vo komunikacijata so drugite?
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- naduenosta;
- laga bez nikakva 

potreba;
- egoizam;
- prepotentnosta;
- karikirawe na 

slu~uvawata ili na 
do`ivuvawata;

- tvrdoglavosta;
- pregolemata `elba 

za komunikacija;
- vrevata;
- koga nekoj mi go kube 

xemperot dodeka 
zboruva;

- neiskrenosta;

- po~ituvawe na 
vremeto kaj 
izlagawata;

- direktno obra}awe;
- da se uva`at nekoi 

sugestii;
- aktivna rabota;
- da nema upa|awa vo 

zbor;

- tolerancija;
- nenametnuvawe;
- razmisluvawe;
- bez zakani i prisila;
- analiza;

- lagata;
- nema ne{to takvo!
- agresivnosta; 
- koga nekoj ne razbira 

{to sakam da ka`am;
- koga nekoj ne me 

slu{a;
- ne mi se dopa|a 

lagata, neiskrenosta;
- zasega ni{to;
- koga me prekinuva za 

vreme na razgovorot;
- nejasnosta;
- nervozata;
- koga me prekinuva za 

vreme na razgovorot;

- slu{awe;
- neprozivawe;
- mo`nost da se 

odgovori na pra{awe 
(pred utvrdeniot 
red);

- tolerancija;
- da ne se docni;
- utrinsko ;

- sila;
- zaedni~ki stavovi;
- trpenie da; 

soslu{a{drug
- bez navreduvawe;

- rigidnosta;
- koga nekoj umee samo 

da zboruva, no ne i da 
slu{a;

- koga nekoj vika i me 
navreduva;

- lagata;
- koga razgovorot }e 

ostane samo na 
"drdorewe" na nivo 
na zborovi i stavovi, 
a nema emocionalna 
razmena;

- glumata;
- neiskrenosta;
- neslu{aweto;

- iskrenost;
- neprocenuvawe i 

neprosuduvawe za 
drugite;

- sekoe mislewe e 
ednakvo va`no;

- javuvawe za zbor;
- dobrovolnost;
- uva`uvawe na toa 

- ednakvost;
- ramnopravnost;
- razbirawe;
- demokrati~nost;
- duh;

- gledaweto i 
yvereweto nastrana 
dodeka jas zboruvam;

- agresivnosta;
- upa|aweto vo zbor;
- koga nekoj konstantno 

mi upa|a vo zbor;
- koga sekoga{me udira 

po ramo dodeka mi 
zboruva;

- koga me pluka dodeka 
zboruva;

- nema da ne mi se 
dopadne.

{to drugite go 
zboruvaat;

- ni{to ne se 
podrazbira;

- da ne se sedi na 
svoite potrebi.

- nenasilen ~ovek;
- samouveren ~ovek;
- odgovornost;
- razli~ni mislewa;
- bez predrasudi.

[to ne mi se dopa|a vo komunikacijata so drugite?

v  Zaedni~ki pravila na rabota

So osvrt na prethodniot brainstorming, grupata se 
dogovori za zaedni~kite pravila na rabota.

v  Brainstorming:  [to e nenasilna komunikacija?

v  Kontroliran dijalog

So koristewe barometar (so polovi "se soglasuvam" i "ne 
se soglasuvam") se pronao|aat dvojki {to imaat razli~ni 
mislewa + eden nabquduva~.

Metod na barometarot: Se odreduvaat dva pola vo 
prostorijata, na pr. eden yid pretstavuva maksimalno 
soglasuvawe so odredena izjava, a sprotivniot yid, 
maksimalno nesoglasuvawe so izjavata. Koga trenerot }e 
ja pro~ita izjavata, u~esnicite so svoite tela se 
postavuvaat vo barometarot, taka {to sekoj }e zastane na 
mestoto {to go izrazuva nejzinoto /negovoto soglasuvawe 
ili nesoglasuvawe (site pozicii pome|u dvata ekstrema 
mo`at da se zazemat).  

Preku barometarot vo eden zdiv 
mo`e da se vidi pribli`no kade 
stoi celata grupa, t.e. kakov 
stav imaat. Premnogu jasnite 
izjavi, koi se koristat vo 
barometarot, go otslikuvaat 
stavot na li~nosta vo nego, 
dodeka so upotrebata na 
ambivalentnite izjavi, koi 
predizvikuvaat razli~ni 
asocijacii, mo`at da se 
poka`at razliki vo 
percepcijata (li~nostite so 
sli~ni mislewa mo`at da 
stojat na sprotivnite polovi 
od barometarot, ako izjavite gi 
povrzale so razli~ni ne{ta). - 
vidi primer na rabotilnica na 
tema "nasilstvo". 
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Dvojkite imaat zada~a vo rok od 10 minuti da razmenat 
mislewa preku kontroliran dijalog / povtoruvawe na 
iskazite (stavovite na sogovornikot, so parafrazirawe, 
s# dodeka toj/taa ne go potvrdi iskazot, pa potoa 
iznesuvawe na sopstvenoto mislewe). Nabquduva~ite ne 
se vklu~uvaat vo razgovorot, tuku samo go nabquduvaat 
procesot, i bele`at nekoi poedinosti povrzani za 
na~inot na komunikacija. 

Izjavi za barometarot:
# Vo vojska se stanuva ~ovek
# Sekoe dete bi trebalo da odi na u~ili{te vo koe bi 

bilo vo mnozinstvo
# Pereweto ali{ta e `enska rabota
# Podobro e da nema me{ani brakovi
# Vladata bi trebalo da ima samo edna TV-stanica.

Barometarot obi~no ne se 
koristi za predizvikuvawe na 
diskusija, tuku se zamoluvaat 
u~esnicite da gi objasnat 
pri~inite zo{to stojat na 
mestoto kade {to se nao|aat, 
bez komentirawe na izjavite na 
drugite. Pritoa e va`no 
energi~no da se vodi 
rabotilnicata za da mo`e sekoj 
da po~uvstvuva deka ima 
dovolno prostor da ja 
obrazlo`i svojata pozicija. 

slika str35aslika str35a
Narednite dve izjavi poka`aa vidno razli~ni mislewa: 
"Pereweto ali{ta e `enska rabota" i "Vladata bi trebalo da 
ima samo edna TV-stanica". 

Evaluacija na ve`bata
Kolku ti be{e te{ko da se pridr`uva{na pravilata?
Kako ti be{e koga go slu{a{sogovornikot, a da ne go 
prekinuva{?
Dali istovremeno, dodeka tvojot partner zboruva{e, si 
razmisluval/la za svoite argumenti?
Kolku ima{vpe~atok deka partnerot ve razbral i 
slu{al?
Dali i dvata sogovornika imaa ednakvo vreme da 
zboruvaat?
[to zabele`aa nabquduva~ite?
Kolku im be{e te{ko na nabquduva~ite samo da 
slu{aat?

Nekoi od izjavite vo plenumot:
- Znam deka `enata e ramnopravna, no koga mo`am ja koristam 

situacijata. 
- Jas se pla{am deka ja izmaltretirav obiduvaj}i se da ja 

navedam na moeto (mislewe).
- Koga toj drugiot }e ka`e ne{to so {to ne se soglasuvam, a 

moram da po~ekam toj da zavr{i, dodeka jas dojdam na red, 
besot na kraj mi popu{ta.

- Mnogu e te{ko da slu{a{, a da ne razmisluva{za svoite 
argumenti i stavovi.  

- Nie raspravavme za pereweto ali{ta. Taa e vo pravo, a mene 
tie ali{ta nikako ne mi se perat.

- Mo`eme da gi slu{neme svoite razli~ni mislewa, no ne 
morame da se usoglasuvame, da barame zaedni~ki jazik.

- Nabquduva~i: 
- Vo startot ekstremi. Pred krajot be{e: "Pa mo`ebi i jas ne 

sum vo pravo".
- Tie treba{e da go povtoruvaat misleweto na drugiot, pa na 

toa gi naterav, edna{, dvapati, pa ve}e ne vrede{e.
- Ne se pridr`uvaa na praviloto od po~etokot.
- Imav situacija i jas da dodavam ne{to tuka, a ne samo da 

nabquduvam.

Zabele{ka: Vo plenum najprvin 
zboruvaat dvojkite, pa potoa 
nabquduva~ite.

Mo`na e varijacija na ovaa 
ve`ba, taka {to na po edno lice 
od sekoja dvojka (odredeno preku 
barometarot) mu se dade 
upatstvo namerno da ne se 
pridr`uva na pravilata, 
odnosno da se potrudi svojot-a 
sogovornik/~ka da go/ja ubedi 
deka negovoto/nejzinoto 
mislewe e pogre{no, a 
sopstvenoto pravilno. Vo toj 
slu~aj, evaluacijata bi trebalo 
da se fokusira okolu reakcijata 
{to ja predizvikuva 
poedine~noto odnesuvawe. Na 
primer: "Kolku be{e lesno ili 
te{ko da ne se slu{a, tuku samo 
da se trudi drugoto lice da se 
ubedi, bez ogled na negovoto 
vnimatelno slu{awe"; "Kakva 
reakcija predizvikuva 
konfrontacijata so liceto koe 
ne slu{a i se obiduva da te 
ubedi vo ispravnosta za 
sopstvenoto mislewe?"
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v  Ve`ba za komunikacija, "Jas-govor"

U~esnicite se delat vo 4 grupi. Im se dava po 10 minuti 
da smislat scena (konfliktna), po mo`nost od li~no 
iskustvo, vo koja im pre~el na~inot na komunikacija. 
Potoa se prika`uvaat 4 sceni po red pred drugite. 
Diskusija: [to ne vi se dopadna vo ovie sceni?
Promena na scena/sceni: po pretstavuvaweto na sekoja 
scena se zamoluvaat licata {to nabquduvale da 
razmislat vo ~ija uloga bi mo`ele da vlezat i so noviot 
oblik na komunikacija da ja smenat situacijata.

Pra{awa vo evaluacijata za smenata na scenite:
[to se smeni vo dr`eweto na vklu~enite lica? [to 
vidoa nabquduva~ite?
Na koj na~in promenata na odnesuvaweto vlijaela na 
licata ~ija komunikacija bila neprijatna?
Kako im be{e na drugite vklu~eni vo menuvaweto na 
scenata?

Sekoja scena mo`e da se isproba 
nekolku pati, so razli~ni idei 
i so razli~ni ulogi, koi bea 
zamenuvani (samo edna vo isto 
vreme). Dokolku scenata sodr`i 
samo edna uloga koja neprijatno 
komunicira, toga{bi trebalo 
da se menuvaat site drugi ulogi, 
osven taa.

Jas-govorot se pretstavuva ili kako input vo diskusijata 
ako grupata zapne so idei kako bi mo`ele da se smenat 
scenite, ili na kraj samo da se spomne.

Prika`ani se ~etiri sceni, ednata za pozajmuvawe pari, 
vtorata za konflikt vo kafule vo Crna Gora, tretata za 
natprevar-kino-docnewe i ~etvrtata za vra}aweto od 
treningot vo Trebiwe i sredbata so svoite kolegi/prijateli

Nekoi od izjavite vo plenumot pri analizata na scenite:
- Mislam deka drugata situacija e ba{konfliktna.
- Nekoi od tie sceni ne bea ba{tolku konfliktni.
- Nikoj nikogo ne slu{a, taka {to nema komunikacija, tuku se 

zadovoluva potrebata da se isturi besot na drugiot. 
- Mislam deka toa e pra{awe na li~na odgovornost, sekoj da si 

se vrati sebesi.
- Vo sekoja situacija kade {to ne{to ne e vo red, kade {to e 

konfliktot, ne mo`e samo edna strana da e vinovna.
- Zavisi kakov e ~ovekot, kolku vredi, za drugite da go 

slu{aat.
- Sekoj ima svoj del vina.
Koi se pri~inite na neslu{awe?
- Neslu{awe prosledeno zaedno so nezainteresiranost; 
- Liceto {to ne e slu{ano ne mora za toa da nosi del od 

odgovornosta;
- Na~inot na izlo`uvawe mo`e da vlijae na slu{aweto; 
- ^ovek mo`e da ne go slu{aat koga e zdodeven;
- Vlijanie na neverbalnata komunikacija na interesnosta na 

izlagaweto;
- Neslu{aweto e znak na potcenuvawe;

Komentar: Iako gorenavedenata rabotilnica be{e mnogu 
aktivna i iskustvena, vo narednite denovi se po~uvstvuva vo 
rabotata na grupata deka temata ne e dovolno obrabotena, taka 
{to programata na treningot be{e smeneta i u{te edna{be{e 
prodlabo~ena temata "nenasilna komunikacija". 
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JAS-govor

JAS-govorot e tehnika na nenasilnata komunikacija, {to dava mo`nost za 
iska`uvawe na potrebite i `elbite, konstruktiven e, konkreten i 
koncentriran na specifi~en problem. JAS-govorot jasno zboruva za 
odnesuvaweto i predizvikanite ~uvstva, bez vrednuvawe na 
li~nosta/liceto.

JAS-govorot ne vodi kon izbegnuvawe na konfliktot, tuku kon otvorawe na 
komunikacija okolu pri~inata na konfliktot. Toj ja otvora komunikacijata, ja 
poka`uva na{ata podgotvenost za razgovor i za barawe na zaemno 
prifatlivo re{avawe na situacijata. So nego se koncentrirame na sebe, na 
toa koi se na{ite vistinski potrebi, `elbi i prava.

^estopati vo sudirite se iscrpuvame so me|usebno obvinuvawe, so lutina, 
navreduvawe, so murtewe, {to lesno doveduva do eskalacija i 
oddale~uvawe od ona {to nas navistina n# pogodilo, {to nas navistina n# 
iritira, {to nam ni e potrebno i {to navistina sakame.

JAS-govorot n# vra}a na po~etokot na konfliktot, na ona {to nam ni e 
navistina potrebno, {to sakame ili {to ni pre~i, pri {to ne ja 
predizvikuvame odbranbenata reakcija na drugata strana. 

So JAS-govorot se kritikuva odnesuvaweto, a ne li~nosta/liceto.

Struktura na JAS-govorot:

1. "Koga gledam deka..."
· zboruvame za postapkata na drugata li~nost;
· opis koj ne e vrednuvawe nitu ocenuvawe.

2. "...jas ~uvstvuvam"... ili ..."posakuvam da..."
· zboruvame za svojata reakcija bez samoobvinuvawe i 

opravduvawe.

3. "Bi posakal/a da..." ili "bi sakal/a..."
· zboruvame za posakuvaniot ishod bez naredbi i uceni

Primeri:

Koga }e mi ka`e{da za}utam, se ~uvstvuvam povredeno i kako voop{to da ne 
ti e gajle za mene i moeto mislewe. Bi sakal-a da mo`eme da razgovarame i 
da mi ka`e{{to, vsu{nost tebe ti pre~i.

Koga vaka umoren-a }e se vratam od rabota i go najdam sadoperot poln so 
sadovi, se ~uvstvuvam lo{o, a bi sakal-a da ja podelime odgovornosta.
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JAS-PORAKI

problematizirawe na odnesuvaweto, a ne na li~nosta

Sistem:

Primer za :
Trenerot se obra}a na u~esnikot {to {epoti, dodeka toj 
zboruva, so zborovite:
"Dobro  Milane, }e prestane{li da mele{, ti si 
navistina bezobrazen!"

Primer za "NIE-govor":
"Nie site ovde znaeme deka Milan e bezobrazen i deka 
nikoga{ne slu{a dodeka drugite zboruvaat!"

Primer za :
"Milane, mene mi pre~i koga mi upa|a{vo zbor, pa imam 
vpe~atok deka moeto mislewe ne ti e va`no, deka ne me 
po~ituva{, a bi sakal da me soslu{a{, bidej}i mi e 
va`no tvoeto mislewe."  

# odnesuvawe {to mi pre~i
# toa vo mene predizvikuva ~uvstvo na....
# zatoa {to....
# bi sakal-a da....(mojata `elba e ...)

"TI-govor"

"JAS-govor"

v  Situacija vo koja sum se nalutil-a

Podelba vo dvojki. Razmislete za nekoja situacija vo koja 
ste se nalutile, objasnete gi okolnostite na va{ata 
partnerka i odigrajte ja va{ata prvobitna reakcija-
va{ata partnerka treba spontano izreagira. Potoa 
obidete se va{ata lutina da ja formulirate vo JAS-
poraka.

v  Ne sakam koga nekoj...

Krug vo plenum: "Vo komunikacijata so lu|eto ne sakam 
koga nekoj"..., pa potoa "Vo takva situacija reagiram 
taka..."

v  Podelba na pofalba

U~esnicite na edna hartija zapi{uvaat po nekoja 
pofalba {to bi ja upatile na ona lice {to go poznavaat. 
Site poraki se stavaat "vo {apka". Facilitatorot 
izvlekuva edna poraka i ja ~ita na glas. Pra{awe do 
grupata: "Dali ovaa poraka e formulirana vo JAS-govor?" 
Ako smetaat deka ne e - kako bi ja formulirale? Se 
pominuva niz 3-4 poraki.
Potoa sleduva podelba vo mali grupi (ostanatite poraki 
koi ne se pro~itani se davaat vo mali grupi, po nekolku). 
Vo malite grupi zada~ata e ista: Dali ovaa poraka e 
formulirana vo Jas-govor? Ako ne e, kako mo`e da se 
formulira?

So vakvo obra}awe liceto 
direktno se napa|a i se vrednuva, 
reakcija koja taa bi 
predizvikala e poni`uvawe, 
povlekuvawe ili protivnapad.

So ovoj govor se pretpostavuva 
odnapred deka site se 
slo`uvaat so iskazot, {to 
odzema prostor za poinakvo 
mislewe i osven toa se tvrdi 
deka Milan sekoga{isto se 
odnesuva. NIE-govorot posebno 
~esto se javuva vo diskusiite 
{to se odnesuvaat na 
politi~kite pra{awa i kade 
{to  ima pretpostavka deka 
site imaat isto mnozinsko 
mislewe, {to odrazuva 
nepo~ituvawe sprema onie {to 
poinaku mislat i im se odzema 
prostorot toa poinakvo 
mislewe da go iznesat. 
Istovremeno so NIE-govorot 
se depersonalizira 
poedine~noto mislewe i te`nee 
kon osloboduvawe od 
poedine~nata odgovornost za 
sopstveniot stav i odnesuvawe. 
Vre`an stav e deka sekoja 
postapka koja go poddr`uva 
mnozinstvoto od grupata e 
opravdano zatoa {to e 
"demokratsko", go izrazuva 
stavot deka demokratijata e 
diktatura na mnozinstvoto vo 
koja odgovornosta za 
postapkite treba da gi snosi i 
obespravenoto malcinstvo.
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Àêòèâíî ñëóøàœå Komentar: Slednata opi{ana 
rabotilnica "aktivno 
slu{awe" e klasi~na vo smisla 
deka mnogu ~esto se raboti na 
takov na~in. Izbegnata e vo 
gorenavedenata rabotilnica od 
pri~ina deka mo`e da bide 
do`iveana kako neprirodna 
situacija. Se postavuva 
pra{aweto: "Zo{to barate od 
mene da zboruvam za te{ki 
situacii od mojot `ivot na 
nekoj {to vtorpat go gledam vo 
`ivotot?" Nasproti toj 
rizik, rabotilnicata nudi 
dovolno materijal za detalna 
obrabotka na temata slu{awe 
otkolku goreopi{anata.

v  Ve`ba za aktivno slu{awe

Podelba na grupata vo dvojki. 
Zada~a: Ka`i mu na svojot partner vo rok od 5 minuti {to 
posledno te nalutilo, ili ti bilo te{ko. Tvojot partner 
bi trebalo da se uveri deka navistina razbral-a ona {to 
slu{nal, postavuvaj}i pra{awa i povtoruvaj}i go 
raska`anoto. 

Evaluciski pra{awa za vo plenum
Dali po~uvstvuvate deka ve soslu{aa i razbraa? Kolku 
~esto imate ~uvstvo deka drugite navistina ve slu{aat? 
Kolku vi e te{ko (ili lesno) da gi soslu{ate drugite? 
Dali ima{e upa|awa vo zboruvaweto?

Vo evaluacijata u~esnicite spomnaa deka gledaweto v o~i e 
va`no poradi ~uvstvoto deka si navistina soslu{an i deka 
intonacijata i mimikata igraat va`na uloga. Ima{e i izjavi 
kako "o~ekuvam od nekoi lu|e navistina da me slu{aat", "nekoi 
navistina me slu{aat", "samo so bliskite prijateli imam 
vpe~atok deka navistina me slu{aat" i sli~no.

Sleduva brainstorming:

v  Brainstorming: [to e neophodno za aktivno 
slu{awe?

- da poka`e{razbirawe za ona 
{to go slu{a{;

- koga, {to, kako i komu mu se 
zboruva;

- postavuvawe objasnuva~ki 
pra{awa so cel {to podobro 
da se razbere;

- sodr`ina;
- iskrenost;
- po~ituvawe na li~nosta;
- volja;
- atmosfera;
- izgradba na doverba;

- bez prekinuvawe;
- vozdr`uvawe od sopstvenite 

interesi;
- govor na teloto, boja na 

glasot.

Komentar:
Obrabotkata na temata "aktivno slu{awe" dava mo`nost za podobro zapoznavawe na 
u~esnicite. Edna mo`nost bi bila vo dvojkite naizmeni~no da se zboruva i da se slu{a, a potoa 
sekoj da ja pretstavi svojata dvojka vo plenum ( namesto sekoj da zboruva za sebe).
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Otvoreni pra{awa gi narekuvame onie pra{awa koi se formulirani na takov na~in {to 
nivniot odgovor ne podrazbira samo ednostavno "da" ili "ne", tuku onie koi ovozmo`uvaat 
sloboda vo izrazuvaweto nadvor od tesniot kontekst na fokusiranoto pra{awe.
Dokolku postavuvame pra{awa so "Dali...?" ili  "Dali si....?", tie vo sebe ja sodr`at 
pretpostavkata deka postojat samo mnogu ograni~eni mo`nosti na niv da se odgovori. Dokolku 
pra{aweto go formulirame so "Kako...?" ili  "[to e...?" na niv mo`e da se odgovori od agol od 
koj liceto gleda na temata.

Primeri za zatvoreni pra{awa:
Dali ti be{e te{ko ili lesno vo tekot na ovaa ve`ba?
Kolku ti se dopadna ovaa ve`ba?
Dali komunikacijata vo grupata be{e dobra ili lo{a?

Primeri za otvoreni pra{awa:
Kako se ~uvstvuva{e vo tekot na ovaa ve`ba?
[to ti be{e te{ko, a {to lesno i zo{to?
[to ti gode{e vo komunikacijata vo grupa, a {to ti sozdava{e te{kotija?

v  Runda na prava

Stolovite se postavuvaat vo dva kruga, nadvore{en i 
vnatre{en, svrteni edna sproti druga, taka {to sekoj 
stol ima svoja dvojka. U~esnicite sednuvaat na stolovi. 
Onie lica koi sedat edna nasproti druga se dvojka. 
Licata koi sedat vo nadvore{niot krug izvlekuvaat od 
"{apka" edna od prethodno podgotvenite karti~ki na 
koi{to se napi{ani izjavi vo vrska so pravata na nekoi 
lica ili grupi. 
Na primer:

! @enite bi trebale da imaat pravo da se porodat vo 
sopstvenata ku}a dokolku taka sakaat.

! Roditelite bi trebalo da imaat pravo da go udrat 
svoeto dete dokolku toa lo{o se odnesuva.

! Pu{eweto vo koja bilo zatvorena prostorija bi 
trebalo da bide zabraneto, dokolku vo taa prostorija 
ima nepu{a~i.

! Lu|eto ne bi trebalo da imaat pravo da gi se~at 
drvjata {to se nao|aat na nivnata zemja poradi 
ekolo{ki posledici.

! Lu|eto bi trebalo da imaat pravo da nabavuvaat 
pornografija, dokolku tie toa go sakaat.

! Na lu|eto bi trebalo da im bide dozvoleno na svojata 
ku}a da zaka~at zname  kakvo {to sakaat tie.

! Malcinskite nacionalni grupi bi trebalo da bidat 
pozitivno diskriminirani na konkursite za 
vrabotuvawe.

! Dokolku mnozinstvoto na lu|e od eden region vo 
dr`avata saka toj region da se stane posebna dr`ava, 
toa treba da im se odobri.

! Na homoseksualcite bi trebalo da im bide dozvoleno 
da posvojuvaat deca.

Ovaa ve`ba mo`e da se koristi 
vo ramki na rabotilnicata na 
tema Nasilstvo ili ^ovekovi 
prava

Äîïîëíèòåëíè âåæáè
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Liceto {to ja izvleklo karti~kata ima uloga na 
zastapnik na taa izjava i nejzinata/negovata zada~a e da 
ja pridobie svojata dvojka po toa pra{awe, dodeka 
drugoto lice ima zada~a da gi formulira pri~inite 
zo{to toa pravo bi trebalo da bide zabraneto.
Po 3 minuti diskusija se prekinuva i licata koi sedat vo 
nadvore{niot krug se pomestuvaat za edno mesto na 
desno. Sega imaat nov partner i ve`bata se povtoruva. 
Ve`bata mo`e da se povtoruva nekolku pati.

Potoa u~esnicite/~kite {to sedat vo vnatre{niot krug, 
izvlekuvaat od {apkata novi izjavi i zazemaat uloga na 
zastapnik na taa izjava (toa pravo) ~ija{to zada~a e da go 
pridobie svojot partner. Licata koi sedat vo 
vnatre{niot krug sega gi formuliraat pri~inite zo{to 
toa pravo bi trebalo da bide zabraneto. (Ova, niz 
pomestuvawe na vnatre{niot krug nalevo, se povtoruva 
u{te nekolku pati).

Po toa diskusija vo plenum:
Koi prava (izjavi) vi be{e te{ko da gi branite, ili da im 
se sprotivstavite? Zo{to?
Koga gi pretstavivte  svoite argumenti, koj vid opozicija 
vlijae{e na preispituvawe na va{iot stav?
Dali ~uvstvuvavte deka ste soslu{ani?
Dali lu|eto vi se sprotivstavuvaa na razli~en na~in? 
Kako?
Dali pritisokot na vremeto (ograni~enoto vreme) be{e 
prepreka ili pomo{?
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Celite na rabotilnicata 

Glavni pra{awa

! Ve`bawe na modelot zaedni~ko rabotewe vo grupa.

! Analiza na komponentite koi go odreduvaat kvalitetot na timskata rabota.

! Isprobuvawe na donesuvawe odluki po pat na konsenzus.

! Preispituvawe na sopstvenata uloga vo timska rabota / sopstveni modeli na 
odnesuvawe.

# Koja e razlikata me|u odlu~uvawe so glasawe i konsenzus?
# [to i pomaga, a {to i pre~i na timskata rabota?
# [to e za mene timska rabota?
# Koi preduslovi treba da bidat ispolneti za timskata rabota da se do`ivee 

kako uspe{na?
# Kakvi podelba na ulogite postoi vnatre vo timskata rabota?
# Koj ja snosi odgovornosta za kvalitetot na timskata rabota?
# Koja e razlikata me|u konsenzus i kompromis?
# Kakvi prednosti i nedostatoci mo`e da ima konsenzusot?
# Kakvi posledici ima orientiranosta za postignuvawe rezultati vo timskata 

rabota?
# Kakvi posledici ima orientiranosta na procesot vo timskata rabota?

 

Ïðèìåð íà ðàáîòèëíèöà

J  Igra za zagrevawe

v  Do mojot id

Podelba vo dve grupi. Dvete grupi stojat vo redica edna 
nasproti druga, taka {to sekoe lice od ednata grupa ima 
svoja dvojka od drugata. Dvojkite stojat so ispru`eni 
race pred sebe, no taka {to dlankite ne im se dopiraat, 
tuku postoi odreden mal prostor me|u niv. Upatstvo: 
"Ovaa e neverbalna ve`ba. Zada~a na sekoj e da dojde do 
svojot id (tvoj yid e onoj vo koj momentalno gleda{), no 
taka {to rastojanieto me|u tvoite dlanki i onie na 
tvojot partner nonstop treba da bide isto. Vremeto e 
deset minuti. "

Evaluacija: [to se slu~i?

y

y

Komentar:  Ovaa ve`ba, glavno, 
se odviva taka {to nekoi dvojki 
ostanuvaat vo sredina 
nepomesteni i luti, a drugite 
dvojki ili doa|aat do edniot 
yid i tuka ostanuvaat, ili se 
{etaat od edniot do drugiot 
yid. Ve`bata nudi materijal za 
poka`uvawe na voobi~aeniot 
na~in na razmisluvawe deka 
ispolnuvaweto na sopstvenata 
`elba kolidira so 
ispolnuvaweto na `elbata na 
drugoto lice, taka {to tie se 
nao|aat vo konkurencija - ~esto 
duri i ne razmisluvame kako bi 
mo`ele da gi ispolnime `elbite 
na dvete strani.
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Nekoi od izjavite:
- Ajdovme zaedni~ki jazik, iako voop{to ne zboruvavme.
- Govor so o~ite!
- Mislev deka }e me pobedam.
- Po liceto se poznava {to saka{.
- Go ostavam da vidam {to saka, pa koga }e vidam deka mnogu 

saka, toga{go vra}am nazad.
- Da mi ka`ea deka imate 3 minuti, toga{mo`ebi bi pobrzala 

da stignam prva do mojot yid.
- Nie ne se raspravavme.
- Go sfativ ova kako zaedni~ka cel. Bidej}i imavme dovolno 

vreme, ne be{e bitno do ~ij yid najprvo }e dojdeme.
- Mi be{e va`no da se realizira i ednoto i drugoto.
Nabquduva~:
- Jas nikade ne zabele`iv natprevaruva~ki duh.

v  Slo`uvalka

1. U~esnicite se podeleni vo grupi od po 5 ~lena 
(ostanatite mo`at da bidat nabquduva~i).  Za sekoja 
grupa e podgotven komplet od kvadrat~iwa. Sekoj 
komplet se sostoi od 5 koverti {to sodr`at delovi od 
koi mo`at da se napravat kvadrati. Sekoj ~len od 
grupata dobiva po eden kovert, i se zamoluvaat da gi 
otvorat toga{koga }e  dobijat znak.
Instrukcii
Sekoe lice ima kovert koj sodr`i delovi za formirawe 
na kvadrati. Na daden znak, zada~ata na grupata e da 
formira 5 kvadrati so ista golemina. Zada~ata e gotova 
koga site ~lenovi od grupata imaat pravilen kvadrat 
pred sebe. 
Pravila
o Vo tekot na igrata ne smee da se zboruva ili 

komunicira na koj bilo drug na~in.
o Ne smeat da se zemaat delovi od drugite ~lenovi na 

grupata.
o Delovite mo`at da se dodadat samo na liceto od 

va{ata desna strana ili da se stavat na sredina.
o Delovite {to se na sredinata mo`at da se zemaat.

2. Evaluacija na ve`bata 
Kako se ~uvstvuvavte?
Dali se pridr`uvavte kon pravilata? [to rabotevte?
Nekoi od vas imaa samo eden del od slo`uvalkata. Dali 
nekoj toa go zabele`i?
Kako se ~uvstvuvaa tie?
Kako se ~uvstvuvavte koga nekoj zadr`uva{e nekoj del, a 
ne go videl re{enieto?
Kako se ~uvstvuvavte koga ve}e ste formirale kvadrat i 
potoa ste sfatile deka morate da go transformirate za 
da dadete nekoj svoj del?
[to zabele`ija nabquduva~ite?
Kako be{e da sorabotuvate bez verbalna komunikacija?

Komentar: Slo`uvalkata e 
takva {to e mo`no kvadratot 
da se napravi na onoj na~in {to 
onevozmo`uva drugite da gi 
sostavat svoite kvadrati. 
Postoi samo edna mo`nost da se 
napravat site 5 kvadrati. Vo 
procesot na rabotata obi~no se 
slu~uva nekoj nabrzina da go 
slo`i svojot kvadrat i da ne 
obrnuva vnimanie na 
ostanatite, a po nekoe vreme da 
sfati deka e neophodno da go 
rasklopi svojot kvadrat i da go 
sklopi od drugite delovi, so 
toa {to istovremeno bi 
ovozmo`il-a i ostanatite od 
grupata toa da go napravat. 
Frustraciite {to se javuvaat 
pri nedostatok na trpenie, 
kako i natprevaruvaweto {to 
~esto se javuva me|u grupite se 
izvonredna mo`nost za analiza 
na timskata rabota.
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Nekoi od izjavite
- Dvajca ve}e go napravija, pa podocna s# rasturija.
- Ne se pridr`uvav kon pravilata poradi solidarnost, za da 
im pomognam na drugite vo grupata.
- Pominavme niz tri fazi: sebi~nost, solidarnost i stavavme 
na sredina- pa {to saka neka bide. 
Nabquduva~i
- Vo po~etokot nikoj na nikogo ne gi dava{e svoite delovi. Pa 
toga{po~naa da si gi odzemaat.
- Ne mo`e samo eden da sorabotuva.
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v Ve`ba kooperacija so glasawe za vina

1. Opis: podeleni se vo dve grupi po 7 lu|e, (podocna 
odvoeni prostorno).Ostanatite se nabquduva~i.

Prikazna:  "Vie ste dve konkurentski humanitarni 
organizacii {to se zanimavate so humanitarna rabota so 
deca. I dvete va{i organizacii momentalno rabotat na 
pove}e va`ni proekti, planirani za slednite 2 godini. 
Od dvete organizacii e uapsen po eden sorabotnik 
zaradi koristewe  beneficii koi gi imaat 
humanitarnite organizacii za svoja li~na korist 
(zatajuvawe na carinski danok). Stanuva zbor za uvoz na 
tehni~ka stoka. Site vraboteni (vie) ste znaele za toa, 
no ste go tolerirale toa. Javniot obvinitel se somneva 
vo toa deka ovie dvajcata sorabotuvale vo tie nelegalni 
raboti.
Vas vi se postavuva pra{awe: Dali ste vie kako 
organizacija vinovni? 
Odlukata se donesuva so prosto mnozinstvo i tajno 
glasawe vo ramki na va{ite mali grupi ( 5 lu|e)."

Plan na glasawe
1. Krug: bez dogovor vo grupite samo glasawe. Trenerot 
vrz osnova na rezultatite od glasaweto na dvete grupi ja 
soop{tuva dodelenata kazna (na dvete grupi), kako i 
konkretniot rezultat od glasaweto na drugata grupa.
2. Krug: povtorno se glasa bez dogovarawe i povtorno se 
objavuvaat rezultatite na dvete grupi.
Sekoja grupa ima 5 minuti da porazgovara za odreduvawe  
pregovara~ i da go prati na pregovor so drugata grupa, po 
pregovorite imaat kratko vreme povtorno da se 
dogovorat i da glasaat. Ako od ovoj moment 3 pati po red 
se glasa so istiot kraen rezultat-ista "kazna", bez ogled 
na odnosot na glasovi, igrata zavr{uva.

2. Evaluacija
Kako glasavte?
Kako ste zadovolni so rezultatot, so procesot?
[to zabele`aa nabquduva~ite?

# Ako dvete organizacii ja priznaat vinata, dobivaat 
kazna od po 7 meseci zabrana za rabota na 
organizacijata.

# Ako dvete organizacii ne ja priznaat vinata, dobivaat 
kazna od po 2 meseca zabrana za rabota na 
organizacijata.

# Ako ednata organizacija ja priznae vinata, a drugata 
ne, onaa koja ja priznala dobiva kazna od  1 mesec, a 
onaa koja ne priznala, 10 meseci zabrana za rabota na 
organizacijata. (Pogledajte go prilogot)

Komentar: Ovaa ve`ba e mojata 
omilena ve`ba za obrabotka na 
temata timska rabota i 
na~inot na komunikacija vo 
timot. Samata prikazna vo 
ve`bata mo`e da se menuva i da 
se prisposobuva na grupata 
u~esnici, no mi izgleda za va`no 
deka taa inicira dilemi na 
razli~ni moralni nivoa, kako bi 
ja polarizila grupata i bi gi 
otvorila pra{awata za grupen 
pritisok, li~na i grupna 
odgovornost itn. Samata ve`ba 
voobi~aeno donesuva 
natprevaruvawe i polarizacija 
pome|u dvete grupi, dodeka se 
odnesuva vo poedine~nite grupi 
koi ja zanemaruvaat 
zarabotkata na "zaedni~kata"  
cel da se "pobedat" drugite. Na 
trenerite ~estopati im se 
postavuva pra{aweto dali na 
krajot }e se sobira brojot na 
mesecite ili ne ({to e 
kriterium za pobeda), obi~no 
timot ne bi odgovoril na toa 
pra{awe. Ve`bata znae da 
predizvika silni emocionalni 
reakcii, za {to e potrebna 
golema sigurnost i iskustvo  za 
moderirawe na evaluacijata.
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Tabelata za glasawe za

Ve`bata kooperacija
so glasawe za vinata

Da se ise~e sekoj kvadrat na obele`anite delovi A-Y. Potoa odredeni delovi da se stavat 
vo posebni plioa:

Pliko 1: A, V, @, Y
Pliko 2: A, A, A, D
Pliko 3: Y
Pliko 4: G, \
Pliko 5: B,V,\,E

DA

DA

NE

NE



Nekoi od izjavite vo evaluacijata na ve`bata
Kako glasavte?

- Odlu~uvavme, pred s#, vrz osnova na moralot.
- Prvite 2 pati sekoj za sebe glasa{e, a potoa po~navme timska 

rabota.
- Prvo, tie se pla{ea od prava konkurencija. So argumenti go 

pobediv tamu vo pregovorite, samo {to toj ne saka{e da 
priznae.

- Imavme plan da ve nagovorime da go promenite misleweto, pa 
potoa da ve izla`eme.

- Sakavme da bideme solidarni, da dvete organizacii dobijat 
po 2 meseca kazna.

- Od po~etokot mislev deka e najdobra kombinacijata 2:2, 
bidej}i samo so taa varijanta mo`at da se slo`at dvete 
strani. No, ne insistirav na toa za da ne go miniram 
mnozinskoto mislewe od grupata.

   Proces, prostor
- Pa odli~no, imavme mesto, ubavo se dogovaravme.
- Mislam deka ba{i ne se dogovaravme ubavo, tuku vikavme, 

sekoj zboruva{e za sebe.
- Ja namerno glasav protiv, bidej}i mi nedostasuva{e 

vnatre{na komunikacija vo grupata.
- Nie vo grupata bevme pove}e optovareni so ubeduvawe, 

otkolku koncentrirani na komunikacijata.
- Komunikaciskiot kanal be{e naru{en i prekinat so 

ubeduvaweto. Na krajot toa me dovede do ramnodu{nost.
- Ne mo`am da sfatam deka dvete humanitarni organizacii se 

konkurentski i me zbuni toa {to se glasa{e, a ne se ode{e do 
odlukata po pat na konsenzus.
Nabquduva~i:

- Grupa B: vikawe, konfuzno. Borba za opstanok.
- Nema nikakva demokratija.
- Pri~ina za lo{a komunikacija natprevaruva~ki duh; ne bi 

sakal taka da se slu~uva i vo realnosta.
Pregovara~i:

- Mene me izbraa kako pregovara~ zatoa {to ja pove}e 
zboruvam.

- [tom nego go vidov, vedna{dobiv vpe~atok deka e nekoja 
izmama vo pra{awe.

- Jas od moralni pri~inine mo`ev da bidam pregovara~, 
bidej}i imav ideja kako da gi izmamime, pa ne mo`ev da 
otidam tamu, da go gledam v o~i i da la`am.

J Igra: Zmej

Site se redat kako vo vov~e, dr`ej}i go liceto pred sebe 
okolu polovinata i pretstavuvaat Zmej.  Prviot vo redot 
e Glava, posledniot Opa{ka. Na daden znak Glavata ima 
zada~a da ja fati Opa{ka, dodeka ostanatite pomagaat 
na nekoj od niv. 

v Evaluacija na denot

[to dobivte od ovoj den? Kako izleguvate od nego?

Nekoi od izjavite
- Od "glasaweto nau~iv mnogu". Sfativ deka obi~no se 

obiduvam da go nametnam svoeto mislewe i deka bi bilo 
dobro da go soslu{am i uva`am tu|oto.

- Navistina sum voodu{evena.
- Rabotilnicite posebno mi se dopa|aat. Zabele`iv 

istaknuvawe na lider vo grupata, vo smisla deka nekoi 
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pove}e se slu{aat.
- Golemo otkritie: preku "jas-govorot" razvivme demokratsko 

setilo, preku "kvadratite" nesebi~nost, a preku tretata igra 
seto toa padna vo voda.

- Ovaa poslednata rabotilnica e na{e sekojdnevie.
- Denot be{e isklu~itelno dinami~en. Mnogu dobivme edni od 

drugi.
- "Koj mol~i, toa e negov izbor."
- Denes nau~iv deka mnogu znaeme za nenasilnata komunikacija, 

a koga toa treba da se primeni, zaboravame.
- Mi se dopa|a toa {to nema teorija, tuku s# se raboti 

prakti~no i preku igra.
- Zaboravam na zamor, bidej}i moram da smislam kako da ja 

izmamam drugata grupa.
- Nau~iv deka ne sekoga{vo `ivotot e potrebno sam da se 

ka~i{na vrvot za da im pomogne{na drugite, tuku i toa e 
mo`no i ti da se spu{ti{, pa taka da go poturni{drugiot.

Kraj na poludnevniot del na rabotilnicata

Vtor poludneven del na rabotilnicata

Utrinski pozdrav, tehni~ki pra{awa

v Ve`ba za konsenzus: Planeta

Prikazna: Otkriena e nova planeta, {to ima odli~ni 
uslovi za `ivot.  Treba da se naseli. Vie ste ~lenovi na 
komisijata ~ija zada~a e da se naseli planetata.  Treba 
da odredite 3 osobini i 3 ve{tini koi bi trebalo da gi 
imaat lu|eto koi }e ja naselat planetata. Imate 5 minuti 
da razmislite i da gi zapi{ete tie osobini i ve{tini.

Proces 
Potoa sekoj ja pronao|a svojata dvojka i zaedno 
donesuvaat odluka (3 ve{tini i 3 osobini).  -7 min.
Potoa vo grupa od ~etvorica (2 dvojki) -12 min.
Grupi od 8 (po dve prethodni grupi od ~etvorica) -15 min.
Potoa plenum (dve osum~leni grupi) -20 min.

Nekoi od izjavite vo posledniot ~ekor (dve osum~leni grupi)
- Toa be{e moj predlog, povtorno se obidov da go nametnam.
- Pa ne mo`e{debil da prati{gore.
- ^ovek treba da bide psihi~ki i fizi~ki zdrav za da gi 

zadovoluva site ovie ve{tini i osobini.
- Nemoj sega ti "Se podrazbira...!"
- A inteligencija, lu|e? Malku ni nedostasuva inteligencija!
- Ti{ina!
- Izvinete, vie dve!
- Ne mo`e, site va{i predlozi ve}e gi usvoivme.
- Upotrebuvate izrazi na{a grupa i va{a grupa. Ne e rabotata 

vo grupite, tuku site zaedno da se dogovorime.
- Pa {to saka{sega? Site da trgnat od ona od kade {to po~naa, 

da gi iznesat svoite predlozi?
- Mo`eme li nie da iznesuvame li~ni predlozi? -Toga{ ne 

znam zo{to dosega se sobiravme.
- Dali se soglasuvate?
- Od kade znae{ti deka se soglasuvame? - Pa ni{to ne ka`a!
- Mislam deka ne e bitno toa {to zboruva{, zatoa {to nemame 

vreme.

Komentar: Skoro sekoga{nekoj 
bi gi pra{al trenerite da gi 
razjasnat nejasnotiite {to se 
javuvaat pri definiraweto na 
osobinite i ve{tinite. 
Sli~nosta na ovie dva poima e 
namerna za da go napravi 
pote`ok procesot na 
donesuvawe odluki. Timot ne bi 
trebalo da odgovara na takvite 
pra{awa, tuku da prepu{ti na 
samata grupa da go otvori 
procesot na definirawe na 
poimite.

Vo posledniot ~ekor rezultatot be{e tri osobini: altruizam, 
psiho-fizi~ko zdravje i kreativnost, dodeka za ve{tinite 
nema{e pove}e vreme.
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Evaluaciski pra{awa
[to se slu~i? Kolku ste zadovolni so rezultatot? Kolku 
ste zadovolni so procesot? Dali odlukata e donesena so 
konsenzus? Dali vi be{e polesno da donesete odluka vo 
dvojkite, vo grupite od ~etvorica ili vo plenumot? Kako 
i zo{to?
[to vi be{e te{ko?

Komentar: Ovaa ve`ba so golema 
sigurnost otvora sudiri 
vnatre vo grupite i silen 
emocionalen anga`man, so toa 
{to potrebata na u~esnicite e 
golema da go preraska`at sekoj 
detaq od ona {to go pominale, 
{to moderacijata ja pravi 
te{ka. Potrebno e da im se dade 
na lu|eto mo`nost da ka`at 
kako se ~uvstvuvaat so seto ona  
{to bilo, a potoa da se svrti 
fokusot na rabotata za 
samiot proces. ^esto se slu~uva 
poradi vremenskiot pritisok 
da dojde do glasawe za da  se 
donese kakva bilo odluka i taka 
da bide "ispolneta zada~ata". 
Evaluacijata nudi mo`nost za 
uka`uvawe na razli~nite 
orientacii na poedincite, 
dodeka na nekoi im e najva`no da 
se postigne rezultat, na 
drugite im e va`en procesot na 
donesuvawe odluki, odnosno taa 
go odreduva nivnoto 
zadovolstvo ili nezadovolstvo.  

Nekoi od izjavite 
- Zadovolen sum zatoa {to ne dojdovme do krajot.
- ]e dojdevme do krajot ako imavme pove}e vreme.
- Da ima{e pove}e vreme }e dojde{e do pogolema konfuzija.
- Sum i ne sum zadovolna.
- Zadovolno donekade.
- Barem ne{to napravivme. Pa zadovolni sme.
- Zadovolen. ^udno brzo nekako se dogovorivme okolu 

osobinite. Zadovolen sum deka komunikaciskiot duh be{e 
tuka.

- Potpolno nezadovolen {to ne ja zavr{ivme zada~ata.
- Bev pove}e zadovolen vo malata grupa,nie ~etvorica.
- Jas sum lut. Namesto da se dogovorime okolu osnovnite 

raboti...
- Delumno zadovolna. Mislam deka ve{tinite trebaa da bidat 

osnovni, koi podocna bi se razvile.
- Da ima{e pove}e vreme }e be{e katastrofa.
- Prativme ~ovek koj ima dobri osobini, a ve{tinite }e gi 

stekne tamu.
Kakov be{e procesot?

- Kako {to grupata stanuva{e pogolema, se stesnuva{e 
prostorot za li~no mislewe, pa mora{da se nametne{.

- Jas sum zadovolen so procesot.
- Zadovolen sum so komunikacijata, zatoa {to site u~estvuvaa, 

koj kolku se izboril.
- Vojvojkata navistina be{e dobro. Vo grupata od 8...be{e 

ka`ano "e pa ne sakam, mora i edna na{a".
- Zadovolna sum so komunikacijata. Mi se dopa|a{e {to taa so 

pra{awata gi vklu~uva{e i drugite.
- Ima{e i "povredena gordost", ismejuvawe.
- Mnogu sum zadovolen od procesot.
- Podobro ni{to, otkolku samo poedincite da se zadovolni. 

Ako eden ka`e ne, toga{e ne.
- Mislam deka site znaeme kakov ~ovek treba da pratime tamu, 

deka toa be{e pra{awe samo na termin. Potpolno sum 
zadovolen so procesot. 

- Ne mol~ev poradi jazikot, tuku zaradi zaedni~koto vreme.
- Sozdavaweto lider nastanuva pri zgolemuvaweto na grupata, 

{to negativno vlijae na ostanatite.
- Mora{e nekoj da zboruva. Ne zna~i toa ba{lider.
- Mo`ebi o~ekuvav pogolema agresivnost od nea, vo dvojkata. 

Vo malata grupa od 4 po~nuva difuzija, se pojavi "na{" i 
"va{". Vo grupata od 8 mi nedostasuva{e da go slu{nam 
misleweto na site. Dali sum zadovolen? Zbunet sum. Mi 
be{e interesno.

Dali odlukata e donesena so konsenzus?
- Pa da, se dogovorivme.
- Mislam deka ne postignavme konsenzus, bidej}i nekoi lu|e 

popu{tija pred silata od izjasnuvaweto na nekoi drugi lu|e. 
Pred s#, be{e "nekolku poedinci na o-ruk".

- Be{e docna da po~neme site da razgovarame na golemata 
masa (plenaren dogovor), ako toa ne se slu~uvalo vo pomalite 
grupi.

- Smetam deka kakov bilo rezultat morame da izneseme na kraj 
i toa mi e va`no.

- Pove}e se gleda{e na rezultatot otkolku na procesot.
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KOJA E RAZLIKATA ME\U KOMPROMISOT  I KONSENZUSOT?

Kompromisno re{enie e ona so koe site vme{ani strani se podednakvo nezadovolni i vo 
koe postoi ramnote`a na nezadovolstvo. Ne se zadovoleni site potrebi na 
zainteresiranite strani, tuku site strani pribli`no vo ednakva mera go prifatile 
nezadovoluvaweto na svoite potrebi. Kompromisot ne podrazbira razbirawe na 
potrebite na drugite i postoi orientacija za postignuvawe na rezultat.

Konsenzus e na~in na donesuvawe odluki vo koja site vklu~eni imaat mo`nost da gi 
iznesat svoite pogledi, stavovi i potrebi. Vo toj proces se stava akcent na razbiraweto 
na potrebite na drugite i preku sorabotka se bara pat {to bi gi zadovolil  site. 
Konsenzusot ne zna~i pravo na veto na donesuvawe na odluki bez obrazlo`enie - zo{to 
stranata se protivi na odlukata. Odbivaweto da se obrazlo`i zna~i odbivawe na 
sorabotka, so toa {to bi bilo va`no da se ispitaat pri~inite koi dovele do takov stav, 
bez obvinuvawa i pritisok. Vrednosta na konsenzusot e kako vo zaedni~kiot rezultat, 
taka i vo samiot proces.

v Podelba na hartija

Sedum u~esnici imaat za zada~a da zamislat nekoj oblik 
od hartija. Va`no e brojot na u~esnicite vo ve`bata da 
ne bide lesno deliv (na pr. 8 ili 9, za da ne dojde do 
geometriska podelba na par~iwata hartija). Potoa 
dobivaat golema par~e hartija, edni no`ici i slednoto 
upatstvo:
najprvin site neka razmislat kakvo par~e hartijata 
sakaat da ise~at za sebe. Sekoj za sebe treba da ise~e 
par~e hartija vo veli~ina i oblik kakov {to go/ja 
zamislil, a pri toa da ne ostane nieden izli{no par~e 
hartija na krajot. Ostanatite od grupata go nabquduvaat 
procesot. Komunikacijata e dozvolena. Vreme 20 minuti.

Komentar: Ovaa ve`ba sodr`i 
tri fazi vo procesot na 
zaedni~koto donesuvawe na 
odluki: dogovor za procesot, 
samoto donesuvawe na odluka i 
sproveduvawe na dogovorenoto. 
Ponekoga{se slu~uva dogovorot 
za procesot, za na~inot na koj 
odlukata }e bide donesenana 
napolno da se preskokne. 
Ve`bata nudi mnogu mo`nosti 
za postavuvawe pra{awa vo 
vrska so odgovornosta za 
odlukata i za procesot, pa 
osvestuvawe za postoeweto na 
trite fazi na procesot koi se 
neraskinlivo povrzani, taka 
{to so toa i odgovornosta 
va`i za site tri fazi. 
Nedostigot na prostor za 
vklu~uvawe vo procesot vo 
po~etokot }e vodi, so golema 
verojatnost, kon nezadovolstvo 
na negoviot kraj. Otsustvoto 
od energi~no protivewe za 
odreden predlog ili 
nedostatokot na drugi 
predlozi ~esto pati se tolkuva 
kako prifa}awe, {to ne mora da 
bide to~no.Nedostatokot od 
prostor za iznesuvawe na 
sopstvenoto mislewe e ~esto 
pri~ina za krajnoto 
nezadovolstvo so timskata 
rabota i donesenata odluka.

Nekoi od izjavite vo tekot na procesot
- Dali }e go menuvame ona {to sme go zamislile ili ne?
- Toa ostanuva na vas.
- Ajde toga{ne{to drugo.
- Nekoj saka krug.
- Pa ne mora da bide prav krug.
- Da go nare~eme taka.
- Ti zemi go ova...
- Dali go saka{e toa?
- Jas sum posledna. Ona {to }e ostane, }e go zemam jas.

Evaluaciski pra{awa:
Kolku ste zadovolni so svoeto par~e hartija, dali ste go 
ostvarile svojot interes?
Koj kakva uloga ima{e?
Dali imate vpe~atatok deka ima{e dominacija?
Kako se dogovorivte za sistemot na raspredelba?
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Nekoi od izjavite
- Jas sum zadovolen, no pove}e bi sakal da go imam ovoj nejzin 

del.
- Bidej}i vo po~etokot si ka`a deka prodol`uvame so 

konsenzus, si zamisliv pravilen oblik, bidej}i mislev deka 
}e bide polesno potoa s# toa da se vklopi.

- Ova e daleku od ona {to jas si zamisliv... Imav fin oblik vo 
glavata... ali s# ograbija, duri ne se ni bunev. I na krajot - 
promena na planot-"e sega ti zemi", a ne znam koj vika{e 
"Super ti e ova".

- Ne be{e ti prinuden da go zeme{toj del.
- Ne sfativ vpro~em kakov oblik saka{, pa ti go ponudiv ovoj.
- Pa mo`e{e da go zeme{ovoj del ako si sakal.
- Ti ne ni ka`a deka tebe ne ti odgovaral toj del.
- Ti sam si go ise~e svojot del.
- Mislev deka be{e generalen dogovor, deka se slo`ivme. A 

toga{trgna improvizacijata.
- Jas sum zadovolna, si zamisliv srce i si go dobiv.
- Jas isto taka sakav srce, no se otka`av koga taa re~e deka 

saka. Bi bil zadovolen i vaka i taka ako bi postignale cel.
- Za nego...gledam deka ne{to ne e v red, ama ne mo`ev jas da 

reagiram namesto tebe.
Dali ova be{e kompromis, konsenzus ili ne{to treto?

- Vo po~etokot be{e konsenzus, a toga{trgna kompromisot.
- @al mi be{e koga taa re~e deka }e zeme ona {to }e ostane. 

Pregolemiot kompromis ja slabee{e motivacijata.
- Mi izgleda deka toj pregolem kompromis i ne e ba{nekoe 

najsre}no re{enie.
- Problemot e vo toa {to ne znaev {to sakam.
- Ako nikoj ne bi popu{til konsenzusot ne bi postoel.
- Mislam deka ova be{e nekoja me{avina od kompromis i 

konsenzus.
- Ne mi be{e va`no kakov oblik }e dobijam, tuku da se 

dogovorime. I mislam deka ova ne be{e kompromis, tuku 
konsenzus.

- Me{avina na konsenzus i svoja volja. Treba{e da ostane{na 
svoeto, no sepak tuka malku.....
Nabquduva~i:

- Se odvivaa paraleni razgovori, ne upa|awe vo zbor, tuku 
paralelni razgovori kade {to pove}e od niv predlagaat i se 
dogovaraat, a drugite ne slu{aat bidej}i i tie imaat 
paralelni razgovori.
Dali onie oblici {to gi zamislivte gi dobivte na krajot? 
Kako odlu~ivte za prioritetot {to prvo }e se~ete i po koj 
redosled?

- Mi nedostasuva{e dogovarawe vo po~etokot.
- Bez kompromis te{ko deka ova }e se zavr{e{e. Ima{e 

konsenzus, no kompromisot e najva`en.
- Ne go isekovte ona za {to se dogovorivte, a na krajot ima{e 

nezadovolni.
- Mislam deka vo timskata rabota site treba da bidat 

zadovolni. Ako eden e nezadovolen, toga{toa ne e timska 
rabota.

- Zo{to jas da ja prezemam odgovornosta za potrebite na 
drugite?

- Taa najmnogu potegna za taa grupa, otka`uvaj}i se od svoite 
prvobitni idei.

- Ne stanuva zbor samo za toa dali sum zadovolna so svojot 
del, tuku i so delovite i odlukite na drugite. Kolku mi e 
mene gri`a za toa {to drugite dobile i kolku se tie 
zadovolni?
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v Stonogalka

U~esnicite se podeleni vo dve grupi i stojat edni zad 
drugi so zatvoreni o~i i so racete na ramenicite na onoj 
pred sebe. Poslednoto lice vo redot e edinstveno {to 
ima otvoreni o~i i gleda. Toa upravuva so stonogalkata, 
pritiskaj}i levo, desno, odnosno na dvete ramenici na 
svojot prethodnik (stop ili napred) koj treba da gi 
prosledi komandite. Stonogalkata taka po~nuva da se 
dvi`i i treba da go izbegne sudiraweto so drugata koja 
istovremeno se dvi`i, i od ostanatite prepreki vo 
prostorijata (yidovi, stolovi i sl). Ulogata na onoj koj ja 
upravuva stonogalkata se menuva vo krug, taka {to na 
sekoi 1-2 minuti liceto {to bilo na ~elo na kolonata 
doa|a na vtoroto mesto,  a liceto {to vodelo vo 
prethodniot period, doa|a na ~elo. Koga site }e gi 
pominat site ulogi, ve`bata e zavr{ena.

Komentar: Ovaa ve`ba mo`e da 
se koristi i vo ramkite na 
rabotilnicata na tema 
Liderstvo

 v Fish bowl (akvarium)

Opis na ve`bata: Vo akvariumot ima 5 stolovi. Samo 
onie koi sedat na stolovite vo centarot na prostorijata 
se vklu~eni  vo diskusijata, dodeka nabquduva~ite 
mo`at da se vklu~at taka {to bi go pot~uknuva po ramoto 
( od onie koi se vo akvariumot) i odi na negovoto / 
nejzinoto mesto.

Prikazna: Site u~esnici od treningot odat od Tesli}vo 
Osiek, na vtoriot del od seminarot. Site imaat novi 
bosanski paso{i so koj na nikoj ne mu e potrebna viza za 
vlez vo Hrvatska. Hrvatskite grani~ari na preminot 
Ora{je odbivaat da gi pu{tat u~esnicite od Republika 
Srpska (4 od vkupno 24). Za 20 minuti odi poslednata 
skela preku Sava (slednata odi duri za 3 dena), a 
ostanatite premini se zatvoreni. Trenerite se ve}e vo 
Osiek i go ~ekaat doa|aweto na u~esnicite. [to }e 
storite?

Proces:  Prvite idei bea da se povikaat trenerite da go 
re{at slu~ajot (prefrluvawe na odgovornost), potoa se 
pojavija razni metodi za re{avawe na problemot 
(izvadete hrvatski paso{na nekoj somnitelen na~in, 
podmitete gi carinicite, zavedete go carinikot itn.), pa 
predlozi da se povika SFOR, pa diplomatijata. Potoa se 
svrtea na glavnoto pra{awe, t.e. dali  drugite treba da 
odat bez onie od RS ili ne?
Glavnite dilemi bea: Treba li mnozinstvoto da bide 
solidarno so malcinstvoto i da ne odi na treningot? 
Treba li site da go propu{tat treningot samo zaradi 4 
u~esnici? Treba li tie 4 lica od RS da se ~uvstvuvaat 
vinovni ako zaradi niv nikoj ne odi na treningot? Treba 
li nekoj so niv da ostane ili site da odat ponatamu bez 
niv? ^umu bi bil seminarot ako nema u~esnici od RS, a 
celata ideja se temeli na toj sobir  lu|e od razli~ni 
entiteti? Treba li mnozinstvoto da donese odluka, {to 
ostanatite treba da ja po~ituvaat?
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Evaluaciski pra{awa:
[to be{e naporno?
Kolku ste zadovolni so rezultatot i so procesot?
Dali site imaa dovolno prostor da se vklu~at vo 
procesot na odlu~uvawe i ako ne, zo{to?

v Ve`ba za crtawe

Podelba vo mali grupi od po ~etvorica. U~esnicite 
izbiraat po edna boja (voso~ni boi, flomasteri, 
boi~ki....). Sekoja mala grupa ima zada~a da nacrta 
zaedni~ki crte`, no bez verbalna komunikacija.  Otkako 
}e pomine predvidenoto vreme za crtawe, sekoj u~esnik 
popolnuva pra{alnik, vo ti{ina.

Pra{awa za ve`bata za crtawe
 
o Koi ~uvstva gi zabele`uvam kaj sebe na krajot na ovaa ve`ba?
o Koi `elbi, potrebi gi prepoznavam zad tie ~uvstva?
o So koi misli se zanimavav vo tekot na ovaa ve`ba?
o Koga ja nabquduvam gotovata slika:

- Kolku e silna mojata boja na nea?
- Kako izgleda vo sporedba so drugite boi?
- Po {to se razlikuva mojot crte` od drugite, vo smisla na rasprostranetost i 

oblik?
o Koga go nabquduvam tekot na crtaweto (po~etok, nasoki, tempo, izbor na boi, 

naglasuvawe, uo~livi reakcii, sorabotka, pre~ki, vodewe ili sledewe, 
odnesuvawe, atmosfera itn.):

- Kako go do`iveav procesot?
- Koja uloga ja imav?

o Koi reakcii za vreme na ve`bata gi zabele`iv vo sebe?
- [to me raduva{e, a {to me lute{e?
- [to ~uvstvuvav, a {to mislev?
- [to  mo`e{e da mi pomogne toga{?
- [to bi napravil/a najmnogu toga{?

o Kolku moeto odnesuvawe vo tekot na ve`bata e tipi~no za mene, dali go poznavam od 
nekoi drugi situacii?

o Ima li nekoi pra{awa  koi bi sakal/a da gi razjasnam so nekoj/a od grupata?

Evaluacija na ve`bata vo plenum
Edno pra{awe od pra{alnikot (po `elba).
Dali sum otkril-la ne{to novo vo kooperacijata?

Nekoi od izjavite vo plenum
- Mi nedostasuva{e verbalna komunikacija, bidej}i vo 

po~etokot ne mo`ev da sfatam {to se obiduva nekoj da 
nacrta, za  da mo`am da go prodol`am crte`ot.

- Me izraduva {to se potvrdi deka so lu|eto mo`e da se 
komunicira i bez zborovi.

- Vo momentot koga prepoznavme {to crtame po~na smea.
- Otkritie vo timskata rabota - ima smisla ako se vodi smetka 

za toa {to drugiot misli i koja ideja ja ima ({to saka da 
ka`e).
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- Mo`ebi sum sakal da napravam ne{to {to nikoj drug ne bi go 
napravil. Otkritie: odam kon inovacija, a mo`e da se slu~i 
da ja izgubam po~vata pod nozete, realnosta, pa moram 
nanazad.

- Za kooperacija ne e neophodna qubovta.
- Izvonredno dobra grupna interakcija, razbirawe.

v Brodolom

Opis: Trenerot ~ita tekst (prisposoben na grupata) vo koj 
se izvestuvaat trenerite i u~esnicite deka od strana na 
nekoja fondacija dobile posebna nagrada so cel da se 
"poddr`at na mirovnite napori" koja sodr`i plateno 
krstosuvawe po Jadranskoto More, so site neophodni 
detali, termin na trgnuvawe, hoteli, odredi{te na 
patuvaweto itn. Vo tekot na ~itaweto u~esnicite se 
izvestuvaat deka vsu{nost "nai{le na podvoden greben i 
brodot po~nuva da tone". Sleduva podelba vo mali grupi 
(4-5 lica) {to imaat zada~a da napi{at na yidni 
vesnici, {to sekoj od grupata, vklu~uvaj}i gi trenerite, 
raboti vo takva situacija, koj kakva uloga ima, kakvi 
predlozi se javuvaat i na toa sli~no. 

v Model na odlu~uvawe

Opis: U~esnicite se delat vo dve grupi so zada~a da 
donesat odluka za odredeno pra{awe. Vo dvete grupi 1-2 
lica imaat uloga na nabquduva~i na procesot na 
odlu~uvawe (dobrovolci). Najdobro e da izberete nekoe 
konkretno otvoreno pra{awe {to se pojavilo vo tekot na 
treningot. 

Na ednata grupa se dava instrukcija deka imaat 30 
minuti da donesat odluka, a na drugata grupa so pomo{da 
smislat struktuirawe na proces na sledniot na~in:

1 min odreduvawe na facilitator na diskusijata i lica 
koi }e vnimavaat na vremeto;
7 min izrazuvawe na gledawata na site ~lenovi od 
grupata posebno;
4 min sobirawe predlozi za re{enieto;
2 min blic-ispituvawe na stavovite vo vrska so 
predlo`enite re{enija;
14 min diskusija za predlo`enite re{enija;
1 min finalna proverka dali e najdeno re{enie, {to za 
site e prifatlivo

Vo plenum dvete grupi go pretstavuvaat svojot rezultat i 
se ispituva zadovolstvoto od rezultatot i procesot na 
odlu~uvawe, a potoa nabquduva~ite  gi iznesuvaat 
svoite zabele{ki.

Ovaa ve`ba mo`e da se izvede 
taka {to trenerite se 
dogovaraat odnapred za ulogite, 
odnosno eden trener namerno 
malku docni vo rabotilnicata, 
nosej}i faks so gorenavedeniot 
tekst, na nekoj stranski jazik. 
Na toj na~in obi~no se 
postignuva  u~esnicite barem 
vo prvite momenti da 
poveruvaat vo toa deka se 
dobitnici na vredna nagrada. 
Ovoj na~in na izveduvawe na 
ve`bata go prepora~uvam za 
samiot kraj na treningot, kade 
{to {egata mo`e da se 
prifati, a istovremeno gi 
pottiknuva u~esnicite da 
bidat duhovite vo svoite yidni 
vesnici. Iako dopolnitelnoto 
~itawe na yidnite vesnici e 
prosledeno so smea, opisot na 
ulogata na poedinecot vo 
momentot na brodolomot, 
obi~no pretstavuva nivnata 
tipi~na uloga vo grupata.

Na {egovit na~in vo ramki na 
ovaa ve`ba doa|a do izraz i 
gledawata na poedincite od 
grupata, taka {to sekoj ima 
mo`nost da dobie eden vid 
povratna informacija od 
grupata. Dokolku ve`bata se 
raboti na samiot kraj od 
treningot, evaluacijata ne e 
neophodna-~esto samite 
u~esnici voop{to ne ja sakaat.

Dokolku se raboti vo ramkite 
na temata "timska rabota", 
mo`nite evaluaciski pra{awa 
bi bile: 
Kako se ~uvstvuva{koga 
slu{a{kako grupa te gleda vo 
ekstremnata situacija na 
brodolomot?
Kakva vrska ima prikaz na 
ulogata vo brodolomot so 
ulogata vo koja se gleda{vo 
sekojdnevniot `ivot?
Dali i vrz koja osnova se 
prepoznavaat ulogite na 
liderite vnatre vo grupata?

Komentar: Na yidni vesnici mo`at da se zabele`at 
va`nite to~ki koi pridonele do podobruvawe na 
procesot na odlu~uvawe.
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v Ve`ba na delegirawe
 
Opis na role play (igrokaz)
Zada~a: "Mladinskiot centar vo maloto bosansko grat~e 
koj ima samo edna prostorija, za site priliki 
naizmeni~no ja koristat dva pati nedelno tri grupi. 
Grupite se "Teatar", "Muzika" i "Kompjuter/Angliski". Na 
site tri grupi im treba ovaa prostorija i vo sabota, koj e 
edinstven den za raspolagawe."
Sekoja grupa dopolnitelno ja dobiva slednata 
informacija:
o Teatarskata grupa smeta deka muzi~arite se 
nekulturni, grubi selani. Tie ve}e najavija edna 
pretstava za slednata sabota i sakaat da probaat vo 
tekot na denot i da go odigraat toa nave~er
o Grupata Kompjuter/Angliski smeta za teatarskata grupa 
deka se narkomani  i go delat nivnoto mislewe za 
muzi~kata grupa. Go sakaat sabotnoto popladne za svoi 
potrebi.
o Muzi~kata grupa smeta za teatarskata deka se pederi i 
ne e rezervirana sprema kompjuterskata grupa. Za 
slednite 3 saboti tie ve}e javno gi najavija posterite za 
koncertite i potrebni im se sabotnite popladnevni 
~asovi za ve`bawe, a ve~erite za koncerti.

Sekoja od trite grupi ima 10 minuti vreme da se odlu~i 
za pretstavnik i da se slo`i okolu strategijata za 
pregovori.
Potoa sledi:
- Pretstavnicite imaat 10 minuti da pregovaraat so 

drugite pretstavnici;
- 5 min povtoren dogovor  so svojata grupa;
- 5 min pregovori;
- 5 min povtoren dogovor  so svojata grupa;
- 10 min posledni pregovori.

Evaluaciski pra{awa vo plenum
Dali site smetate deka ste dobro pretstaveni?
Kako se ~uvstvuvaa pretstavnicite vo svoite ulogi?
Kako se odviva{e interakcijata vo grupata?
Povtorno be{e te{ko da se odvojat u~esnicite od 
potpolnoto prakti~no re{enie na dadeniot problem i da 
se naso~at na analiza za sopstvenoto odnesuvawe.

v Smartie igra
 
Opis: Celata grupa sednuva vo polukrug i sekoj zema eden 
pomal sad pred sebe. Voditelot/kata ima pogolem broj 
bombon~iwa koi gi pu{ta vo optek taka {to dodava okolu 
20-ina bombon~iwa na prvoto lice vo polukrugot. Toa 
lice mo`e da gi zadr`i kolku saka bombon~iwa ( a ne 
mora niedno), a ostatokot go prosleduva na liceto do 
sebe, {to go ima istoto pravo na zadr`uvawe na 
bombon~iwata po svoj izbor? (mo`e site da gi zadr`i), a 
ostatokot go prosleduva ponatamu. Poslednato lice vo 
polukrugot, isto taka, postapuva po svoj izbor, no brojot 
na bombon~iwa {to se prosleduva nazad do 
voditelot/kata, od negova/nejzina strana dvojno se 
zgolemuva i povtorno se dava na prvoto lice. 
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Komunikacijata vo grupata e dozvolena vo tekot na 
ve`bata. No redosledot na sedewe i redosledot na 
dodavawe ne smee da se menuva.

Evaluaciski pra{awa
Kolku ste zadovolni so procesot, {to vi pre~e{e i 
zo{to?
Kako se ~uvstvuvaa onie {to imaa najmalku bombon~iwa, 
a kako onie so najmnogu?

v Kula

U~esnicite se delat vo nekolku grupi od po 4-5 lica, 
sekoja grupa dobiva no`ici, kup vesnici i selotejp.
Zada~a: Va{ata cel e da napravite od materijalite {to 
gi imate {to e mo`no pogolema kula. Imate 3 minuti da 
se dogovorite kako }e go napravite toa, a po toa 5 minuti  
da go sprovedete.

Evaluaciski pra{awa:
Kako vi be{e da ja rabotite ovaa ve`ba?
Kolku vi be{e va`no {to se slu~uva vo drugite grupi i 
zo{to?
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Celite na rabotilnicata

Glavni pra{awa

! Osvestuvawe za faktorite koi vlijaat na percepcijata (do`ivuvawe).

! Osvestuvawe na va`nosta za prifa}awe na razli~nite percepcii. 

# Kolku e relativna li~nata percepcija?
# Kolku ja zemam  predvid mo`nosta na razli~nite percepcii na drugite lu|e?

Ïðèìåð íà ðàáîòèëíèöà

v  5 minuti ti{ina

Koncentracija na zvukovite nadvor od prostorijata, a 
potoa na zvukovite vo prostorijata, vo ti{ina.

v  Crte`i

[to gledate?
Na crte`ite mo`at da se vidat razli~ni ne{ta, pa 
sporeduvaweto so videnoto slu`i za osvestuvawe na 
razli~nostite vo percepcijata.

v   Prikazna Crvenkapa

Prikazna od agolot na volkot, pro~itana vo plenum.
Evaluacisko pra{awe
[to mislite za ovaa prikazna, {to vi zboruva taa?

Videte go prilogot na str. 60 i 61-63.

Videte go prilogot na str. 59

v  Crtawe po upatstvo

Trenerot dava instrukcii za crtawe na geometriski 
oblici {to sodr`at konkreten crte` (na pr. ku}a: eden 
pogolem kvadrat na sredina na listot, dva pomali 
kvadrati vnatre vo pogolemiot, pravoagolnik na dnoto na 
pogolemiot kvadrat, triagolnik na vrvot). Na krajot se 
sporeduva nacrtanoto.

v  Crtawe po upatstvo, 2

Sekoj ima po 5 minuti da nacrta nekoja ednostavna slika na 
koja ima barem 5 elementa. Podelba na dvojki, partnerot 
crta slika po upatstvo od drugiot.

Vo ovaa kratka ve`ba sekoga{}e 
ima zvukovi koi nekoi gi 
slu{nale, a nekoi ne, {to 
slikovito pretstavuva kolku 
percepcijata se razlikuva i kaj 
najednostavnite ne{ta.
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v  Crtawe po grbot vo krug

Site stojat vo krug. Edno lice po~nuva taka {to crta ne{to 
ednostavno na grbot na sosedot (sami odbiraat {to }e bide 
toa i ne ka`uvaat {to crtaat), potoa toj/taa go crta na 
sledniot vo krugot onoj crte` koj/a go primil/a itn. Koga }e 
se obikoli cel krug, sekoj na hartija go crta ona {to go 
nacrtal na grbot na sosedot, so toa {to sekoj go stava svojot 
crte` pred sebe.

v  Prikazna Ma`, `ena, kompot

U~esnicite se delat vo 2-3 grupi. Od sekoj grupa se javuva 
eden dobrovolec, tie se izdvojuvaat od grupata i im se 
~ita dolunavedenata prikazna. Potoa tie ja raska`uvaat 
taa prikazna na vtoroto lice od svojata grupa  
(ostanatite da ne slu{aat), vtoroto lice na tretoto 
itn... Poslednoto lice ima zada~a da go zapi{e ona {to 
go slu{nalo i da go pretstavi vo plenum.

Komentar: Va`no e da se 
ograni~i vremeto za 
preraska`uvawe (na pr. 3 
minuti) za da ne dojde do golemi 
razliki  vo brzinata na rabota 
vo razli~nite grupi.

Prikazna
Zamislete {to slu{nav v~era. Nekoi lu|e, ma` i `ena, poznajnici na kumovite od moite 
roditeli, po ru~ekot jadele kompot od jabolki. Na ma`ot mu zastanalo par~e jabolko vo 
grloto. @enata go udrila po grbot. Ma`ot pomislil deka taa saka da se tepa. Vlegla 
sosetkata bez tropawe. Ja ostavila vrata otvorena. Po nea do{la i cigankata. Vo toj 
moment na televizija po~nal izve{tajot za zemjotresot vo Izmir. Cigankata trgnala da ja 
zauzda `enata, a sosetkata ma`ot. Na ma`ot mu padnal pari~nikot. Po ko{kaweto 
sosetkata oti{la vo svojot stan, a po nea i cigankata. Od televizijata se slu{nalo deka 
pove}e od 3000 lu|e ostanale bez pokriv nad glavata, a i deka pristignal kontingent so 
bra{no vo pristani{teto Izmir i ne se znaelo kolku }e ostane tamu, bidej}i carinskite 
odredbi ne se sosema regulirani. Se pojavil po{tarot. Ma`ot se fatil za pari~nikot 
da ja plati smetkata za TV. Pari~nikot go nemalo. Site trgnale vo policiskata stanica. 
Tamu dolgo se zadr`ale, bidej}i cigankata im gledala  na race.

Zabele{ka:
Rabotilnicata na tema percepcija ne pretstavuva golem napor, a e neophodna zaradi 
osvestuvawe za postoeweto na pove}e vistini vo zavisnost od agolot od koj se gleda. Vo ramki 
na treningot, rabotilnicata poradi svojata lesnotija ima i funkcija na odmor.

Sekako deka dvete verzii od prikaznata se razlikuvaa kaj 
poslednite lica, dodeka va`nite detali od originalnata 
prikazna ednostavno iz~eznaa vo sinxirot na preraska`uvawe.

v  Yidni vesnici: Od {to zavisi percepcijata?

- sposobnost za uo~uvawe i za prenesuvawe 
va`ni fakti;

- momentalna psihofizi~ka sostojba;
- cel / o~ekuvawa;
- vnimanie;

- sposobnost za slu{awe;
- interesnost na prikaznata;
- ostrina na setiloto;
- iskustva;
- li~na emocionalna vme{anost.

U~esnicite gi navedoa slednite:
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Ïðèêàçíà çà Öðâåíêàïà îä àñïåêò íà âîëêîò

@iveev vo {umata. Toa be{e moj dom za koj se gri`ev i sekoga{se trudev da bide ~ist i 
ureden.

Eden son~ev den, dodeka gi sobrirav ostatocite od hrana {to lu|eto gi bea ostavile, 
slu{nav ~ekori. Gledaj}i zad drvoto, vidov edno devoj~e so ko{nica kako odi po patot. 
Vedna{mi se vide  somnitelna, zatoa {to be{e taka ~udno oble~ena, celata vo crveno, 
so marama na glavata, kako da saka{e da ne ja prepoznaat.

Iako znam deka ne treba za lu|eto da se sudi vrz osnova na nivniot izgled, taa be{e vo 
mojata {uma i mi be{e sosema normalno da doznam malku pove}e za nea. Ja pra{av koja e, 
od kade doa|a i nekoi drugi ne{ta. Najprvo bezobrazno mi odgovori deka ne razgovara so 
nepoznati. Jas nepoznat? Jas koj so celoto svoe semejstvo `iveam vo ovaa {uma sum 
nepoznat? Potoa, malku se smiri i mi ja raska`a prikaznata za nejzinata baba. Babata 
bila bolna i zatoa taa i nosela ru~ek. Vsu{nost, nekako mi se pri~ini deka devoj~eto e 
iskreno i pomisliv deka bi bilo dobro da se pridr`uva kon redot i da nau~i deka ne e 
ubavo da se pletka niz tu|i ku}i taka somnitelno oble~ena.

Ja pu{tiv da odi po svojot pat, no pobrzav da stignam do ku}ata na nejzinata baba po 
pokratkiot pat. Koga ja sretnav babata, i ja objasniv celata situacija, na {to taa se 
slo`i so mene deka bi bilo dobro nejzinata vnuka da se nau~i malku povnimatelno da se 
odnesuva sprema drugite. Se dogovorivme taa da se skrie pod krevetot, s# dodeka ne ja 
povikam.

Koga dojde devoj~eto, ja povikav vo spalnata soba, kade {to le`ev oble~en vo oblekata 
na nejzinata baba. Vleze vo sobata so zarumeneti obrazi i vedna{napravi edna 
navredliva zabele{ka na smetka na moite u{i. I porano mi se slu~uvalo nekoj da me 
navredi, no se obiduvav da ne davam va`nost na toa i ednostavno prokomentirav deka 
moite golemi u{i slu`at za da slu{am podobro. Ona {to sakam da ka`am so toa e deka 
taa mi e simpati~na i deka bi trebalo da vnimava kako se izrazuva. No, taa 
vedna{potoa napravi u{te edna sme{na zabele{ka na smetka na moite o~i. No, vam vi e 
sigurno jasno deka moite ~uvstva za maloto devoj~e naglo po~naa da se menuvaat, 
odnosno od simpati~na li~nost vo moite o~i, odedna{mi stana edno mnogu neprijatno 
su{testvo. Me|utoa, bidej}i bev iskusen vo vozdr`uvawe od bes, jas samo i rekov kako 
moite o~i slu`at za da gledam podobro.

Nejzinata sledna navreda navistina ja pomina sekoja mo`na granica. Inaku, jas 
navistina imam problem so moite golemi zabi i toa devoj~e nema{e navistina ni{to 
popametno da mi ka`e, a da ne me potseti na moite golemi zabi. Znam deka ne treba{e 
tolku impulsivno da reagiram, pa skoknav od krevetot i i za'r`av, velej}i i kako moite 
golemi zabi }e mi poslu`at ako ja izedam!

No, moram vedna{jasno da vi ka`am deka eden volk nikoga{ne bi izel edno devoj~e. Toa 
sekoj go znae. No, na moe iznenaduvawe, toa glupavo devoj~e po~na da tr~a niz ku}ata i 
da vreska. Potr~av po nea, obiduvaj}i se da ja smiram, so toa {to ja soblekov oblekata 
na babata od sebe. No, odedna{se slu{na ~uk-~uk na vratata i se pojavi {umarot, visok 
dva metra, so sekira vo racete. Koga go poglednav, sfativ deka se nao|am vo golema 
nevolja. Brzo skoknav preku prozorecot i pobegnav.

]e be{e ubavo koga tuka bi bil krajot na prikaznata, no babata nikoga{, na nikoj ne ja 
raska`a prikaznata od moja strana. Naskoro se ra{iri glas kako sum jas edno u`asno 
su{testvo na koe ne mo`e da mu se veruva. Ne znam navistina {to se slu~i podocna so 
devoj~eto , no mo`am samo da vi ka`am deka jas ostanav nesre}en do krajot na mojot 
`ivot. 

59ÐÀÁÎÒÈËÍÈÖÈ / ÒÅÌÈ 



Materijal za ve`ba Crte`i

 



 

(a)



 

(b)



 

(c)



v  Opis na slika

U~esnicite se delat vo tri grupi. Voditelot poka`uva 
edna slika so mnogu detali na edno lice od sekoja grupa, 
a potoa tie ja opi{uvaat slikata na slednoto lice od 
svojata grupa. Vtoroto lice ja opi{uva na tretoto itn. 
Trite lica od sekoja grupa koi posledni go slu{nale 
opisot na slikata, go iznesuvaat svojot opis na slikata 
vo plenum.
Evaluacisko pra{awe: [to se slu~i?

v  Koj e ovoj?

Vo "{apkata" se nao|aat hartivki so imiwata na site 
u~esnici. Sekoj izvlekuva po edna hartivka (dokolku go 
izvle~e svoeto ime go vra}a nazad i povtorno 
izvlekuva). Nivnata zada~a e da nacrtaat svoja 
asocijacija na toa lice ~ie ime go izvlekle. Otkako }e 
zavr{at, imaat mo`nost da pogledaat {to s# e nacrtano 
i dokolku crte`ot gi potsetuva na nekoj  mo`at pokraj 
crte`ot da go napi{at imeto na toa lice.

Evaluacija: Kakvi asocijacii imavte?

Äîïîëíèòåëíè âåæáè íà òåìàòà Ïåðöåïöè¼à
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Celite na rabotilnicata se:

Glavni pra{awa

! Razbirawe na razlikite me|u konflikt i nasilstvo.

! Analiza na konfliktite.

! Otvorawe mo`nosti za sfa}awe na konfliktot kako signal i {ansa za 
promena.

! Razbirawe za va`nite faktori koi vlijaat na razrabotkata na konfliktite.

# Kakvi poimawa na konfliktot postojat?
# Kakva e vrskata me|u konfliktot i nasilstvoto?
# Koi modeli na odnesuvawe vo konfliktot mo`at da se prepoznaat?
# [to s# e vtkaeno vo konfliktot, zaradi {to nastanuva konfliktot?
# Kakvi voobi~aeni ulogi na stranite vo sudidrot se prepoznavaat?
# [to ne mi se dopa|a vo moeto odnesuvawe vo konfliktite i kako mo`am da go 

promenam toa?

Ïðèìåð íà ðàáîòèëíèöà

J  Igra: Lovec, baba, lav (vidi pod "Igri" na str.144)

v  Brainstorming: Konflikt (asocijacii)

- karanica
- neslu{awe
- nerazbirawe
- ubistvo
- omraza
- policija
- bliskost
- politika
- granici
- liderstvo
- krimi-serii
- nepravda
- razli~ni 

stavovi
- naviva~ki grupi
- solzi
- Banovi}Strahi

wa
- gordost
- disharmonija
- vojska

- yid
- vojna
- brat
- sestra
- izopa~ena 

vistina
- obid
- manipulacija so 

lu|e
- nasilstvo
- manijak
- agresivnost
- demonstracii
- izbor
- strav
- izbori
- boi
- qubov
- zakana
- nacionalna 

pripadnost

- klasni razliki
- predrasudi
- skr{eno {i{e
- mese~na plata
- sekojdnevie
- zavisnost
- religiska 

pripadnost
- odgovornost
- refundirawe 

na tro{ocite
- revolucija
- li~nost
- podelba
- odnesuvawe
- radost
- tenzija
- mir
- fudbal
- promeni
- oru`je

- profit
- nedoslednost
- dogovor
- nedorazbirawe
- folirawe
- ombucman
- zadovolstvo
- otkritie
- alkohol
- samopo~ituvawe
- razli~nosti
- bakne`
- izborni 

rezultati
- predavstvo
- nekultura
- sukob
- potkultura
- kultura
- ego
- prst

- odbrana
- rasizam
- potreba
- dve strani
- regresija
- neizbe`no
- nedostatok na 

vreme
- nesigurnost
- opravduvawe
- ceni
- dominacija
- roditeli
- potisnuvawe
- potsvest
- vospituvawe
- anarhija
- mehanizmi na 

odbrana
- represija

65ÐÀÁÎÒÈËÍÈÖÈ / ÒÅÌÈ 



v  Barometar

U~esnicite vrz osnova na pro~itanite izjavi se 
postavuvaat (fizi~ki) vo barometarot na polovite "Se 
slo`uvam" i "Ne se slo`uvam" so izjavata. Po 
postavuvaweto site imaat o`nost da go obrazlo`at 
svoeto mislewe (zo{to stojat tamu kade {to se 
zastanati), ne komentiraj}i gi  mislewata i izjavite na 
drugite. 

Izjavi:
! Lo{o e da ima{sudiri.
! Ako interesite se sprotivstaveni, sudirite ne mo`e da 

se re{at.
! Mo}ta go odreduva re{enieto za sudirot.
! I `rtvata e odgovorna za sudirot.

Nekoi komentari / izjavi od u~esnicite:

Lo{o e da ima{sudiri.
- Sudirot e problem. Zo{to da go imam? Ne nosi ni{to dobro, 

po mene. Jas sudirot go gledam kako ne{to najcrno. Toa e samo 
zlo.

- Podobro da nema sudiri, no kakov bi bil `ivotot dokolku gi 
nema sudirite?

- Ponekoga{se neizbe`ni. Ne dobri, tuku neizbe`ni.
- Jas sum protiv, no koga se mora - se mora.
- Mislam deka sudirot e dobra rabota. Preku sekoj sudir 

mo`eme mnogu ne{ta da nau~ime za sebe i za drugite. Preku 
niv se u~ime na razbirawe.

- Ne mo`am da gi prifatam site vidovi  sudiri. Bez nekoi se 
mo`e, no ako nema sudiri ne bi imalo hrabrost, dobri i lo{i 
lu|e,...

- Ako sudirot se slu~i, toga{morame da dejstvuvame.
- Da nema sudiri bi umrele od dosada.
- Sudir na mislewa e potreben i korisen.
- Ne mora sudirot vedna{da bide negativen (so pu{ki).
- Preku nego mo`e{da se zapoznae{sebesi. A mo`e da se nau~i 

kako da se dojde do re{enie. Kopneam za sudir.
- Sudirot po mene ne mo`e da donese ni{to dobro. Vojnata ne 

mo`e da donese ni{to dobro. Za mene ne e sudir ako imame 
razli~ni mislewa.

Ako interesite se sprotivstaveni, sudirot ne mo`e da se 
re{i.

- Mo`e da se re{i. Mo`e da seobide{.
- Mislam deka sekoja situacija e re{liva, bez ogled na 

sprotivstavenite interesi.
- Mo`eme da gi menuvame na~inite. Ni{to ne mi izgleda 

nere{livo.
- Iako ne mo`e da se re{i konfliktot, }e dojde tretata strana 

i }e re{i.
- Jas veruvam vo kompromis i posreduvawe. Veruvam deka sekoj 

konflikt e re{liv.
- Ako interesite se sprotivni, sudirot ne mo`e da se re{i. A 

ako eden povle~e, toga{toa ve}e ne e sudir.
- Re{enieto na sekoj sudir mora da sodr`i kompromis.
- Ako interesite se isti, toga{nema {to da se re{ava.
- Sudirot se re{ava koga ednat astrana }e se natera da 

popu{ti.
- Popu{taweto ne e re{enie na sudirot.
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Mo}ta go odreduva re{enieto za sudirot
- Mislam deka mo}ta ne e re{avawe na konfliktot, tuku 

prisiluvawe.
- Ne odreduva. Toa ne e demonstracija za re{avawe konflikti, 

tuku demonstracija na nadredenost i podredenost. Ja negiram 
mo}ta kako odrednica za re{avawe na sudirite.

- Zavisi od koja pozicija vleguva{vo toa. Dokolku vleguva{so 
"mo}na" pozicija vo samiot po~etok ne odi{na re{enie tuku 
na nadvladuvawe.

- Mo}ta mo`e da vlijae, no ne mora nu`no da go odreduva 
re{enieto na sudirot. Ako e ednata strana mnogu silna, toa 
mo`e da vlijae na re{enieto na sudirot.

- Mo}ta e samo nasilstvo.
- Jas sum za DA. Sum videla vo `ivotot kako mo}ta gi 

razre{uva sudirite. Toj koj ima mo}}e go re{i sudirot, a jas 
ne mo`ev ni{to da napravam. Pomo}nata strana go diktira 
re{enieto. 

- Dokolku toa ne se sudiri od golemi razmeri, golemi 
posledici - mo}ta ne go odreduva re{enieto.

- Za da bide re{en sudirot, treba dvete strani da bidat 
zadovoleni, inaku toa ne e re{enie.

I `rtvata e odgovorna za sudirot.
- Vo sudirot site se podednakvo odgovorni.
- Za sudir se potrebni dvajca.
- Sekoj e odgovoren za sebe: dali }e si otide od sudirot ili na 

koj na~in }e mu pristapi na sudirot.
- I `rtvata i nasilnikot se podednakvo za sudirot. Relativna 

e ulogata na `rtvata, bidej}i e podlo`na na manipulacii.
- @rtvata ne e odgovorna kolku nasilnikot.
- Koja e `rtvata, zavisi i od percepcijata.
- @rtvata mo`e da provocira i toga{e odgovorna.
- Niedna `rtva ne saka da bide `rtva.
- Ne mo`e nekoj da se sudri so nekogo, a ovoj drugiot da ne se 

sudri.

v  Santa led

1. Voditel/kata go voveduva zna~eweto na santata led. 
Santata led e simboli~no prika`ana na ona {to go 
poka`uvame, odnosno go krieme vo eden sudir - ona {to go 
poka`uvame e nad vodenata povr{ina, a ona {to go 
krieme e pod vodenata povr{ina.
U~esnicite se delat vo 3 pomali grupi. Sekoja grupa 
dobiva instrukcija da gi razgrani~i po principot na 
"santa led", emociite i ostanatite elementi koi se 
javuvaat vo sudirot. Potoa vo plenum malite grupi gi 
prezentiraat svoite hameri so "santata led". Sleduvaat 
osvrti i komentari.
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Nekoi od izjavite:
- Kako se topi toa odozgora, toa odozdola izleguva.
- Va`ni se predrasudite  vo site sudiri.
- Vo sekoj konflikt e prisutna izvesna doza na strav od 

ponatamo{na konfrontacija, od posledici, od fizi~ka 
presmetka....

- Va`en e i mojot pristap kon drugoto lice, nejzinata podobra 
strana.

- Qubovta e na dnoto na santata led, vo sredinata, e 
opkru`ena so led. E, tuka qubovta treba da ja izvle~eme.

- Ne{tata {to bi bilo dobro da se poka`at, ne gi poka`uvame, 
bidej}i sme taka nau~eni. Da gi poka`uvame malku pove}e, 
mo`ebi polesno bi go re{ile sudirot, ili voop{to ne bi 
bil.

2. U~esnicite se vra}aat vo malite grupi, kade {to sekoj 
poedine~no se osvrnuva na pra{awata:
Kako pristapuvam na dolniot del od santata led 
(skrieniot) kaj sebe?
Kako pristapuvam kon toa kaj drugite?
[to vlijae za podobruvawe na komunikacijata vo sudirot?

v  Brainstorming: Konfliktot/sudirot nastanuva 
zaradi....

- nesoglasuvawa
- interes
- potrebi
- qubomora
- qubov
- nedostatok na 

komunikacija
- netolerancija
- strav
- vera
- nerazbirawe

- neupatenost
- razli~nosti
- neobrazovanost
- iznevereni  i 

neiska`ani 
o~ekuvawa

- navreduvawa
- tradicija
- sueti
- predrasudi
- intrigi, lagi i 

izmami
- razli~ni 

mislewa
- neednakvosti
- neramnopravno

st
- neobra}awe 

vnimanie na 
drug

- gluposti
- materijalni 

tendencii
- stres
- lutina
- `elba za vlast 

(dominacija)
- diskriminacija
- potcenuvawe
- avtoritet
- sloboda
- nepo~ituvawe 

na izbor

- prikrivawe na 
~uvstva

- kompleksi
- mentalitet
- nedoverba
- kultura
- popustlivost
- globalizacija 

na problemite
- vlada
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smrt

rani

mo}
osveta

{lakanici
kontrola

`elba za pobeda
bolka

temperament

teror
prekin na komunikacija

neprijatelstvo
 bes

povod

"jas sakam.."

solzi
motiv

kontrola pri~ina

dvoli~nost

`elba za razre{uvawe

slabost

razbirawe

~uvstvo na zagrozenostcel

"jas sakam, va`no mi e..."

`rtvipodlost

vistina

humanost
odmazda

lukavost

qubov

taga gri`a strav o~aj

prijatelstvo

`elba za prodol`uvawe na komunikacija

nesigurnost

sadizam



v  Brainstorming: Koi se vidovite na odnesuvawe vo 
sudirot

- nesoglasuvawa
- interes
- potrebi
- qubomora
- qubov
- nedostatok na 

komunikacija
- netolerancija
- strav
- vera
- nerazbirawe

- neupatenost
- razli~nosti
- neobrazovanost
- iznevereni  i 

neiska`ani 
o~ekuvawa

- navreduvawa
- tradicija
- sueti
- predrasudi
- intrigi, lagi i 

- izmami
- razli~ni 

mislewa
- neednakvosti
- neramnopravno

st
- neobra}awe 

vnimanie na 
drug

- gluposti
- materijalni 

- tendencii
- stres
- lutina
- `elba za vlast 

(dominacija)
- diskriminacija
- potcenuvawe
- avtoritet
- sloboda
- nepo~ituvawe 

na izbor

- prikrivawe na 
~uvstva

- kompleksi
- mentalitet
- nedoverba
- kultura
- popustlivost
- globalizacija 

na problemite
- vlada

Pretstavuvawe na modelot za kategorizacija na odnesuvawata vo sudirot
(poglednete na str. 50)

v  Evaluacijata na denot  

Razbiraweto na konfliktite e klu~en preduslov za nivnata razrabotka. Vo ramkite na 
treningot, ovaa rabotilnica treba da povrze s# {to e izraboteno i da izvr{i nadgradba vrz 
osnova na postavenite temi, kako {to se nenasilna komunikacija, timska rabota i 
percepcija.  Posebno e va`no da se posveti mnogu vreme na ovaa tema vo podgotovkata, so toa 
{to samiot trenerski tim treba detalno da pomine preku glavnite pra{awa koi saka da gi 
postavi vo obrabotkata na ovaa tema.
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zadovoluvawe na sopstvenite potrebi

POPUSTLIVOST

IZBEGNUVAWE

KOMPROMIS

SORABOTKA

NATPREVARUVAWE



v  Tvrdina

Opis: U~esnicite se delat vo dve grupi. Ednata grupa }e 
bide vo "tvrdinata", a drugata }e bide nadvor od 
tvrdinata i }e se obiduva da vleze vo nea. Dvete grupi 
imaat po 15 minuti za podgotovka i dogovor, koi se 
obavuvaat vo dve odvoeni prostorii. 
Za grupata vo tvrdinata:
Sami odreduvate kade vi e tvrdinata i kako taa izgleda. 
Celta vi e da ne i dozvolite na drugata grupa da vleze 
vo tvrdinata vo prvite 3 minuti.  Posle toa vreme 
drugata grupa mo`e da vleze vo tvrdinata dokolku gi 
ispolni uslovite koi vie sami }e gi utvrdite.

Za grupata nadvor od tvrdinata:
Vie se nao|ate vo golema nu`da i neophodno vi e da 
vlezete vo tvrdinata. Imate 10 minuti vreme toa d ago 
postignete.

v  Crta~ka bitka

Site od grupata se delat vo dvojki, taka {to vo sekoja 
dvojka edno lice }e bide "A", a drugoto lice }e bide "B". 
U~esnicite se zamoluvaat da ne razgovaraat vo tekot na 
ve`bata. Licata "A" se povikuvaat i im se ka`uva deka 
nivnata zada~a e da nacrtaat grad vo mirno doba. Na 
licata "B" im se ka`uva deka zada~ata im e da nacrtaat 
pla`a so kapa~i. Vremetraeweto na ve`bata e 5 minuti. 

Potoa dvojkite sednuvaat zaedno i im se dava edno 
penkalo, so upatstvo: dr`ej}i go penkaloto zaedno da 
nacrtaat slika.

Evaluaciski pra{awa:
Kako vi be{e dodeka crtavte?
[to ~uvstvuvavte i razmisluvavte?
Kako se odnesuvavte koga vi stana jasno deka zada~ite vi 
se sprotivstavuvaat?
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Napomena: Ovaa ve`ba e 
premnogu osetliva. 
Konfrontacijata pome|u dvete 
grupi vo tekot na ve`bata, znae 
da zeme mnogu golemi razmeri, so 
toa {to treba da se dade 
prostor za emocionalna 
evaluacija vedna{posle ve`bata 
i na toj na~ina da se postigne 
izleguvawe od ulogite, za da se 
ovozmo`i analiza na 
slu~uvawata. Navedenite 
vremenski ramki, razli~ni za 
dvete grupi, po pravilo ne se 
po~ituvaat i ~esto doa|a do 
polesni fizi~ki presmetki.



v  @ivot na ostrov

U~esnicite se delat vo mali grupi (5-6 lica). Im se 
ka`uva deka se nao|aat na pust ostrov i deka nema na~in 
da go napu{tat. Zaradi organizirawe na zaedni~kiot 
`ivot treba da se dogovorat i da vospostavat zaedni~ki 
sistem na pravila. Sekoja mala grupa ima 10 minuti 
vreme da se dogovori za svoite pravila, koi potoa se 
prezentiraat pred site.
Vo sledniot ~ekor se zamoluva po edno lice od sekoja 
grupa da volontira. Volonterite se izleguvaat nadvor od 
prostorijata i im se ka`uva deka sekoj od niv }e bide 
praten na nekoj nov ostrov, so upatstvo  vedna{po 
nivnoto doa|awe na ostrovot da se odnesuvaat vo 
potpolna neharmoni~nost so pravilata na `iveewe na toj 
ostrov, so toa {to se obiduvaat ili da gi promenat ili 
da gi bojkotiraat. 
Po 10 minuti prestoj na "dojdencite" na svoite novi 
ostrovi ve`bata se zavr{uva i se evaluira.

v  Rabota vo mali grupi i poedine~no

Prodlabo~uvaweto na ovaa tema mo`e da se raboti i kako 
sklop na delovite koi se obrabotuvaat vo malite grupi, 
poedine~no i vo plenum. Povrzuvaweto na ovaa tema so 
eventualno prethodno obrabotenite rabotilnici na 
tema nenasilna komunikacija ili timska rabota, se nudi 
samo od sebe vo oblik na preispituvawe na na~inot na 
odnesuvawe koi se do`iveani kako konstruktivni ili 
destruktivni vo procesot na re{avawe na konflikti.

Predlozi za mo`ni rabotni temi:

Odnesuvawe vo komunikacijata so drugite (vo grupata, vo 
tekot na treningot) {to mi se dopa|a{e.
Odnesuvaweto {to go do`iveav kako ona {to sozdava 
plodna po~va za konflikt.
Odnesuvawe {to ne pridonesuva za re{avawe na 
konfliktot.

Kako jas reagiram koga mi pre~i na~inot na komunikacija 
(vo konkreten primer)?
Reakcija koja ja smetam za dobra.
Mislam deka lu|eto se odnesuvaat taka, zatoa {to....
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Celite na rabotilnicata 

Glavni pra{awa

! Razrabotka na poimot nasilstvo vo op{testvoto.

! Razvoj na svesta za razli~nite poimawa za nasilstvo.

! Otvorawe na pra{awa za odgovornosta za nasilstvoto vo op{testvoto.

# Kakvi s# vidovi na nasilstvo postojat?
# Koj nosi odgovornost za nasilstvoto vo op{testvoto?
# Kakvi ulogi postojat vo situacii na nasilstvo?
# Kako reagiram na nasilstvoto vo op{testvoto?

Ïðèìåð íà ðàáîòèëíèöà

J  Igra

v  Brainstorming: Nasilstvo, nenasilstvo

Na dva hamera postaveni dolu na podot na sredina na 
prostorijata, u~esnicite pi{uvaat asocijacii za 
nasilstvo, odnosno nenasilstvo.

- mo},
- kontrola,
- agresija,
- omraza,
- gnasewe,
- nadredenost,
- sila,

- prijatelstvo,
- qubov,
- razboritost,
- smirenost,
- mir,
- sila,

- oru`je,
- prinuda.
- diskriminacija,
- nekontrola,
- Slabost,
- Strav,
- Ksenofobija,

- svest,
- tolerancija,
- komunikacija,
- ednakvost za 

site,
- razgovor,

- {ovinizam,
- podelenost,
- paso{,
- masakr,
- gradski prevoz Bg,
- krv,
- fudbalski 

- harmonija,
- sloboda,
- nasmevka,
- ve{tina,
- samokontrola,
- sostojba,

stadion,
- nedostatok na 

prostor,
- policija 

(srpska),
- genocid,
- policija (tajna),

- pat,
- dvi`ewe,
- bakne`,
- avtenti~nost,
- pomrdnuvawe,
- nepopu{tawe,

- pla~ewe,
- kriminal,
- begalci,
- traumi,
- `rtva,
- zoo-gradina,
- osamenost.

- samodoverba,
- prostor,
- izbor,
- energija,
- fantazija,
- odluka.

Asocijacii za nasilstvo:

Asocijacii za nenasilstvo:

v  Barometar: E nasilstvo - Ne e nasilstvo

Dolu na podot se nao|aat 34 hartii so po edna od 
dolunavedenite izjavi. Sekoj-a u~esnik-~ka zema po dve 
izjavi i gi stava vo barometarot so polovite E nasilstvo 
- Ne e nasilstvo. Otkako }e bidat postaveni izjavite, 
sleduva diskusija: Dali nekoj bi ja promenil polo`bata 
na izjavite vo barometarot, zo{to, kako toa drugite go 
gledaat....
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Izjavi

1. Crne~kite narodi se zaostanati narodi.
2. Direktorot na firmata uporno bara od svoite sorabotni~ki, i pokraj nivnoto odbivawe, 

da izlezat so nego nave~er.
3. Fabrika ispu{ta otrovni otpadni vodi vo rekata.
4. Farmacevska firma od Zapadna Evropa pra}a neupotreblivi lekovi vo stranstvo kako 

humanitarna pomo{.
5. Grupa  mladi vo edno kafule glasno go ismejuvaat ~ovekot vo ednostaven kostum i so 

kallivi ~evli, koj sedi na masata vedna{do nivnata.
6. Na patot kon doma, policaecot go zapira voza~ot i go pra{uva: "A kade si trgnal ti?"
7. Germanskiot narod ja po~na Prvata svetska vojna.
8. Opravdano e da se koristat protivpe{adiski mini za odbrambeni celi.
9. Policaecot mu udira {lakanici na liceto {to nema li~ni ispravi so sebe.
10. Policajcite so {mrk gi rasteruvaat sobranite rabotnici pred sedi{teto na vladata.
11. Po zavr{uvaweto na religiozniot obred, sve{tenikot gi povikuva prisutnite na 

sledniot partiski sostanok.
12. Pri konkuriraweto za rabota, liceto e pra{ano za partiska pripadnost.
13. Roditelite im zabranuvaat na svoite deca da se igraat so decata na sosedot koj e 

begalski povratnik.
14. Direktorot ja vrabotuva svojata rodnina na konkursot.
15. Nastavnikot go kaznuva u~enikot zatoa {to ovoj ne saka da ka`e koj go skr{il 

prozorecot.
16. Nastavnikot gi ispra{uva u~enicite dokolku koristat izrazi od drugite krai{ta na 

zemjata.
17. Majkata go udira deteto {to pla~e, zatoa {to majkata odbiva da mu kupi igra~ka.
18. Nigerija e dr`ava na site Nigerijci.
19. Policajcite odbivaat da izvr{at sudski nalog za delo`acija.
20. Pravo na zemja ima onoj koj na nea prv do{ol.
21. Prosjakot gi vle~e minuva~ite za rakav.
22. Ma{kite mora da slu`at vojska.
23. Toj e lojalen gra|anin na ovaa dr`ava.
24. Na nevrabotenite begalci im e isklu~ena strujata zatoa {to ne ja platile smetkata.
25. Begalcite se izbrkani od ku}ata za da bi mo`ele prvobitnite stanari, koi prethodno 

izbegale, da se vselat.
26. Pereweto obleka e `enska rabota.
27. Vo vojna sekoga{edna strana e vinovna.
28. NATO-dr`avite ja bombardiraa Jugoslavija za da spre~at humanitarna katastrofa.
29. Site koi slu`ele vojska vo tekot na vojna - bile za taa vojna.
30. @enite se pomiroqubivi od ma`ite.
31. Po razvodot, decata bi trebalo da i pripadnat na majkata.
32. Grupa  lu|e koi rabotat zaedno mu zabranuvaat na eden kolega da pu{i vo kancelarija.
33. Dokolku lu|eto ne mo`at da `iveat zaedno, podobro e da se razdelat.
34. Bi trebalo na Afrika da i se pomogne da se civilizira.

Nekoi od izjavite na u~esnicite koi se odnesuvaat na 
navedenite izjavi:

! Po razvodot decata bi trebalo da i pripadnat na majkata.
- Nasilstvo e poradi zborot treba.
- Nasilstvo e zatoa {to na startot isklu~uva, a priori dava 

prednost.

! Toj e lojalen gra|anin na ovaa dr`ava.
- Ne e nasilstvo zatoa {to toa e sloboden izbor na 

poedinecot. Nikoj ne go prisilil na toa...osven dr`avata!
- Zavisi od dr`avata.
- Ovaa izjava mo`eme da ja nabquduvame vo svetlinata na 

demokratski i antidemokratski op{testva. Koga vlasta se 
odnesuva sprema narodot nelojalno, a od narodot bara 
nelojalnost - toa e nasilstvo.
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- Koga vladetelot }e ka`e: "Dr`ava toa sum jas", da 
bide{lojalen na dr`avata zna~i da bide{lojalen na vlasta, 
obratno ne mo`e. 

- I vo [vajcarija i tuka ako ne platam danok, odam pravo vo 
zatvor. Od tie pri~ini, jas bi go stavila toa  vo nasilstvo.

- Da bide{lojalen na dr`avata ne zna~i samo da pla}a{danok, 
tuku i da se soglasuva{so politikata na taa dr`ava.

! Germanskiot narod ja po~na Vtorata svetska vojna.
- Nasilstvo e poradi generalizacija - si po~nal vojna so 

samoto toa {to si Germanec, bez ogled na toa dali si bil za, 
ili si bil protiv vojna.

! Nastavnikot gi ispra{uva u~enicite dokolku koristat izrazi 
od drugite krai{ta na zemjata.

- Zavisi dali toa go pravi tendenciozno, ili od dobra namera, 
vo smisla upotreba na literaturniot jazik. 

- Konstantnite ispravki sozdavaat pritisok i strav kaj 
decata.

- Zavisi od na~inot na koj deteto se korigira. Nasilstvo e koga 
}e se ka`e: "Slu{aj ti, ne se zboruva taka!"

! Nigerija e dr`ava na site Nigerijci.
- [to }e pravam jas tamu kako Bo{wak? Ne bi se ~uvstvuval 

prijatno. Se ~uvstvuvam isklu~eno.
- Gi opfa}a site gra|ani na taa zemja, bez ogled na 

veroispovest, nacija...So toa ne e nasilstvo.
- [to bi bilo ako pi{uva{e "Srbija e zemja na site Srbite?"

v  Brainstorming: Vidovi nasilstvo 

Koi vidovi  nasilstvo gi prepoznavate (osvrt na 
prethodnata diskusija)?

- diskriminacija
- fizi~ko nasilstvo
- psihi~ko nasilstvo
- zloupotreba na polo`bata
- netrpelivost
- nacionalna isklu~ennost
- generalizacija

- zakana
- nasilstvo me|u polovite
- pravno nasilstvo
- tradicija
- (ne)ednakvost pred zakonot
- avtoritet (struktura)
- stravopo~ituvawe

- me{awe na nasilstvo so 
nenasilstvo za da se dobie u{te 
pogolemo nasilstvo

- konstruktivna nejasnotija
- ubeduvawe (da bide{ist kako jas)
- seksualna zloupotreba
- religija

v  Kratko pretstavuvawe na definicijata za poimot 
nasilstvo?

Pogledajte na str. 11

Äîïîëíèòåëíè âåæáè íà òåìàòà íàñèëñòâî

v  Barometar na tema nasilstvo / nenasilstvo

Koga bi bil zagrozen, jas pod dadenite okolnosti bi 
primenil nasilstvo.
Podobro nasilstvo otkolku stra{livost.
Nasilstvoto e sprotivno od nenasilstvoto.
Nenasilstvoto ne ja iskoristuva slabosta na 
protivnikot.
Princip na nenasilnata akcija e  kon protivnikot da se 
pristapuva so doverba.
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Nekoi od izjavite na u~esnicite

! Koga bi bil zagrozen, jas vo dadenite okolnosti bi primenil 
nasilstvo.

- Preferiram nenasilstvo, no vo granici; ako mene nekoj me 
zagrozi }e primenam nasilstvo.

- Prakti~no vo samoodbrana bi primenil nasilstvo.
- Ne go opravduvam nasilstvoto, no ne treba toa striktno da se 

nabquduva. Vo zavisnost od situacijata, nekoga{e neophodno 
da se primeni nasilstvo.

- Ne mislam deka primenata na samoodbrana e nasilstvo.
- Veruvam deka s# e mo`no da se re{i so nenasilstvo. 

Idealist sum, optimist.
- Ne pravi na drugite ona {to ne saka{da ti go pravat tebe. 

Poradi ova sum umeren. Stojam na sredinata zatoa {to 
dovolno ne sum sozreal  da zastanam na "ne se slo`uvam".

- Koga pre`ivuva{grozni raboti, i ti go prifa}a{toa {to ti 
go pravat, po nekoe vreme prestanuvaat da ti go pravat toa.

- Vo prirodata na sekoj ~ovek e samoodbranata. 
Nekoga{nasilstvoto ne e samo fizi~ko. Postojat razli~ni 
vidovi nasilstvo.

- Ne znam kako bi reagirala. Sepak, nosam ne{to nasilno vo 
sebe.

- Mojot za{titni~ki instinkt dejstvuva agresivno.

! Podobro nasilstvo otkolku stra{livost.

- Stra{livosta e {irok poim. Nekoga{e toa izbegnuvawe 
sudiri. 

- Ne me interesira koj {to }e ka`e. Mene sovesta bi me 
grizela koga bi primenil nasilstvo.

- Stra{livosta e nedefiniran poim.
- Nasilstvoto e slabost, taka jas toa go gledam.
- I stra{livosta e podobra od nasilstvoto. No pradedovskite 

porivi me vle~at kon sredina.
- Nekoga{mi e polo{o da ne reagiram otkolku stra{livosta.
- Mnogu zavisi od situacijata. Nekoga{e potrebno da ja 

navedne{glavata za da se izbegnat nekoi pogolemi 
posledici. 

- Stojam na stanovi{te - se slo`uvam, a ~uvstvuvam deka 
pradedo mi mi zboruva kade bre sinko..."

! Nasilstvoto e sprotivno od nenasilstvoto.

- Ovaa izjava mo`e da se tolkuva na pove}e na~ini, no vo 
princip se slo`uvam.

- Ovie dva metoda se stavaat na isto ramni{te. Mislam deka 
se sprotivni, no paralelni.

- Koga se navra}am na brainstormingotne, pove}e sum sigurna.
- ^ovek koj ne e nasilen, ne zna~i deka e nenasilen.

! Nenasilstvoto ne ja iskoristuva slabosta na protivnikot.

- Ne se slo`uvam. Prva asocijacija mi e Gandi. So mirnotija da 
gi pobedi{onie koi toa gi nervira.

- Za da se odbranam od nasilstvoto, mo`ebi bi trebalo so 
lukavstvo da ja sovladam silata za da go iskoristam toa vo 
svoja polza.

- Ne znam. Vo sudirite so lu|eto za koi smetam deka se 
nenasilni,zabele`uvam nasilstvo spakuvano vo nekoi 
nenasilni metodi.

- Se pra{uvam kako izgleda sudir na dve nenasilni lica.
- ^ove~kiot faktor mo`ebi iskoristuva i zloupotrebuva. 

Nenasilstvoto kako takvo sigurno ne.
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! Princip na nenasilnata akcija e kon protivnikot da 
pristapuva{so doverba.

- Ne se soglasuvam. Ne moram kon protivnikot da pristapam so 
doverba.

- Se slo`uvam samo so pola izjava.
- Dali nekoj pristapuva so doverba ili ne, ne mi e toa va`en 

oblik na nenasilstvo.
- Ako kon nekoj pristapuva{so doverba, verojatno e deka  }e ja 

postigne{svojata cel.
- Nenasilnata akcija mi e povrzana so pozitiven pristap kon 

problemot.
- Po~ituvawe mora da postoi za da se razberat lu|eto, a onoj 

koj nema doverba nema ni prijateli.
- Pola od rabotite vo biznisot se odvivaat so doverba. Ako 

mo`e vo biznisot, mo`e i vo nenasilstvoto.
- Sudirot e {ansa za promena.
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Celite na rabotilnicata 

Glavni pra{awa

! Soo~uvawe so sopstvenite i tu|ite stereotipi i predrasudi.

! Osvestuvawe za ulogata na predrasudite pri izgradba za sopstvenoto 
mislewe.

# Od kade poteknuvaat predrasudite i stereotipite?
# Kako da se soo~i{so sopstvenite i so tu|ite predrasudi?
# Kakva vrska postoi me|u predrasudite i diskriminaciite?

Ïðèìåð íà ðàáîòèëíèöà

J  Igra: Zdravo prijatele/prijatelke (vidi pod "Igri" na str. 143)

v  Asocijacii

Sekoj u~esnik-~ka ima okolu 30 sek. da napi{e nekolku 
asocijacii na zadadenite temi. Po sekoja tema, 
liv~iwata so ispi{anite asocijacii se lepat na yidni 
vesnici, dodeka u~esnicite pi{uvaat asocijacii na 
slednata tema. Po zavr{enoto pi{uvawe site odat do 
yidot i vo ti{ina go ~itaat ona {to e napi{ano. 
Temi: lu|e, politi~ari, selani, mirovni trupi, NVO-
aktivisti, Balkanci, begalci, osloboditeli, policajci, 
Francuzi, `rtvi.

Ovaa ve`ba po potreba mo`e da se evaluira. 
Evaluaciski pra{awa: 
Kolku samite sebesi se cenzuriravte? Zo{to? Dali ste 
iznenadeni so toa {to go zapi{avte? Zo{to? Koi se 
razlikite me|u predrasudite i stereotipite?

- lagi, vlast (borba), ograni~ena sloboda, 
ograni~uvawa, "zatvor", vojna;

- sudir, demagogija, parlament, vlast;
- kurvi, kradci, lideri, sopstveni interesi, 

bez srca;
- lukavstvo, odbrana, laga, egzibicionizam, 

maska;
- izmamnici, la`livci, vili i avtomobili, 

mafija;
- dvoli~ni, opasni, lukavi, pametni, 

izmamnici;
- omraza, interes, "ne~istotija", govorni{tvo, 

bogatnik;

- la`livec, manijak, nekulturen, parlament, 
vlada, partija, komunizam, izbori;

- izmama i vlada, vlast, dosada, bezobraznost, 
ne/obrazovanost;

- lu|e, pragmati~ni, dosadni, ''mercedesi'', 
kancelarii;

- sobranie, partii, odbor, pretsedatel, 
dr`ava;

- izmama, kra`ba na izbori, promena, 
demokratija;

- liderstvo, ambicii, ugled, odgovornost, 
stru~nost, manipulacija, pompeznost; glamur, 
dobri plati.

Politi~ari
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- makotrpna rabota, race i lice, livada, papok;
- zemjodelec, nekultura, {aneri, rabotni, lu|e;
- livada, beli ko{uli, beli volneni ~orapi, 

stoka, zeleno;
- niva, sonce, utro, muzika/narodna, 

ozboruvawe;
- naivni, rabotnici, dobri, tradicija;
- hrana, lu|e za manipulacija, obrabotuvawe 

zemja;
- siroma{tija, rabota, ispukani race, starost, 

miris na seno;

- tradicionalnost,tvrdoglavost, voinstvenost, 
netolerantnost;

- zaostanati, agresivni, tvrdoglavi;
- lu|e na Balkanot, romanti~no tvrdoglavi, 

pomalku primitivni, naluteni;
- glupaci, idioti, prostaci bez elementarna 

kultura, unikati, nesre}ni lu|e
- zborliv narod, srde~ni, solidarnost;
- muzika, razli~nost, stav, pesna, geografija;
- karanici, nerazumnost, nacionalizam, 

potisnatost na site onie koi sakaat 
podobruvawe, nedostatok;

- najsrde~ni lu|e na svetot, lesno e da gi 
skara{, idioti, {egobijci, veseli;

- mirovni sili, vojna, vino, Pariz;
- lu|e, vino, hrana, francuski leb, `eni (ne e 

posledno);
- Francuzinki, {ansoni, @an, dodvoruvawe;
- bakne`i, Pariz, sliki, muzika, kopne`;
- vino, moda, kan-kan, Ajfelova kula, kujna;
- qubov, reka, pojadok kaj Tifani, Ajfelova kula, 

sneg;
- romanti~nost, bogatstvo, pogolema demokratija;

- bednici, omraza (drugite sprema niv), 
nema{tija, bolest, karanici

- siroti, ne~isti, dobri, traumatizirani, 
bolni

- bolka, o~aj, taga, nemir, solzi
- kazna, nepravda, {to ponatamu?, nezavidna 

polo`ba, dom
- jad i beda, marami, pla~, sru{eni i zapaleni 

ku}i, nezadovolstvo
- jas, taga, jad, otfrlenost, dobrina
- sudir, vojna, policija, vojska
- lu|e, vojna, problemi so hrana i so ostanatite 

najva`ni potrebi, vra}awe, paso{

- poljodelstvo, sila, qubov sprema prirodata, 
siroma{tija;

- rabota, mirisi, rano stanuvawe, vreden 
`ivot, kravi i ovci, kal;

- (ne)educirani, dobrina, naivnost;
- rabotnici, dru`ewe, siroma{en narod, pole, 

{irokogradost;
- rabota, pole(niva), siroma{tija, dru`ewe, 

{irokogradost;
- zemjodelski raboti, izbori, gra|ani, uslovi 

za `ivot,akcent.

- voinstvenost, krv, socijalizam, siroma{tija;
- zaostanatost, netolerancija, karanica, 

primitivnost, nekultura, veselba;
- vlaknesti gradi, pivo, ~est, tepa~ka, smea;
- neobrazovanost, siroma{tija, vojni, 

tvrdoglavost, neznaewe, upornost;
- vojni;
- temperament, tvrdoglavost, zaostanatost, 

baksuzlak, zavist;
- qubomora, gurmanstvo, nacionalizam, ego;
- geografski aspekt, agresivnost, toplina, 

komunikativnost, predrasuda, izoliranost, 
licemernost, podelba;

- istok.

- kroasan, ''napoleon'' kowak, Ajfelova kula, 
qubov na francuski, prvaci vo svetot;

- {armeri, Pariz, svetlost, Mirej Matje, 
droga/prostitutki;

- nacija, jazik i kultura, [agal, Ajfelova kula, 
gurmani, tradicija, vino, Pariz;

- prefineti, sofisticiranost, brzi, ubavi, 
doterani.

- strav, taga, siroma{tija, bez nade`, separacija, 
razdvoenost, vojna, bombi, solzi, manipulacija;

- vojna, te`ok `ivot, begalski dom, bez prijateli;
- nasilstvo, pla~, nesre}a, sudir, krv;
- ku}i, ogan, kolona, pla~, deca;
- drugar, povle~eni se;
- taga, nepripa|awe,tropanica, ti{ina, deca;
- bolka, stradawe, razurnati domovi, smrt, 

humanost; 
- mol~ewe, nevidlivost, pla~, pomo{, 

(ne)razbirawe, strav;
- vojna, nesre}a, {ator, humanitarna pomo{, 

solzi, nade` za idninata.

Selani

Balkanci

Begalci

Francuzi
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- glupost, nasilstvo, rigidnost, ograni~enost, 
oddale~enost;

- nehumanost, maltretirawe, glupost, idiotizam, 
ubivawe;

- vlast, gordost(naduenost), rabota, kontrola, 
strav;

- pendrek, bolka, strav, (ne)red, bes;
- strogost, dol`nost, u~tivost, ricinus, 

uniforma;
- lu|e vo sino, akreditacija, dokumenti, "kolega 

pi{i";
- pendrek, glupost, udirawe, zatvor, golf 4;
- uniformi, dr`ava, tepa~ka, arogancija, 

neza{titenost

- strav, omraza, lojalnost, pendrek, sini 
ku~iwa, fizi~ko nasilstvo;

- pendrek, sin kostum, li~na karta;
- pendrek, demonstracii, solzavec, 

nekulturni;
- nasilstvo, demonstracii, tepa~ki, zatvor, 

pridu{uvawe;
- kontrola, nasilstvo, strav, vlast, vojna;
- agresija, kamen, glupost, oklop, bes, omraza, 

pritisok;
- glupaci, neobrazovani selani, predmet na 

iskoristuvawe, krkawe, zakr`laveni 
mozoci.

Policajci

- masakr, krv, masovni grobnici, napatenost, 
slu~ajnost, nevinost,vina;

- `rtveno jagne, nevinost, slu~ajnost, bolka, 
traumi;

- nemo}, stradawe, otka`uvawe, nehumanost;
- deca, deca, deca, deca, deca;
- nesre}a, omraza, pla~, nasilstvo, krv;
- vojna, ubistvo, siluvawe, avtomobilska 

nesre}a;
- sekojdnevie, nerazbirawe, `ivot;
- siroma{tija, taga, slabost, selidba, pla~;
- soglasuvawe, nesoglasuvawe, bolka, pla~, 

prodol`enie;

- kupi{ta, uniformi, ~evli bez vrvki, 
mol~ewe, pla~;

- vojna, krv, nasilstvo, traumi, SFRJ;
- bespomo{nost, strav, gordost, 

principielnost, smrt, rani, krv;
- osuda, broj na `rtvi, nasilstvo, sudbina, 

dali e mo`no da se izbegne;
- lu|e, vojna, `ivotni, vojska, taga, ne se 

broevi;
- krv, masovni grobi{ta, sudir, provokacija;
- povredenost, napu{tenost, vina, Balkanci, 

mladi lu|e

@rtvi

v  Barometar 
  
Izjavi
! Jas imam predrasudi.
! Jas imam pravo na moi predrasudi.
! Mislam deka postojat korisni predrasudi.
! Predrasudite sekoga{vodat kon diskriminacija.

Pro~itani izjavi za barometarot i nekoi od 
komentarite/izjavite na u~esnicite 

! Jas imam predrasudi.
- Mnogu rabotev na predrasudite. Mislam deka gi nemam.
- Kolku i da rabotam na predrasudite, sekoga{ostanuvaat, 

barem, onie vnatre{nite.
- Kolku da rabotam na niv, prepoznavam deka po nekoj pat odam 

so predrasuda.
- Jas, stra{livec, se trudam da gi nemam, no pak... Koga }e 

priznae{, polovina ti se prostuva-zatoa zastanav tuka.

! Jas imam pravo na moi predrasudi.
- Nikoj ne mo`e da mi zabrani. Zna~i, imam pravo.
- Jas imam pravo na s#, dodeka ne mu {teti na drug.
- Bidej}i predrasudite znaat da bidat lo{i, si gi zabranuvam  

sebesi. Bidej}i za toa nema nikakov nadvore{en zakon, jas 
toa go odreduvam so sopstveniot zakon.

- Imam pravo da izberam.
- Nikoj ne mo`e da gi zabrani, no ne bi trebalo da gi ima.

79ÐÀÁÎÒÈËÍÈÖÈ / ÒÅÌÈ 

 



! Mislam deka postojat korisni predrasudi.
- Bidej}i predrasudite nosat generalizacija i etiketirawa, 

bez ogled na toa dali se pozitivni ili negativni, ja 
zamagluvaat mojata individua i moeto spoznanie.

 
! Predrasudite sekoga{vodat kon diskriminacija.
(Bez komentar, pra{awe samo za razmisluvawe)

v  Rabota vo mali grupi na tema predrasudi

1. U~esnicite se delat vo mali grupi. Vo malata grupa 
sekoj od u~esnicite  raska`uva ili opi{uva edno 
iskustvo koga nekoj nastapil sprema niv so predrasudi. 
Sekoe lice ima 5 minuti da ja raska`e svojata prikazna.

2. Sekoj u~esnik vo malite grupi ja raska`uva i ja 
opi{uva situacijata koga toj ili taa nastapil sprema 
nekoe drugo lice so predrasuda.  

3. Diskusija vo plenum: [to mi be{e te{ko da raska`am 
i do`iveam od tie dve situacii? Zo{to? (Koga se 
menuvaat predrasudite?, Kako ste se odnesuvale podocna 
vo sli~ni situacii...)

Nekoi od izjavite vo plenum
- Najprvin se setiv na sopstvenite predrasudi, poradi toa 

{to rabotam na toa da se oslobodam od niv.
- Mi be{e prijatno da razgovaram so nekoj {to imal 

predrasuda sprema mene. Da, jas imam pravo na predrasudi, 
no mnogu se lutam na sebesi koga }e gi prepoznaam.

- Mislam deka e lesno da ja pronajde{li~nata predrasuda.
- Se podrazbira deka mi be{e lesno da ja najdam svojata 

predrasuda, bidej}i tu|ata sprema sebe mo`am da ja 
prepoznaam toga{ako dojde eventualno do sudir, toj }e se 
re{i, pa predrasudata }e ispliva.

- Mislev deka gi nemam, a razgovarav za onie koi sum gi imal.
- Dali e predrasuda re~enicata: "Jas nemam predrasudi?"
- Malku mi zna~i {to drugite }e ka`at, dodeka jas ne se uveram 

vo toa.

v  Predrasudi / stereotipi za `iteli na odredeni 
regioni (dr`avi)

A   Se formiraat mali grupi po regioni (dr`avi), od 
kade {to u~esnicite doa|aat. Vo malite grupi u~esnicite 
na golema hartija zapi{uvaat 5-10 va`ni ne{ta, obele`ja 
ili osobini za `itelite na regionot (dr`avata) od kade 
{to doa|aat. 

B   Sekoj u~esnik izbira dvojka od nekoja druga mala 
grupa. Zaedno izbiraat edna od ostanatite grupi od koja 
ne e nieden od niv. Potoa gi naveduvaat i gi zapi{uvaat 
site stereotipi i predrasudi {to gi slu{nale za taa 
grupa, vklu~uvaj}i gi i ne{tata za koi li~no ne veruvaat.

Zaminuvawe vo plenum kade {to se ~itaat zapisite od 
malite grupi i dvojkite (prvo se ~itaat zapisite od 
rabotata  vo dvojkite B, a potoa od malite grupi A).  
Listovite so bele{kite se lepat na yid na vidno mesto i 
potoa se diskutira.

Zabele{ka: Va`no e da im se 
ostavi mo`nost na lu|eto sami 
da odlu~at vo koja grupa sakaat 
da rabotat, pa duri iako 
doa|aat od mesta koi ne se vo 
regionot sprema koj 
~uvstvuvaat pripadnost

slika75

80 ÍÅÍÀÑÈËÑÒÂÎ?

 



Pra{awa za diskusija: Koi se sli~nostite i razlikite 
me|u zapisite na A i na B? Kako se ~uvstvuvavte koga gi 
slu{avte drugite za vas? Kakva vrska postoi me|u 
diskriminacija i predrasuda?..

za Hrvatska

- gospoda
- odlu~ni
- gordi
- premnogu ja 

sakaat svojata 
dr`ava

- "demokratija"
- osvojuva~ki 

pretenzii
- pijat dobri 

vina
- religiozni
- zapadna 

smisla za 
humor

- vozdr`ani pri 
komunikacii 
(bez mrsni 
vicovi)

za Srbija!

- naivnost
- qubeznost
- tvrdoglavost
- nequbeznost
- muzikalnost
- gurmanstvo (na 

pr. okrug 
Leskovec)

- alkoholizam
- netrpelivost
- neslo`nost
- navredlivost
- nereligioznos

t
- nekultura
- kultura
- . . .
- zgodni 

mom~iwa 
- zgodni devojki

za Kosovo

- tradicionalost
- upornost i 

tvrdoglavost
- burek~ii i 

slatkari
- me|usebna 

povrzanost
- krvna osveta
- kradci
- omraza
- zagrozenost

za Makedonija

- nema problem 
"}e bide s# vo 
red"

- zemjodelci
- skromni
- piperkari
- miroqubivi
- sakaat da peat
- nesigurni
- pritisnati
- problemi
- "nezavisni"
- omalova`uvani
- preubava zemja
- `iveat "pred 

do`dot"
- dobri muzi~ari
- skr`avci

za Crna Gora

- mrzlivi
- gordi
- tvrdoglavi
- hrabri
- egocentri~ni 

(ultra)
- duhoviti
- nacionalisti
- foteljxii (bez 

{koli)
- patrijarhalni
- ne sakaat 

sinxir~iwa
- osvetoqubivi

B: za "drugite"

za Crna Gora

- duhoviti
- tvrdoglavi
- gordi
- cool
- ubavi ma`i
- dosadno 

uporni
- mrzlivci
- spori
- patrioti
- OD ZBOR!!!

za Srbija

- onie preku 
Drina

- osvetoqubivi
- verni 

prijateli
- slivka
- zboruvaj 

srpski za da te 
razbere cel 
svet

- privrzani kon 
tatkovinata

- Jugoslavija, a 
toa ne e toa

- sloboda(n)
- narodna muzika 

(turbofolk)
- oru`je
- nie i Rusi 300 

milioni

za Srbija

- veseli
- gordi
- {egobijci 

(sme{ni)
- alkoholi~ari
- ludi voza~i
- patrioti
- prijateli
- politi~ko 

needinstvo
- hrabri
- utopisti za 

idejata za jug
- dobri filmovi 

i muzika
- zlopamtila
- "nacionalisti"

- patrioti
- gordi
- srde~ni
- gurmani
- duhoviti
- komunikativni
- nedovolno 

samokriti~ni
- "lud narod"
- vulgarni
- alkoholi~ari

- voinstveni
- netolerantni 

za 
homoseksualci 
i lezbijki

- temperamenti
- religiozni 

(naglo stanaa)
- raspeani
- zavodnici 

namignuva~i

Hrvatska i Makedonija 
za Srbija
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CRNOGORCI

- gordi
- galantni
- mrzlivi
- visoki
- probivni
- sposobni
- elokventni
- patrioti
- nestrplivi
- za{titni~ki 

raspolo`eni sprema 
devojkite

- ne davaat na sebe

REPUBLIKA SRPSKA

- opu{teni
- trpelivi
- dobronamerni
- zbuneti
- korumpirani
- sakaat pesna
- slepi
- presretlivi
- razo~arani
- prisposoblivi

SRBIJA

- alkoholizam
- lokal patriotizam
- duhovitost
- gordi
- dobri eb...i
- muva(~ki)
- budali
- dobri lu|e
- srde~ni
- gurmani
- dobri nacionalisti
- ludi i brzi
- hipnotizirana masa

A: za "sebe"

FEDERACIJA BIH

- srde~nost
- komunikativnost
- humanost
- izlez na more
- podobar standard vo 

odnos na RS
- brzawe
- zaebancija
- la`na 

multietni~nost (na 
alkalni baterii 1,5 
V)

- kradewe
- zavist
- la`ni vernici
- pritisok od raseleni 

lica
- netrpelivost za 

stranci
- kom{iluk
- od kaj si?...od Bosna
- "Sarajlija"
- beli ~orapi i 

mobitel
- sevdah
- "saraevski piva"

MAKEDONIJA

- srde~nost
- gostoprimlivost
- naivnost
- pomirlivost
- dru`equbivost
- miroqubivi
- slatki
- veseli (oro, hrana i 

pijalaci)
- tolerantni
- popustlivi
- konzervativni
- komunikativni
- "sekoga{na usluga"
- zavidlivi
- nostalgi~ni
- topli

HRVATSKA

- agresivni
- srde~ni
- muzikalni
- pla{livi
- religiozni
- nedoverlivi
- gurmani
- vredni
- rabotlivi
- temperamentni
- komunikativni
- konzervativni
- snaodlivi
- mrzlivi
- interes
- nostalgi~ni

KOSOVO

- qubomorni
- doma}ini 

(velikodu{nost)
- tradicionalisti
- emotivni
- familijarni 

(povrzani za 
familijata

- snaodlivi
- gordi
- netolerantni
- patrijarhalni
- karierizam (polo`ba 

vo op{testvoto)

Nekoi od izjavite podocna vo plenum:
- Ako i drugite go ka`at ona {to nie sme go napi{ale, toga{ 

zna~i deka e toa vistina.
- So stereotipite i predrasudite sozdavame selekcija na 

informacii.
- Dokolku predrasudata e pridru`ena so emocija, ~esto pati 

doveduva do diskriminacija.
- Vo tekot na vojnata, mediumite premnogu gi iskoristuvaa 

predrasudite za narodite, regionite.
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v  Brainstorming: Od kade poteknuvaat 
predrasudite?

- od prikazni;
-  nedovolno informacii;
- vera;
- mediumi;
- razli~ni sistemi na 

vrednosti;
- semejstvo;

- u~ili{te;
- od iskustvo;
- od tu|o iskustvo;
- zaslepenost;
- mediumska blokada;
- kultura;
- crkva;

- religija;
- ideologija;
- propaganda;
- generalizacija;
- strav;
- istorija (tolkuvawe);
- zabluda.

Komentar: Rabotata na nacionalnite predrasudi mo`e da predizvika ~uvstvo na povredenost 
kaj poedinci predizvikano so soo~uvawe so slikata koja{to postoi za negovata / nejzinata 
grupa vo drugite sredini. Samite treneri, pred da po~ne obrabotkata na ovaa tema,treba  da 
ja procenat podgotvenosta na grupata da se spravuva so toa, taka {to eventualno mo`e da se 
prisposobi obrabotkata na temata sprema grupata.

v  Muzi~ki stol~iwa

Nekolku dena porano u~esnicite se delat vo 4 grupi. 
Trenerskiot tim pravi lista koj e vo koja grupa. Sekoja 
grupa ima boja {to ja odreduva (na pr. sina, violetova, 
zelena i crvena). Trenerskiot tim odnapred odreduva 
upatstva koi }e gi diskriminiraat dvete grupi: sinata da 
izgubi, a violetovata da pobedi.

Koga ve`bata }e po~ne, site ~lenovi na grupata mora da 
imaat na sebe nekoja oznaka za pripadnost na odredenata 
grupa (na pr. mo`at na gradite da zalepat hartija vo onaa 
boja na koja grupa pripa|aat).

Se postavuvaat dva reda na stolovi, potpira~ so 
potpira~. Brojot na stolovi e barem za eden pomalku od 
brojot na u~esnici vo ve`bata.
Upatstvo za u~esnicite: "Vie se dvi`ite okolu 
stolovite, dodeka se slu{a muzikata. Koga muzikata }e 
prestane sekoj treba da se obide da sedne na nekoj stol. 
Koj }e zazeme stol dobiva poen za svojata grupa. 
Pobednik e onaa grupa koja ima najmnogu poeni."

Sekoja grupa dobiva dopolnitelni tajni upatstva: 
zelena grupa: da i pomogne na violetovata grupa da 
pobedi;
crvena grupa: da se potrudi sinata da izgubi, a da se 
obidat da ostvarat {to e mo`no pove}e poeni;
sina: da sledat dali nekoj la`e;
violetova: da vnimavaat da ne se povredat.

Kako ve`bata odminuva, taka e brojot na stolovi s# 
pomal vo redot (trenerskiot tim gi trga po eden, dva, 
nekolku). Ona lice {to nema da uspee da sedne na stolot 
u~estvuva vo prodol`enieto na ve`bata, no ne osvojuva 
poen za svojata grupa.

Äîïîëíèòåëíè âåæáè íà òåìàòà ïðåäðàñóäè
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Primeri na upatstva koi odnapred se podgotveni od 
strana na trenerskiot tim, znaej}i koj e vo koja grupa:
Licata ~ie ime po~nuva na bukvite A, D i N }e stojat pred 
nekoj stol, dodeka ostanatite se dvi`at.
Onie koi se rodeni vo 1975 godina treba da izbrojat do 5 
pred da sednat na nekoj stol..
]e stoite vo dva kruga okolu stolovite: nadvore{en i 
vnatre{en. Site koi se rodeni me|u maj i avgust }e bidat 
vo vnatre{niot krug.

Voditelot-kata ~ita edno od prethodno podgotvenite 
upatstva i pu{ta muzika. U~esnicite se dvi`at okolu 
stolovite, ponekoga{so igrawe, s# dodeka muzikata ne 
prestane. Dokolku se slu~i  dve ili pove}e lica da 
sednat na eden stol vo momentot koga muzikata }e 
prestane, trenerskiot tim "presuduva" ~ij stol bi trebal 
da bide, a ako na nea se nao|a nekoj od sinata grupa (vo 
ovoj slu~aj), toj bi trebalo da stane.
Trenerskiot tim o~igledno bi trebalo da ja 
diskriminira sinata grupa, sekoga{odzemaj}i im gi 
stolovite, obvinuvaj}i gi deka la`at i da zapi{uvaat na 
tablata deka dobile pomalku poeni od onie {to 
navistina gi osvoile.

Ova trae okolu 15 minuti, ili s# dodeka voditelot-kata 
misli deka treba. Od atmosferata vo grupata zavisi 
kolku mo`e da se potenciraat diskriminatorskite 
postapki.

Evaluacija

Na sekoja grupa, edna po edna (prvo na pobednicite, na 
krajot na onie {to zagubile), ima se postavuvaat 
pra{awa:
Kakvi instrukcii dobivte?
Kako se ~uvstvuva{e vo svojata grupa?
Dali zabele`avte nekakva diskriminacija?

Toga{im se ka`uva za odnapred podgotvenite upatstva.

Kako se ~uvstvuvate sega?
Dali toa go zabele`avte?
[to mo`e{e da se napravi toa da se spre~i/zapre?
Kakva vrska ima ova do`ivuvawe so realniot `ivot?

v  Insajder / Autsajder

U~esnicite se delat vo dve grupi so pribli`no ist broj 
~lenovi. Edna grupa se pra}a nadvor od prostorijata i se 
zamoluvaat da ostanat s# dodeka ne bidat povikani da se 
vratat. So drugata grupa facilitatorot prodol`uva so 
nekoja stimulativna i zabavna ve`ba (raska`uvawe  
prikazni, vicevi itn.) Po 20 minuti u~esnicite {to 
ostanale vo prostorijata se zamoluvaat da ne ka`at na 
prvata grupa {to se slu~uvalo vo prostorijata, a potoa 
prvata grupa se povikuva da vleze vnatre.
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Koga }e se vratat, rabotilnicata prodol`uva na koja 
bilo tema koja odgovara na trening/seminarot, a koja e od 
interes za site u~esnici.

Po 20 minuti se prekinuva  razvienata diskusija, a 
u~esnicite {to bile nadvor od prostorijata se 
pra{uvaat:
Kako se ~uvstvuvate sega - dali se ~uvstvuvate kako da 
ste vklu~eni vo grupata ili se ~uvstvuvate navredeno?
Kako se ~uvstvuvavte koga bevte isklu~eni (ili 
isprateni nadvor)?
[to pravevte nadvor od prostorijata?
[to ~uvstvuvavte sprema grupata koga se vrativte?
[to mislevte, zo{to bevte isklu~eni?
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Celi na rabotilnicata 

Glavni pra{awa

! Definicija na poimot mo}.

! Analiza na vrskata me|u mo}ta (individualna ili institucionalna) i 
nasilstvo / nenasilstvo vo op{testvoto.

! Analiza na institucionalna mo}.

! Prepoznavawe na sopstvenite potencijali / mo}.

# [to s# mo`e da e mo}?
# Koj ima mo}?
# Na koj na~in mo}ta vlijae na procesot na razrabotka na sudiri?
# Kako da se soo~i{so stravot od poseduvawe na mo}?

Ïðèìåð íà ðàáîòèëíèöà

J  Igra: Leden ~i~ko (vidi pod "Igri" na str. 144)

Komentar: ^esto se slu~uva 
site statui da simboliziraat 
mo}koja e zloupotrebena za 
ugnetuvawe, mo}pretstavena vo 
negativna smisla. Trenerite 
tuka mo`at da se vklu~at i so 
pra{awe  ili kako poinaku da se 
dopre grupata da razmisli i za 
nekoi drugi vidovi mo}. Dokolku 
pred samoto postavuvawe na 
statuite se napravi  
brainstorming na tema mo}, 
toga{mo`e da se pra{a grupata 
dali mo}ta mo`e i poinaku da se 
prika`e i da i se uka`e 
brainstorming-ot, koj obi~no 
ima navedeni oblici na mo}koi 
ne se do`ivuvaat negativno. 

v  Statui so stol~iwa na tema mo}

Upatstvo: So pomo{na 6-7 stol~iwa, napravete statua 
koja simbolizira mo}. Po postavuvaweto na 
poedine~nata statua, taa e komentirana od strana na 
nabquduva~ite, za na krajot kreatorot-kata na statuata 
da objasni {to imal-a na um. Potoa sleduva slednoto 
postavuvawe....

86 ÍÅÍÀÑÈËÑÒÂÎ?

 



v  Brainstorming: Mo}

- politika
- atomsko 

oru`je
- jas
- qubov
- govor
- sonce
- `eni
- tanc
- supermen

- Bog
- fizi~ka
- pari
- masa
- kontrola
- poedinec
- dirigentska 

palka
- ogan
- grupa

- manipulacija
- voda
- muzika
- mediumi
- uniforma
- zakon
- oru`je
- strav
- ubeduvawe
- dopir

- priroda
- srce
- u~ili{te 

(direktor)
- avtoritet
- semejstvo
- bolest, smrt
- vladetel
- `ivot
- makro

- don
- knigi
- neposlu{nost
- Univerzum
- prijatelstvo
- omraza
- sol i zlato
- kazino
- me|unarodna 

zaednica

- hrana
- alkohol
- znak/simbol
- ma|ija
- trener
- metla
- roditeli

v  Avion

1. Izbor na grupi / pojasi za spasuvawe.
Na u~esnicite im e ponudeno da izberat po eden pojas za 
spasuvawe / grupi (na pojasite go pi{uva imeto na 
grupite):
# mladi
# vojska
# multinacionalni kompanii (na pr. ''Mekdonals"'', 

''Koka-Kola")
# mirovnici
# stari lu|e
# lu|e so mentalni naru{uvawa i fizi~ki nedostatoci 
# crnci
# mediumi
# vlada
# `eni

Bea 10 grupi, so po dva pojasi za spasuvawe, {to zna~i deka 
dvajca/dve u~esnici/~ki mo`at da pretstavuvaat edna grupa - 
vkupno 20 pojasi za spasuvawe.
Bidej}i bea 17 u~esnici , moraa da ostanat 3 pojasi za 
spasuvawe. Interesno e deka site grupi bea zastapeni, a po 
eden pojas za spasuvawe ostana od slednite grupi: 
multinacionalni kompanii, stari lu|e, mirovnici.

2. Objasnuvawe na zada~ata
U~esnicite sedat vo krug so pojasite za spasuvawe. 
Ka`ano im e slednoto:
"U~esnicite {to pretstavuvaat edna grupa se edna 
dvojka. Sekoja dvojka pretstavuva eden glas. Dvojkite ne 
mo`at da se razdvojat.
"Site zaedno letate so avion na konferencija. Temata na 
konferencijata e konflikt i nasilstvo vo svetot i 
mo`nosti za dejstvuvawe. Vie na taa  konferencija bi ja 
pretstavuvale grupata koja prethodno ste ja izbrale.
"Odedna{, pilotot ve predupreduva deka, so ogled na 
tehni~kite problemi, site moraat da go napu{tat 
avionot za pomalku od eden ~as. Me|utoa, brojot na 
padobranite zboruva deka nema dovolno za site - 3 
dvojki }e ostanat bez niv. Pilotot ima svoj li~en 
padobran i ne e podgotven da go otstapi na koj bilo.
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3. Vreme za razmisluvawe
"Sekoja dvojka treba da gi napi{e pri~inite zo{to 
smetaat deka tie bi trebalo da dobijat padobran i so toa 
da go obezbedat i prodol`at patot na konferencijata i 
rabotata so konflikti i nasilstvoto vo svetot. Potoa 
sekoja dvojka }e izbere svoj pretstavnik. Imate 5 minuti 
toa da go napravite."

4. Prezentacija na grupite  
Otkako grupite zavr{ile so prethodnata zada~a se 
zamoluvaat da se pretstavat pred site, po red, i da gi 
objasnat pri~inite zo{to e va`no tie da bidat spaseni. 
Imaat po 3 minuti za prezentacija.

5. Donesuvawe  odluki po dvojki
Po prezentacijata, dvojkite imaat po 5 minuti da 
razgovaraat za toa koj treba da dobie padobran i da se 
odlu~at za 5 grupi za koi }e go dadat svojot glas, no ne 
smeat da glasaat za sebe. Glasaweto e tajno - dvojkite 
pi{uvaat na hartija lista od 5 grupi. 

6. Glasawe
Na golema hartija stoi lista na site grupi {to se nao|aat 
vo avionot. Facilitatorot gi pi{uva glasovite pokraj 
sekoja grupa. 3 dvojki {to }e imaat najmalku glasovi ne 
dobivaat padobrani  i moraat da gi soble~at pojasite za 
spasuvawe. Dokolku rezultatot bide nere{en, pilotot 
izjavuva deka ne saka da ~eka na nivnata prespora 
odluka, deka imaat 5 min. da odlu~at, inaku bi se 
katapultiral od avionot za da go spasi sopstveniot 
`ivot i }e go ostavi avionot da se urne zaedno so niv. 
Zatoa moraat povtorno da glasaat.

Po glasaweto nema{e nere{en rezultat, taka ne se ode{e na 
vtor krug. Rezultatot od glasaweto (broj glasovi) be{e vakov: 
mladi - 9, `eni - 8, crnci - 7, lu|e so mentalni naru{uvawa i 
fizi~ki nedostatoci - 7, mediumi - 6, multinacionalni 
kompanija - 5, mirovnici - 4, stari lu|e - 2, vojska - 1, vlada - 1. 
Stari lu|e, vojska i vlada ostanaa bez padobran

Pauza (10 min.) 

7. Diskusija
Kako izbravte koja grupa }e ja pretstavuvate?
Kolku ste zadovolni od grupata koja ja prezentiravte?
Kolku vi be{e te{ko da go opravdate li~noto 
pre`ivuvawe?
Kako vi be{e da se odlu~ite za toa komu }e go dadete 
svojot glas?
Kako izbravte komu }e go dadete svojot glas?
Kako se ~uvstvuvaat pretstavnicite na neizbranite 
grupi?
[to dobivte / nau~ivte od ovaa ve`ba?

Nekoi od izjavite
- Mnogu sum zadovolna, najdobri sme (mladi).
- Se pla{ev da ne ostaneme bez ni{to.
- Mene lu|eto so naru{uvawa, kako i starite lu|e mi se ne{to 

stra{no.

88 ÍÅÍÀÑÈËÑÒÂÎ?

 



- Mene multinacionalnite kompanii mi se posimpati~ni od 
ostanatite. Kako sum uspeal da ve ucenam!

- Smetam deka crncite se najdiskriminirani.
- Se dvoumev me|u `eni i crnci.Mislev deka nemam ba{pravo 

"da bidam `ena".
- Te{ko mi be{e da ja opravduvam na{ata grupa, bidej}i 

~uvstvuvav odgovornost sprema drugite grupi.
- O~ekuvav deka }e smislime kako da gi podelime padobranite.
- Gi pretstavuvav crncite, pa toga{sfativ deka mnogu malku gi 

poznavam nivnite problemi. Jas se slo`uvam so s# {to tie 
tvrdat, iako ne znam to~no {to e toa.

- "Pretstavnik na vojskata": Se ~uvstvuvav kako advokat koj gi 
brani zlonamernicite i znae deka zlonamernikot saka samo 
da dobie padobran, ne kako vojska, tuku kako jas. Mi be{e 
te{ko. 

- Mnogu te{ko se po~uvstvuvav koga, obrazlo`uvaj}i  ja svojata 
potreba da pre`iveam. Imav ~uvstvo na vina.

- Vojskata i vladata e najlesno da se  depersonaliziraat.
- Trgnav od toa {to e potrebno za re{avawe na konfliktot i za 

opstanok na dr`avata.
- Lesno mi be{e da otfrlam vladata i vojskata, bidej}i imam 

averzija sprema niv. Imav vpe~atok deka sega mo`am da gi 
vratam so ista merka.

- Mo`ebi ima nekoja potreba da postoi vojska.
- Bez razmisluvawe staviv (glasav) za `eni i stari lu|e, pa 

potoa gi dodadov i mladite. Zo{to jas bi spasuval nekoj drug?
- Sega se pra{uvam: Zo{to jas morav da glasam?
- Glasav  spored korisnost, koj grupa e pokorisna...Na pr. 

`enite se korisni za prodol`uvawe na rodot, da obezbedat 
potomstvo.

- Od po~etokot sakav da se `rtvuvam, bidej}i vojskata mo`e 
povtorno da se sostavi od mladi. Se `rtvuvam i korisen sum.

- Starite lu|e nekako pominale, poka`ale {to mo`at, pa vo 
nekoja raka treba da im se dade {ansa na mladite za `ivot - 
iako i toa e stra{no.

- Onie koi odlu~uvaat koj }e otide imaat golema odgovornost i 
ne mo`am dobro da se ~uvstvuvam potoa.

- Dojdov vo "Bo`ja pozicija" da odlu~uvam koj }e umre, a koj ne. 
[to dobivte so ovaa ve`ba?

- Nau~iv deka site  mrazime nekoj da vladee nad nas, no 
sekoga{vo na{ata sredina vladata i vojskata ja 
pretstavuvaat taa mo}.

- Mnogu mi e te{ko, bidej}i sega se ostvaruva pogovorkata 
"Dodeka na edniot ne mu se stemni, na drugiot nema da mu se 
razdeni".        

- Jas sum zanemena kolku go zaboravivme ~ove~kiot `ivot. I vo 
`ivotot ni se slu~uva da go zaboravime ~ove~kiot `ivot, da 
smislime ne{to pova`no.

- Vo nas s# u{te postoi, takanare~en `ivotinski nagon na 
opstanok. Vo toj nagon ja izgubivme humanosta.

- Mene mi se dopa|a mojata mo}, toa {to gi ubediv drugite da 
glasaat za mene (multinacionalni kompanii), iako jas prv ne 
bi glasal za niv.

- Sfativ sega kolku e golemo moeto razo~aruvawe od vladata i 
vojskata. Zaboraviv deka toa ne e samo institucija, tuku isto 
taka i ~ove~ki su{testva.

- Sega mi e sram.
- Toa e edna traumati~na situacija: i samoto toa odlu~uvawe 

koj }e dobie pojas, a trauma e i za onie {to }e pre`iveat, 
poradi toa {to gi ostavile tie gore.

- Da bilo ova realnost bi otpadnala nekoja grupa kako 
mentalno retardirani, starci, a vladata bi  dobila.

- Dojdov do zaklu~ok deka ne sakam mo}nad mene, a ni obratno, 
da imam mo}nad nekoi drugi.

- Ne sum po priroda licekoje upravuva.
- Vidov odedna{kolku e evtin ~ove~kiot `ivot.
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Pauza

v  Odi mi - dojdi mi 

Podeleni vo dvojki, u~esnicite se postavuvaat vo dva 
reda eden nasproti drug, taka {to sekoj ima svoja dvojka 
pred sebe na oddale~enost od okolu 5-10 metri. Vo tekot 
na prvite 2 minuti site lica od edniot red imaat zada~a 
/ mo`nost na liceto  sproti sebe da mu/i dade 
neverbalni upatstva vo koj pravec toj/taa treba da se 
dvi`i. Liceto sproti nego/nea treba da gi prati 
upatstvata. Po 1 minuta licata koi primaat upatstva 
rotiraat za edno mesto i na toj na~in imaat novo lice na 
koe mu davaat upatstva. Po 5-6 promeni se menuvaat 
ulogite, taka {to onie {to primale upatstva dobivaat 
uloga tie da davaat i obratno. Po izvr{uvaweto na 
slednite 5-6 kruga, ve`bata se zavr{uva.

Evaluacisko pra{awe
Kako vi be{e vo koja uloga i zo{to? Dali voveduvavte 
novi pravila? Kolku odr`uvavte kontakt so o~i (so onie 
koi gi "vodevte", odnosno so onie koi vas ve "vodea")?.... 

Nekoi od izjavite
- Dobiv mo}da go mrdam levo-desno, no nekako toa ne mi 

odgovara{e. A koga bev vo drugata uloga ne mi odgovara{e toa 
{to nekoj me mrda.

- Pominav tuka nekoja granica i o~ekuvav liceto da prestane, 
da prestane da gi sledi upatstvata.

- Isprobubav reakcii. Mi se slu~uva{e kaj nekoj da se 
po~uvstvuvam nezgodno, no ne ja prekinuvav igrata, bidej}i 
tie ne reagiraa.

- Mi be{e zgodno koga davav upatstva, a ne mi be{e zgodno koga 
mene mi davaa.

- Mi be{e prijatno koga davav instrukcii.
- Ne mi be{e sekoga{isto dodeka bev "vodena". Zavise{e od 

voditelot.
- Ne se ~uvstvuvav dobro ni vo edniot ni vo drugiot slu~aj. 

Nekako se ~uvstvuvav kako `enite sakaat da gi nadvladuvaat 
ma`ite. Ete, nego go ka~i na {ank!

- Nego podobro go poznavam, pa se obidov nego  da go vozam.
- Mislam deka ne mi bilo prijatno nekoj da me ostave{e, kade 

{to i bev vo po~etokot, da ne mu prijdam.
- Be{e OK. Disciplinata e va`en faktor vo `ivotot.
- Imav ubavo ~uvstvo na mo}.
- Jas svojata mo}vedna{ja zloupotrebiv. Znaev deka }e mi se 

osvetuvaat. Toga{ me vozea, pa mi se dosadi: "Dosta be{e, 
nema potreba toa da go pravime dokraj".

- Nekoj mi poka`uva{e da prijdam, a mene ve}e mi se dosadi, pa 
neverbalno poka`av: "Dobro, dosta be{e", i toa be{e 
prifateno.

- Vovedov nekoi novi pravila, se rakuvav, se gu{kav, pa 
mo`ebi i toa ima{e nekoe vlijanie.

- Jas rabotev po principot: "Ne pravi im go na drugite, ona {to 
ne saka{tebe da ti go pravat". Podocna koga dojde promenata, 
ne znam dali zaradi toa, ne me vozea mnogu.

- Me interesira{e toa dali lu|eto }e se odnesuvaat sprema 
mene onaka kako {to se odnesuvav jas.
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- Mnogu pove}e me ispolni koga toj nekoj si pomislil deka 
manipulira so mene, a vsu{nost toa ne go pravi, ne e svesen. 
Inaku, vo `ivotot go pravam toa, pu{tam  nekoj da misli deka 
manipulira so mene. Taka se nabquduvam i sebesi i drugite.

- Kontaktot so o~ite be{e pogolem, dodeka jas gi {etav. A koga 
jas davav instrukcii, ne gledav tolku vo o~ite na onie na koi 
im  davav instrukcii.

- Zaklu~iv deka site sakame da bideme mo}ni, a se pravime 
skromni - deka ne sakame da vladeeme. Mnogu me {etaa. 
Du{ata da mi ja izvadat.

- Mi pomina niz glava: "Uf, kolku lu|e ima tuka {to ja sakaat 
mo}ta?"

- Ne mi be{e voop{to prijatno vo nekoi momenti.
-  Prvo si pomisliv: Aha, }e vidi{ti koga }e ja dobijam tvojata 

uloga", pa koga ja dobiv si pomisliv: Zo{to da go pravam ona 
{to mene mi go pravea?

- Jas se igrav. Mene ednostavno ni vi eden moment ne mi padna 
na pamet deka tuka nekoj e pomo}en.

- Koga ve}e ja dobiv mo}ta, morav da ja proveram, dali 
navistina ja imam taa mo}.

- Ova me potsetuva na principot na odmazda i na principot na 
prostuvawe.

J  Igra: [ini (vidi pod "Igri" na str. 148)

v  Evaluacija na rabotilnicata

[to dobiv od ovaa rabotilnica?

Nekoi od izjavite
- Vo prvata igra site ja mrazea vlasta, vladata, a vo vtorata 

igra~ite sakaa da ja imaat.

v  Barometar

Izjavi:
! Mo}ta e negativna kategorija.
! Site sakaat mo}.
! Jas imam mo}.

v  Otvorawe dlanki

Opis: podeleni vo dvojki, treba da ja otvorat stegnata 
dlanka na svojata dvojka, a potoa promena na ulogite. 
Evaluaciski pra{awa
Kako vi be{e vo koja uloga?
Kakva strategija upotrebuvavte so cel da ja ostvarite 
va{ata cel?

v  Rabota vo mali grupi

Podelba vo mali grupi, temi za razgovor
Edna situacija vo koja ste imale mo}i emocii koi ste gi 
imale pritoa.
Edna situacija vo koja ne ste imale mo}i emocii koi ste 
gi imale pritoa.
Rezultati se pretstaveni vo plenum.
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Celite na rabotilnicata 

Glavni pra{awa

! Ispituvawe na u~esnicite kako tie ja razbiraat liderskata uloga. 

! Analiza na vrskata me|u grupata i liderite.

! Razrabotka na pra{awata za podelba na odgovornosta i potekloto na mo}ta 
na liderot.

# Kakvi modeli na liderstva poznavame?
# Kakva podelba na odgovornost postoi me|u liderot i grupata?
# Kako da se odnesuva{so te{kotiite vo ulogata na lider?
# Kako da se odnesuva{so do`ivuvawata od zloupotrebata na ulogata na lider, 

od perspektiva na grupata?
# Kako da se spravuvam so o~ekuvawata {to gi imam od liderot?

Ïðèìåð íà ðàáîòèëíèöà

v  Izbor na kral/kralica na grupata

Upatstvo: imate neograni~eno vreme bez zborovi da 
izberete eden/edna me|u vas koj/a }e bide kral/kralica 
na grupata.
Evaluaciski pra{awa:
Koj odlu~il?
Kako te~e{e procesot?

v  Kako e da se bide kral/kralica?

Se bara edno lice (dobrovolec/ka) da bide kral / 
kralica. Toa sednuva na stol postaven vo sredinata na 
prostorijata, dodeka ostanatite pi{uvaat na liv~iwa 
hartija kakov / kakva bi trebalo toj / taa da bide 
(o~ekuvawa od liderot) i gi lepat tie hartijki na 
kralot/icata; na sekoe liv~e treba da napi{e samo edno 
o~ekuvawe. 
Koga procesot }e zavr{i, se ~itaat site o~ekuvawa koi 
se nao|aat na kralot / kralicata. Potoa na niv im se 
postavuva slednoto pra{awe: Kako e da se bide kral / 
kralica?

Potoa grupata treba da razmisli koi o~ekuvawa od 
kralot / kralicata se preterani, a {to spa|a vo 
odgovornost na grupata i da gi klasificiraat liv~iwata 
vo 3 grupi: preterani o~ekuvawa, odgovornost na grupata 
i nekoi ostanuvaat na kralot / kralicata.
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- mudar
- avtoriteten
- odgovoren
- praveden
- pameten
- odlu~en

- sakan
- zgoden

- sestran
- cenet.

- obrazovan
- lukav
- dalekuvid
- sakan
- da go zadovoli 

svojot narod

- iskren
- ~esen

- human
- ubavo vospitan
- hrabar
- stalo`en
- zdrav

- na distanca
- strog.

- demokratski 
opredelen

- plemenit
- takti~en
- gord

- sovesen
- vo odgovornosta 

na grupata
- sestran
- cenet.

Na kralicata ostana:

Vo odgovornosta na grupata:

Preterani o~ekuvawa:

v  Barometar

Dali liderot treba da bide nametnat?

Site - ne

Dali liderot treba da bide eden od nas?

Site - da

Komentar: Barometarot ne be{e 
planiran tuku spontano be{e 
staven, poradi neobi~niot tek 
na rabotilnicata, kade {to 
site imaa mnogu sli~no mislewe, 
{to mo`e{e da se zabele`i od 
prethodnite dve ve`bi. 
Konfrontacijata na grupata so 
taka direktni pra{awa isto 
taka ima{e za cel da ja 
podgotvi  grupata za ve`bata 
koja sleduva, iako pra{awata 
bea provokativni i napravija 
transparentno trenerskiot 
tim da ima poinakvo mislewe.

Na pra{awe od trenerot zo{to tolku se o~ekuva od liderot 
(golema odgovornost se prefrla na nego), a malku se o~ekuva od 
grupata, grupata ednoglasno odgovori deka taka treba.

v  Dvaeset minuti slepilo

Opis na zada~ata: Celata grupa 20 minuti }e pomine kako 
{to saka, mo`at da odat kade {to sakaat (sami ili 
zaedno), mo`at da razgovaraat, no site osven edno lice 
}e imaat vrzani o~i vo tekot na tie 20 min. Liceto {to 
}e bide bez prevez prvo treba da se izbere i za taa 
odluka vremeto im e neograni~eno; potoa gi vrzuvaat 
o~ite i vremeto te~e.

Vo procesot na odlu~uvawe za liceto {to ima slobodni o~i, 
ima{e pove}e predlozi, no prvata pretpostavka be{e, deka "toj 
nekoj }e ne vodi". Odlukata be{e donesena za nekolku minuti.

Komentar: Na drugite treninzi 
so drugi grupi, za ovaa odluka 
be{e potrebno mnogu pove}e 
vreme, {to predizvikuva{e 
iritacija vo grupata, 
komunikacijata so tekot na 
vremeto be{e s# polo{a itn. 
Procesot na odlu~uvawe mo`e 
da bide fokusiran vo 
evaluacijata, dokolku timot go 
smeta toa za va`no.

Vo tekot na 20 minuti skoro i da nema{e komunikacija vo 
grupata, a liceto so otvoreni o~i celo vreme dava{e 
instrukcii {to bea bez komentar ispolnuvani i prifateni od 
strana na onie so vrzani o~i, s# do pred samiot kraj na igrata, 
koga im stana neprijatno. Tuka dojde do slednite komentari od 
grupata (so vrzani o~i):
- Ajde ne{to da se igrame! 
- [to nie voop{to pravime?
- Ajde da go promenime liderot!
- Ej, ne mo`am pove}e!
- Itn.

Evaluacija, nekoi izjavi:
- Koga bea vo pra{awe diktati precizno gi izvr{uvav, bez 

strav, bidej}i smetav deka se ispravni i deka nema da se 
povredam;
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- Prevezot mi pre~e{e, treba{e da sedam.
- Po~uvstvuvav strav, zatoa {to znam deka toj mo`e da bide 

{egovit, nervozata i netrpenieto pred kraj, }e se slu~i li 
ne{to, bidej}i vidov deka me vodi bez vrska.

- Nervoza, mi dosadija upatstvata, imav `elba da progledam.
- Prvo mislev deka pravime nekoi figuri, pa potoa sfativ 

deka toa ne e taka, predlo`iv vo eden moment da go smenime 
liderot, bidej}i vladee{e nekoja anarhija.

- Mislev deka so toa ne{to sozdavame, razmisluvav zo{to 
tamu-vamu odime, se ~uvstvuvav nesigurno, a potoa osameno.

- Naporno i ma~no, neblagodarna i odgovorna uloga, milo mi e 
{to mnozinstvoto od vas ima{e doverba vo mene. [to mi 
be{e celta? Da ve dr`am na edno mesto, da ste zaedno - toa 
vleva sigurnost. Nemav jasna cel, ne sakav mnogu da gi 
maltretiram, no ako toa ne go pravev, pra{awe e dali bi bil 
lider. Posebno be{e stra{no pri samiot kraj, koga po~naa 
poplakite.

- Znam deka na nego mu be{e najte{ko, polesno na mene, levo-
desno, eden dva tri.

- S# sfativ kako igra.
- Proektirav na op{testvoto, ne e sekoj za lider, vie 

(treneri) ste nasilnici, a nie `rtvi, kako i liderot, ubava 
igra za doverba, cenej}i gi vladetelskite strukturi, jas ova 
go prifativ i si ja rabotev svojata rabota. Malku mi 
nedostiga{e da prestanam da rabotam.

slika88

Komentar: Vo ovaa prigoda 
ve`bata pomina isklu~itelno 
ma~no. Moderacijata na 
evaluacijata bara{e 
neverojatna koncentracija i 
vnimatelnost, bidej}i 
postoe{e opasnost grupata 
celata vina da ja prefrli na ona 
lice {to nema{e zavrzani o~i. 
Vo tekot na evaluacijata se 
poka`a deka mnogumina od 
grupata navistina baraa 
vinovnik, prvo vo trenerite, a 
koga slu{naa deka trenerite ne 
davaa nikakvi upatstva, 
toga{na ona lice {to ima{e 
otvoreni o~i. Od taa pri~ina 
liceto {to ima{e otvoreni 
o~i ima{e mo`nost posledno da 
ka`e kako mu be{e vo tekot na 
ve`bata.

v  Krug na doverba Komentar: Vo momentot na 
voveduvawe na ovaa ve`ba 
postoe{e golema iritiranost 
vo grupata, taka {to be{e 
pomalku riskantno da se vovede 
ve`bata na doverba, bidej}i 
postoe{e mo`nost grupata da 
ja odbie. Poradi toa, kako prv 
dobrovolec vnatre vo krugot 
vleze trenerot, {to pottikna 
u{te nekolku lica da probaat.

(vidi pod "Izgradba na doverba", na str. 107)

S na s#, opi{aniot tek na rabotilnicata be{e mnogu te`ok, zaradi {to i e naveden kako 
primer. Vo drugi situacii, istata rabotilnica ima{e sosema drug tek, a posebno samata 
ve`ba "20 minuti slepilo", vo ~ii ramki  odlu~uvaweto za liceto {to }e ima otvoreni o~i 
znaelo da trae i po dva ~asa (bez nikakvi prekinuvawa).
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v  Slonovska igra

v  Stonogalka

v  Ve`ba na delegirawe

(vidi pod "Izgradba na doverba" 
na str. 106)

(vidi pod "Timska rabota" na 
str. 52)

(vidi pod "Timska rabota" na 
str. 55)

v  Pretsedatelski izbori

U~esnicite se delat vo dve grupi A i B. ^lenovite na 
grupa B imaat za zada~a vo rok od 2-3 minuti da smislat 
svoja prezentacija - kako }e se prezentiraat na 
pretsedatelskite izbori, kako pove}e lu|e da glasaat za 
nego / nea. Potoa imaat do 2 minuti za prezentacija. 
Potoa sleduva "konferencija za pe~atot", kade {to 
"kandidatite" odgovaraat na pra{awata upateni od 
strana na nabquduva~ite (10-15 min.), a potoa glasawe 
(tajno, so popolnuvawe na liv~iwa). Dokolku pove}e 
kandidati imaat ist (najgolem) broj glasovi, se odi na 
vtor krug glasawe. 
Na krajot, izglasaniot/ta pretsedatel/ka ima za zada~a 
da ispee edna pesna zaedno so site onie koi go/ja 
poddr`uvale. 

Evaluacija na ve`bata
Od {to se rakovodevte dodeka ja osmisluvavte 
strategijata?
Kako se ~uvstvuvavte?
Kako ja donesovte odlukata za kogo }e glasate?
Kolku mo`at da pomognat  ili da odmognat emociite vo 
politikata?
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Celite na rabotilnicata

Glavni pra{awa

! Preispituvawe na izvorot za sopstveniot ma{ki / `enski identitet.

! Preispituvawe na op{testveno predodredenite ulogi na ma`ite i na 
`enite.

! Preispituvawe na vrskata me|u nasilstvoto i op{testveno nametnatite 
ulogi.

! Prepoznavawe i prezemawe  li~na odgovornost za ulogata na rodovite vo 
op{testvoto.

! Poaktiven odnos sprema pri~initelite za diskriminacija na rodovite.

# Kakvi poimawa postojat za razli~nite ulogi na ma`ot i na `enata vo 
op{testvoto?

# Od kade poteknuvaat tradicionalnite ulogi na rodovite vo op{testvoto?
# Kakva zaemna povrzanost postoi me|u ulogite?
# Na kogo i koga le`i odgovornosta za kreirawe na ulogata na rodovite vo 

op{testvoto?

Ïðèìåð íà ðàáîòèëíèöà

v  Brainstorming: Kakvi se ma`ite? - Kakvi se 
`enite?

U~esnicite se delat na dve grupi: `eni i ma`i. Site 
u~esnici vo dvete grupi dobivaat liv~iwa, imaat 30 
sekundi da ja napi{at prvata asocijacija / i na 
zadadenata tema, za da se dobijat prvite asocijacii i  za 
da se obezbedi anonimnost. Potoa, liv~iwata se 
sobiraat i site asocijacii se zapi{uvaat na yidni 
vesnici. Na u~esnicite im se ponuduva ako imaat ne{to 
da dodadat.

J  Igra: Zemjotres (vidi pod "Igri" na str. 143)

- dobri 
- topli 
- lukavi 
- silni 
- treba pove}e 

da se 
doka`uvaat od 
ma`ite 

- prekrasni 
- obi~ni lu|e 

- jaki 
- ne`ni 
- nasmeani 
- prefineti 
- po`rtvuvani 
- `enstveni 
- ramnopravni 
- pametni 
- zavodlivi 
- gri`livi 

- mo}ni 
- iskompleksira

ni 
- glupi koga tie 

sakaat 
- razgovorlivi 
- ~esto 

potturnati vo 
vtor plan 

- potrebni 
- vredni

- zagrozeni 
- dominantni 
- qubopitni 
- vtor aspekt na 

ma{kata 
li~nost 

- podobar aspekt 
na ma{kata 
li~nost 

- izdr`livi 
- uporni 

- kreativni 
- tivki 
- nedoverlivi 
- lekoverni 
- poverni 
- ponizni
- gordi
- onakvi kakvo 

{to sakaat da 
bidat.

"@enska" grupa: Kakvi se `enite?
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- muskulesti 
- ~uvstvitelni 
- ponekoga{ 

upla{eni 
- surovi 
- slabaci 
- ramnopravni 
- voobrazeni 
- glasni 

- odgovorni 
- racionalni 
- silni 

- silni 
- ne`ni 
- slabi 
- impulsivni 
- bez obyir
- gri`livi 
- podlo`ni na 

manipulacija 
- za{titnici

- dvoli~ni 
- fizi~ki jaki 
- vozdr`ani 

- nu`no zlo 
- mo`no dobro 
- vtora polovina 

na `enata 
- vtor aspekt na 

`enskata 
li~nost 

- foliranti 
- akteri 

- za{titnici 
- orientirani na 

zada~ata 

- neizbe`ni 
- hrabri 
- izdr`livi 
- popustlivi 
- onakvi kakvi 

{to sme nie 
sprema niv

- ~uvstvitelni 
na solzi 

- koga vodat 
vojna-grozni 

- glasni 

- onakvi kakvi 
{to sakaat da 
bidat  

- mamini sinovi 
- ve~ni de~iwa
- sme{ni 
- inspirativni.

- brzi 
- bradesti 
- sportski.

- ~uvstvitelni 
- orientirani na 

me|u~ove~ki 
odnosi

- izdr`livi 
- vnimatelni 
- odgovorni 
- emotivni 

- prakti~ni 
- inteligentni 
- hrabri 
- mazni 

- jaki 
- `enstveni 
- tivki
- super

- koga 
komunicirame.

"@enska" grupa: Kakvi se ma`ite?

"Ma{ka" grupa: Kakvi se ma`ite?

"Ma{ka" grupa: Kakvi se `enite?

(Bidej}i dojde do nedorazbirawe vo trenerskiot tim, ~len na 
timot koj rabote{e so ma{kata grupa ne im ostavi mo`nost na 
u~esnicite da gi "dopolnat" yidnite vesnici po prvite nekolku 
asocijacii napi{ani na hartijata, {to e napraveno so `enskata 
grupa)

J  Igra: Magi~na kutija (vidi pod "Vovedni ve`bi za 
teatar na ugnetenite" na str. 
149)

Vovedna ve`ba za teatarot na statui

(Bidej}i izrabotkata na yidnite vesnici vo `enskata grupa 
podolgo trae{e, trenerot koj rabote{e so `enskata grupa 
odlu~i da ne ja rabotat ovaa ve`ba, za da ne bidat so golemo 
vremensko zadocnuvawe vo odnos na ma{kata grupa.)

v  Podgotovka na statui na temi: "@eni" i "Ma`i"

I dvete grupi, ma{kata i `enskata, se delat vo dve 
podgrupi. Vo sekoja od grupite edna podgrupa podgotvuva 
statui na tema "@eni", a drugata podgotvuva na tema 
"Ma`i".

v  Prikaz na statui na tema @eni

Rabota vo plenum. Prvo se postavuva vo statuata 
ma{kata podgrupa koja ja podgotvila statuata za taa 
tema, potoa se postavuva `enskata podgrupa, taka {to 
ostanatite  mo`at da gi vidat i dvete statui vo ist 
moment, potoa se trga "ma{kata" statua, kako bi mo`ele 
nejzinite u~esnici da ja vidat "`enskata" statua...
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@enskata grupa za individualni statui: Edna majka koja dr`i 
vo racete bebe/dete, devoj~ence {to se krie/igra i edna dama 
koja sedi pravo, so prekrsteni noze i dr`i cigara/~ibuk vo 
rakata. Ma{kata grupa podgotvi zaedni~ka statua - scena: 
Gu{nata dvojka i edno mom~e {to stoi potpren na yid, taka {to 
mom~eto od dvojkata mu e zavrten so grbot, a devojkata go gu{ka 
svoeto mom~e i "koketira" so drugoto mom~e. 

Evaluacija za statuite na temata @eni
[to vidoa nabquduva~ite?
[to sakaa u~esnicite da poka`at so statuite?
Kakva e razlikata/sli~nosta me|u statuite {to gi 
postavija ma`ite, odnosno `enite?

Prvo govorea nabquduva~ite, odnosno {to vidoa na statuite 
{to gi podgotvi ma{kata grupa.
Edna od u~esni~kite na rabotilnicata be{e mnogu navredena 
od "ma{kata" statua, gledaj}i ja kako potcenuvawe za nea kako 
`ena. Dojde do raspravija i zgolemena tenzija vo grupata.

Nekoi od izjavite na nabquduva~ite na "ma{kata" statua:
- Licemerstvo, negativen `enski aspekt.
- Licemerna, ima de~ko, a se gleda so nekoj tamu.
- Prika`uvawe na `enskata dvoli~nost.
- Ne go sfativ toa li~no, za{to jas imam takvi poznajni~ki.
- Pra{aweto be{e kakvi se `enite. A jas ova go vidov kako 

odgovor
Nabquduva~ite na "`enskata" statua, nekoi od izjavite:
- Idili~no. Ubava slika na `eni.
- Slika na `ena koja vo patrijarhalnata sredina se nametnuva 

"taka `enata treba da izgleda".
- @ensko {to treba da bide za{titeno.
- @ena kako gri`liva.
- Klasi~na `enska zavodnica.
- Slika na zavodliva riba, sponzorki.
- Site tri bea stereotipi.
- @ena kako od moden magazin...da bide ubava, da bide 

graciozna, da izgleda zamisleno.
- Jas toa go narekuvam "`ena-debil": se postavuva vo uloga na 

dete - "Jas sum malo dete, ti {titi me".

"Ma{ka" statua, nekoi od izjavite:
- Mra~na strana na `enata koja postoi kaj mnozinstvoto `eni.
- Podgotvivme statua preku {ega, bez namera da se spu{ti,  da 

se napravi ne{to za da nekoj go navredime...Ba{neprijatno se 
~uvstvuvam sega.

- Ovaa scena ne e specifi~no `enska. Ulogite mo`at da bidat 
zameneti.

- Dali ti e toa strano i nepoznato ili na{ata statua ja razbra 
kako na{e gledi{te?

"@enska" statua, nekoi od izjavite:
- Mo`e da bide edna `ena so site tri osobini.
- Me interesira zo{to re~e deka `enata treba da bide ubava, 

treba da bide graciozna i treba da IZGLEDA zamisleno. Ne 
treba da bide zamislena, tuku da izgleda zamisleno?

U{te nekoi izjavi vo diskusijata koja se razvi:
- Jas ne sakam koga `enata oblekuva mini.
- Op{testvoto ja doveduva `enata do toa.
- Jas bi ve zamolila da ne koristite pove}e seksi-izjavi!
- Va{iot izbor zboruva za vas. Mojata namera da gi ka`am 

svoite ~uvstva e da se afirmiram sebesi.
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- Zo{to `enite prika`aa stereotip, a ma{kite osobini?
- Kako ma{kite vo me{ovitata grupa da go ka`at ona {to  

sakaat da go  ka`at? Kako da se dojde do elementot da go 
iska`eme toa, a pri toa

-  da ne navredime nekogo?
- Samata instrukcija be{e takva {to n# navede....
- Ne sum u~estvuval vo formiraweto na op{ta slika za 

`enata.
- Ona {to go vidov me potseti na diskriminacija na `enata.
- Mene me boli toa {to se ubla`uva, {to s# se vrti na {ega.
- Zo{to vo situaciite na seksualnost se javuvaat pove}e 

~uvstva otkolku vo situaciite na rasizam, nacionalizam?
- Tie ulogi ne se zamenlivi. Pri menuvaweto partneri kaj 

`enite im sleduva etiketata "kurvetina", dodeka vo istata 
situacija ma`ite se  "fraeri". 

- Koga }e slu{nam "va{iot izbor zboruva za vas", toga{se 
~uvstvuvam naredena.

- Nejzinata reakcija mi izgleda kako nie da sakavme {to e 
mo`no pove}e da gi navredime site `eni tuka.

- Od kade poteknuva takva slika za `enite?

Edna od u~esni~kite izjavi deka ovaa situacija i e mnogu 
neprijatna, bidej}i videla deka }e vlezeme vo konflikt, po 
{to grupata se slo`i deka bi bilo dobro da se napravi pauza.
Po pauzata edna od u~esni~kite re~e deka ne se ~uvstvuva 
dobro i deka ne treba da se prodol`ime ponatamu po planot na 
rabotilnicata, bidej}i sme do{le do konflikt i kako {to 
zapi{avme vo pravilata - konfliktite imaat prednost. 
Grupata se slo`i da prodol`i i ponatamu, bidej}i 
ponatamo{niot plan na rabotilnicata ne be{e oddale~uvawe 
od temata.

v  Prikaz na statui na tema Ma`i

Rabota vo plenum. Prvo vo statui se postavuva `enskata 
podgrupa koja podgotvila statua na taa tema, potoa se 
postavuva ma{kata podgrupa, taka {to ostanatite mo`at 
da gi vidat i obete statui, potoa se trga "`enskata" 
statua, za da bi mo`ele nejzinite u~esnici da ja vidat 
"ma{kata" statua...

Ma{kata podgrupa ima{e povrzana statua: dve mom~iwa, 
potpreni eden na drug so grb, eden dr`i bebe vo ednata raka i 
{i{e so koe go hrani bebeto vo drugata raka, a drugoto mom~e 
stoi so racete na kolkovite, ispraven i so "nadueni" gradi. Vo 
`enskata podgrupa bea poedine~ni statui: ednata 
pretstavuva{e ma` koj le`i, ~ita vesnik i pu{i cigara; 
drugata ma` koj se dr`i za prst, so mnogu bolen izraz na 
liceto; a tretata vlaknest (so kreon) ma`, raskop~ana ko{ula, 
so "kajla" okolu vratot i o~ila za sonce.

Evaluacija za statuite na temata Ma`i 
[to vidoa nabquduva~ite?
[to sakaa da poka`at u~esnicite so statuite?
Kakva e razlikata/sli~nosta me|u statuite {to gi 
postavija ma`ite, odnosno `enite?
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Prvo govorea nabquduva~ite na "`enskata" statua {to videle. 
Nekoi od izjavite:
- Tatkoto se vratil od rabota i sedi, ~ita vesnici, potoa 

ma`i{te i stra{livec koj si go povredil prstot.
- Kamionxiska faca.
- Ekvivalenti so `enskata statua na temata "`eni". Majkata so 

deteto - tatkoto ~ita vesnici, potoa zavodni~ka i ma`i{te, i 
devoj~e i mom~e {to pla~e, bidej}i si go povredilo prsteto.

- @enite koga gi prika`uvaa ma`ite, gi prika`aa negativno, 
kako {to i ma`ite `enite, a sebe ubavo, pozitivno.

- Moite prvi asocijacii bea negativni, no koga razmisliv...toj 
e "ma~o" samo zatoa {to ima o~ila i cigara, ne go vidov 
izrazot na liceto.

- Prav semeen ~ovek: sedi mrtov umoren i ~ita vesnici.

Nabquduva~i na "ma{kata" statua, nekoi od izjavite
- Me pogodi toa {to toj go hrani bebeto.
- Izgleda fenomenalno.
- Sakav da Ve pregrnam. Vie dvajca vo taa figura izgledate 

kako ma`ot na moite soni{ta.
- Mene toj malku mi pre~e{e, ne znam zo{to be{e taka naduen. 

Vtorata scena e neobi~na, ne o~ekuvam, ne e normalno, ne e 
voobi~aeno... Se pra{uvav sebesi, {to e toa vo mene taka da 
gledam na toa.

- Taa navodna naduenost ja sfativ kako za{titni{tvo. I 
ne`en, vnimatelen, gri`liv. Nivnata statua ja vidov kako 
eden ma`. Mi dade volja za ponatamo{na rabota.

- Izgleda{e kako figura na eden ma`: od edna strana jak, 
silen, a od druga gri`liv, ne`en..

- Tatkovskata uloga za mene e vistinski test za zrelosta na 
li~nosta za lice od ma{kiot pol... Fakt e deka na ma`ite im 
e pote{ko...

(Edna od u~esni~kite ja napu{ti prostorijata, emotivno 
pogodena. Dve u~esni~ki izlegoa po nea, a grupata odlu~i da 
prodol`i da raboti. Otkako site tri u~esni~ki se vratija 
nazad, dadeno e objasnenie na grupata i e izjavena `elba da se 
prodol`i.)
- Ma{ki slabak, bidej}i go presekol prstot.
- Slu{nav proekcija za toa kakov treba da bide ma`ot: hrabar, 

silen...Zo{to? Ako ma`ot treba da bide silen, dali toa 
zna~i deka `enata treba da bide pomalku silna? Jas imam 
problem so toa....zo{to moram da bidam silen i hrabar?

- Silen ma` po mene ne implicira slaba `ena, tuku silna. 
Sakam da imam pokraj mene lice {to mo`e da me sledi. 

- Sila e koga mo`e{i slabost da poka`e{.

Statui, nekoi od izjavite:
- Sakav da se vidi i taa ma{ka naduenost. Da be{e u{te eden 

so nas, verojatno bi go postavile vo nekoja pozicija na 
navredenost (da pla~e). Hrabrosta za mene e i golema `enska 
osobina.

U{te nekoi izjavi, od diskusijata koja se razvi:
- Kakov sum - takov pripa|am na ma{kiot rod.
- Jas ja gledam hrabrosta vo toa da ne se srami{od sebesi.
- Slu{am "negativna osobina". Negativna osobina! Negativno 

odnesuvawe mo`ebi....
- Zo{to "naduen ma`" pretstavuva sila? Toa za mene e fizi~ka 

sila, koja ~esto se koristi  kako argument za podelba na 
rabotata na ma{ka i `enska i,u{te pove}e, fizi~kata sila 
koja se koristi i za fizi~ka borba i kako argument za 
"superiornost" i za direktno nasilstvo protiv `enite.
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Bidej}i diskusijata dlaboko navleze vo vremeto predvideno za 
ve~era, be{e re{eno  da se otide na ve~era i po ve~erata da se 
odlu~i dali }e se prodol`i so rabota taa ve~er, ili  drug pat. 
Opcijata ne e prifatena vaka da se zavr{i so rabotilnicata.

Po ve~erata e izrazena `elba da se prodol`i so rabota.

v  Bi sakal-a `enite/ma`ite da se...
 
Sekoj za sebe da razmisli na temata "Bi sakal-a 
`enite/ma`ite da se ..." (pra{aweto se odnesuva na 
sprotiven pol) i da se zapi{e.

v  [to mislam deka e potrebno da bide toa taka?

Podelba vo tri mali me{oviti grupi. Razgovor na temata 
"[to mislam deka e potrebno da bide toa taka?" - so 
osvrt na prethodnata zada~a. 
Potoa izve{taj vo plenum od malite grupi, dokolku 
sakaat da go dadat.

Nekoi od izjavite:
- Potrebna e rabota na sebe.
- Ma`ite da bidat educirani vo ume{nosta na nenasilnata 

komunikacija.
- Da bidat posenzibilni za problemite na patrijarhalnoto 

op{testvo.
- Razbivawe na strukturata na op{testvota koi imaat 

patrijarhat.
- Potrebno e me|usebno razbirawe.
- Rabota na sebe za da  mo`am da gi poka`am svoite vrednosti.
- Da mo`at ma`ite da poka`at slabost i da se ne`ni.
- Potrebno e vospituvawe.
- Me|usebna komunikacija, poddr{ka vo razvivaweto 

senzibilitet.
- Da se ramnopravni.

J  Igra: Draga, dali me saka{? - izlezna igra  

U~esnikot/~kata mu postavuva pra{awe na liceto do 
sebe: "Draga-i, dali me saka{?", a toj/taa odgovara: "Da, 
draga-i te sakam, no nikako ne mo`am da ti se nasmeam", 
pri {to ne smee da se nasmee, bidej}i toga{izleguva od 
igrata. Dokolku ne se nasmee toj/taa go postavuva 
pra{aweto ponatamu, a dokolku izleze, ponatamu go 
postavuva pra{aweto liceto {to nego/nea go pra{alo/a.

v  Evaluacija na rabotilnicata

Nekoi od izjavite:
- Sega e ba{dobro, zadovolen sum.
- Me pre~e{e `enskata pasivnost.
- Prviot del e navistina dobar, emotiven, dobro se iskaravme, 

super. Ova sega ne mi {tima. Sekoga{ima problem so ovoj 
feminizam, nekako ne go razbiram...

- Ovoj konflikt ne mi pre~e{e. Me interesira{e do kade toa 
}e odi i {to u{te }e slu{nam.
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- Mislev deka ova }e bide rabotilnica kade {to }e se "zezame" 
i me|usebno "prepukuvawe", a izleze ba{seriozna tema. Ne 
o~ekuvav. Posebno mi se dopadna ovoj del po ve~erata.

- Me iznenadi toa {to ovaa tema razbrani tolku mnogu emocii.
- Timot mnogu dobro funkcionira{e, besprekorno do krajot. 

Raznovidnosta mi be{e prijatna. Zna~ajno mi e toa {to se 
pojavi konflikt. Interesno e {to edni so drugi vidovme 
kakvi sme.Sakam koga rabotilnicata odeknuva vo mene, a ovaa 
da.

- Blagodaren sum na A. na potsetuvaweto za zborovite vo 
`argon.

- Dobro izleguvam. Drago mi e {to rabotevte po ve~erata. Se 
~uvstvuvam dobro {to ovaa tema vo ovaa grupa, dobro 
drmole{e. Mi pre~e{e, kaj statuite, taa `elba za 
"provaluvawe" na statuite, {to tie sakaa da prika`at, a ne 
kako toa odeknuva{e. Tuka mi nedostiga{e potsetuvawe od 
strana na timot. Imam ~uvstvo na kru`en den, go do`ivuvam 
kako edna celina.

- Ne o~ekuvav deka rabotilnicata }e bide vakva, o~ekuvav deka 
}e bide nekoe "zezawe", "prepukuvawe". Interesno. Go 
do`iveav konfliktot, nekoi ne{ta gi otkriv, do koja granica 
nekoj mo`e da odi. Va`en mi e razgovorot vo mali grupi. Vie 
dvete mi bevte edno lice.

- Mi dejstvuva{e nekako napnato. Timot otvori ne{to, pa ne 
znae{e {to so toa. Bez o~ekuvawe bev emotivno vklu~en vo 
ovaa rabotilnica. Be{e emotivno nabieno. Poslednata igra 
mi izgleda{e kako "Ringe-ringe-raja".

Komentar: Rabotilnicite na tema ulogata na polovite vo op{testvoto mnogu ~esto 
doveduvaat do polarizacija na grupata na `eni i na ma`i i neretko predizvikuvaat ~uvstvo 
na navredenost kaj poedinci vo grupata. Osven podignuvaweto na svesta za neramnopravnosta 
na polovite vo op{testvoto i zaemnosta za odreduvawe na ulogite, mi izgleda mnogu va`no 
da se otvori pra{aweto "[to sakam  i {to jas mo`am da promenam?". Isto taka, mi izgleda 
va`no rabotilnicata da ja vodat zaedno ma` i `ena.

Äîïîëíèòåëíè âåæáè íà òåìàòà óëîãà íà ðîäîâèòå 
âî îïøòåñòâîòî

v  Spisanija 

1. Podelba vo tri grupi od koi edna e "`enska", edna e 
"ma{ka", i edna e "me{ana".
Upatstvo za rabotnite grupi
Imate 45 minuti da pobarate vo vesnicite i vo 
spisanijata {to vi gi dadovme, ne{tata {to gi 
povrzuvate so dene{nata tema, ulogata na polovite vo 
op{testvoto, odnosno otkako sekoj prona{ol barem 2-3 
ne{ta, porazgovarajte za toa vo grupata, odredete {to od 
toa }e prezentirate vo plenum za vreme od 10 min., i 
odredete go liceto {to toa }e go prezentira. 
Ponudeni se dnevni vesnici, nedelni vesnici, razni 
spisanija i magazini, stranski, ma{ki i `enski...
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2. Edno lice od sekoja grupa gi prezentira pred 
ostanatite, glavnite to~ki od razgovorot koj e voden - 
maksimum do 10 min. Site tri grupi imaa svoja 
prezentacija, edna po druga, a eventualnite komentari i 
pra{awa sleduvaat (ideite mo`at da se zapi{at za da 
ne izgubat) toga{koga site grupi }e gi prezentiraat 
svoite najva`ni to~ki.

3. Diskusija, komentari vo plenum

v  Kako stanav ma`/`ena? [to vlijae{e na toa?
 
Upatstvo: Formirajte so sloboden izbor 4 mali grupi vo 
koi }e porazgovarate na temata Kako stanav ma`/`ena? 
[to vlijae{e na toa?  Imate 20 min. vreme. Razgovorot 
vo malite grupi ostanuva me|u vas - nema da ima izve{tai 
vo plenum za sodr`inata na va{ite razgovori.

Pomo{ni pra{awa za malite grupi
So kogo i so {to sum se igral-a kako dete?
Kakva obleka sum nosel-a?
Koe mi be{e omileno zanimawe vo detstvoto?
Koi mi bea idoli?
Kakvi bea/se moite roditeli?
Kakvi o~ekuvawa mi bile upateni od strana na 
okolinata, kako mom~e/devoj~e i podocna?

v  Ulogata na polovite vo op{testvoto

@enskite pi{uvaat na  pr. bela, a ma{kite na  pr. `olta 
hartija asocijacii na slednite pra{awa:
1. [to e ulogata na `enite vo op{testvoto?  
2. [to e ulogata na ma`ite vo op{testvoto?

Potoa site hartii se zalepuvaat na hameri, taka {to 
site imaat mo`nost da vidat {to e zapi{ano.

Diskusija vo plenum
[to mi e va`no ili interesno vo vrska so ovie 
asocijacii?
Kakva me|usebna zavisnost / vrska  gledate me|u ulogata 
na polovite vo op{testvoto?

Komentar: Mo`e da bide korisno 
na krajot na ovaa ve`ba da se 
napravi brainstorming na 
tema: [to i koj ja odreduva 
ulogata na polovite vo 
op{testvoto?

v  Tramvaj

Upatstvo: Postavete 5 stolovi vo redica, edna pokraj 
druga, taka {to celata grupa mo`e dobro da gi vidi. 
Vtoriot i ~etvrtiot stol vo redicata se predvideni za 
`enite, a ostanatite tri za ma`ite.

Se zamoluvaat trojca ma{ki-dobrovolci, da sednat na 
stolovite i da zazemat tipi~ni ma{ki pozicii, a dvete 
`enski isto taka se zamoluvaat da sednat i da zazemat 
tipi~ni `enski pozicii.
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Potoa se zamoluvaat dve ma{ki i tri `enski da sednat 
na mestata na onie drugite, igraj}i gi ulogite na 
sprotivniot pol, zazemaj}i po niv, tipi~ni pozi za ma`i, 
odnosno za `eni. Nabquduva~ite povtorno se zamoluvaat 
da go prokomentiraat ona {to go gledaat, so toa {to }e ja 
sporedat sega{nata slika so onaa, prethodnata.
Potoa sleduva pra{awa na `enskite, odnosno ma{kite 
{to sedele na stolovite da ka`at kako se ~uvstvuvaat vo 
taa nova uloga. Komentar: Se o~ekuva{e 

ma{kite mnogu neprijatno da se 
~uvstvuvaat vo uloga na `eni. 
Dokolku e toa slu~aj, bi bilo 
dobro da se postavi pra{awe 
zo{to e toa taka, taka {to 
diskusijata  se prenesuva na 
celata grupa.

v  Dve strani od prikaznata 

U~esnicite se zamoluvaat da najdat dvojka koja pripa|a 
na istata grupa (na primer grupata mo`e da bide `eni, 
odnosno ma`i). Edno lice od dvojkata mu zboruva na 
drugoto lice za svojata grupa, po~nuvaj}i so "Ona {to mi 
pre~i vo vrska so nas (`ena/ma`) e..." Tie se zamoleni da 
zboruvaat dve minuti i da ne se samocenzuriraat. 
Drugoto lice od dvojkata samo slu{a. Po 2 minuti 
promena na ulogite (drugoto lice zboruva, a prvoto 
slu{a).

(Ve`bata mo`e i da se raboti vo mali grupi namesto vo 
dvojki.)

Diskusija:
Koj se ~uvstvuval neprijatno rabotej}i ja ovaa ve`ba? 
Zo{to?
[to ne vi se dopadna?
Kako se ~uvstvuvavte so ona {to va{iot partner vi go 
zboruval?
Kako bi ste se ~uvstvuvale da go podelite ova so 
pripadnik / pripadni~ka na drugata grupa?

Varijacija: Po ovie promeni vo dvojkite - nao|aat partner 
koj e ~len od drugata grupa i ja povtoruvaat grupata. 
Dopolnitelno evaluacisko pra{awe: Dali e polesno da 
se govori so pripadnik-~ka od svojata ili drugata grupa? 
Dali vo drugiot del od ve`bata, govorej}i mu na 
pripadnikot-~kata na drugata grupa ste go promenile 
svojot iskaz od prviot del od ve`bata?

Komentar: Ve`bata mo`e da se 
koristi i vo ramkite na 
rabotilnicata na tema 
Nacionalen identitet, so toa 
{to dvojkite bi bile sostaveni 
lica od ista nacionalnost.

v  Pra{awa {to gi imam

Sekoj gi zapi{uva najva`nite pra{awa vo vrska so 
ulogata na polovite vo op{testvoto. Potoa se formiraat 
tri mali grupi:
"`enska" - za `eni {to sakaat da razgovaraat so `eni
"ma{ka" - za ma`i koi sakaat za razgovaraat so ma`i i 
"me{ana" . 

Dokolku edna od grupite bide pregolema, mo`e da se 
podeli. Vo malite grupi se razgovara za zapi{anite 
pra{awa. Vremeto za razgovor e najmalku 30 minuti.
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Celite na rabotilnicata 

Glavni pra{awa

! Osvestuvawe na ~uvstvata povrzani za doverbata (primawe i davawe) 

# Vrz osnova na {to se gradi ~uvstvoto na doverba?
# [to pridonesuva za sozdavawe doverba?
# Kako da se spravuva{so stravot od davawe doverba?

Ïðèìåð íà ðàáîòèëíèöà

J  Igra so top~iwa

J  Igra: Podelba na dvojki so pomo{na ja`e

vidi pod "Igri" na str. 144)

vidi pod "Igri" na str. 148)

v  Vodewe

Grupata e podelena na vo dvojki (A i B). Liceto A vodi, a 
na liceto B mu se vrzani o~ite i toa e vodeno. Ne e 
dozvolen razgovor. Po 15 minuti sleduva zamena na 
ulogite.

(Site dvojki izlegoa od prostorijata, duri i nadvor od hotelot 
vo koj bevme smesteni.)

Evaluacija:

Razgovor po dvojki:
Kako se ~uvstvuvavte?
Kako vodevte?
Kako vas ve vodea...?
Sekoj u~esnik po 5 min.

Vo plenum: dokolku sakaat da podelat so site ne{to od 
ve`bata.

Nekoi od izjavite:
- Mo`ebi bi bila nesigurna prvo toj mene da me vode{e, no 

bidej}i jas nego prva go vodev i mnogu vnimavav na nego, znaev 
deka i toj mene, isto taka, }e me vodi i deka s# }e bide vo red.

- Na nea vedna{i poveruvav, seriozna e, a da bev so nekoj drug 
od ovie...otide glavata.

- Mnogu pointeresno e koga te vodat, bidej}i ne znae{kade si, 
pa go zamisluva{prostorot.

- Polesno mi e koga vodam.
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- Ne se ~uvstvuvav najdobro dodeka me vodea....nekoja panika.
- Morav da zboruvam, da go otfrlam stravot.
- Znaev deka nekoj vodi smetka za mene, taka {to ne se pla{ev.
- Koga jas ja vodev nea, ja zbunuvav so toa {to i zboruvav deka 

sme vo hotelot, a vsu{nost nie bevme na ulica. Podocna, koga 
taa me vode{e mene, najmnogu mi pre~e{e toa {to i taa, isto 
taka, me zbunuva{e.

- Mislev: }e dojdat moite 5 minuti.
- Avtomatski ja prezedov odgovornosta, a toa mo`ebi ne e 

dobro, bidej}i ne go pra{av dali toj saka jas da ja prezemam 
odgovornosta za nego.

- ^ovekvo `ivotot o~ekuva od drugiot ona {to toj mu dava.
- Ne prepoznav deka jas mo`am da prezemam inicijativa dodeka 

sum bil voden.
- Inicijativata mi be{e vo odgovornosta.

v  Slonovska igra 

U~esnicite imaat 12 minuti (ako se pomalku od 15 
u~esnici 10 minuti) vreme da se dogovorat kako }e 
sorabotuvaat. Celta e da pominat preku podgotven 
prostor. Za vreme na pominuvaweto edno lice ima 
otvoreni o~i. Se vika "O~i". Toa lice ne smee da gi 
dopira drugite ~lenovi od grupata. Ne smee so niv da 
razgovara. Drugite ~lenovi imaat zatvoreni o~i, dobro 
zavrzani.
Prvo treba da se izberat "O~ite". 
Grupata ima dve mo`nosti na premin preku prostorot so 
pre~ki. Prviot pat toa }e bide proben premin. Vo toa 
preminuvawe }e se probaat svojata sorabotka i 
funkcioniraweto na dogovorenite signali-znaci. Eden 
trener odi vo drugata prostorija i mesti pre~ki od 
stolovi, kutii, zavesi itn.
Pred krajot na 12-minutnoto podgotvuvawe, trenerite im 
go poka`uvaat na "O~ite" patot na preminot. Najdobro e 
preku toj pat "O~ite" da pominat edna{. Pome|u prvoto i 
vtoroto preminuvawe grupata ima 5 minuti u{te edna{da 
go usoglasi sistemot na davawe znaci ili da go podobri. 
Na "O~ite" povtorno im se poka`uva preuredeniot pat na 
preminuvawe i se vra}aat povtorno kaj grupata. Na 
grupata povtorno i se ka`uva deka i ovoj pat }e se sretne 
so nekoi nevoobi~aeni prepreki. 
Vtoroto preminuvawe }e bide dolgo i te{ko. ]e naidete 
i na novi, neo~ekuvani prepreki. 
Grupata preminuva kako i prviot pat. Trenerite i pre~at 
na grupata, malku vo po~etokot, a podocna s# 
poagresivno. Celta na vakvoto pre~ewe e da se napravi 
zada~ata s# pote{ka za grupata, da se zgolemi stresot i 
simulirawe elementi na "iznenaduvawe i novi 
informacii". Trenerite, pritoa, ja pravat zada~ata s# 
pote{ka, s# do nejzinoto sovladuvawe.

("O~ite" bea brzo izbrani. Edna u~esni~ka sama se ponudi, 
izgleda{e deka site se soglasija. Dogovoreno e grupata da bide 
kako "voz", u~esnikot na ~elo na vozot se razbira so "o~ite" i gi 
prenesuva instrukciite ponatamu, potoa niza instrukcii-
svrtuvawe nalevo, nadesno, navednuvawe, preskoknuvawe ..., 
koi o~ite }e gi dava so rakopleskawe, potpuknuvawe so 
prstite, udirawe so nozete...) 
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Evaluacija na ve`bata:
Kako se izbrani "O~ite"?
Kako se dogovorivte okolu znacite?
Kako e donesena odlukata?
Kako se ~uvstvuvavte?
Dali ima{e specifi~ni ulogi / odnesuvawa na ma`ite i 
na `enite?

Nekoi od izjavite:
- Okoto samo se izbra.
- Toa be{e dijalog pome|u 6-8 lica, a drugite ne bea tolku 

vklu~eni.
- Vidov deka taa ("O~i") nosi golema odgovornost, dodeka jas 

imav ~uvstvo "Kade site Turci, tamu i maliot Mujo".
- Apsolutno ne te interesira koi signali gi dava vodi~ot i 

drugite zvuci {to se javuvaat naokolu. Samo te interesira 
{to }e ti ka`e toj pred tebe i {to }e mu prenese{na toj zad 
tebe.

- Ne mo`ev da se prepu{tam, bidej}i tie otstrana po~naa a da 
{tipat.

- Sekoga{~ekav ne{to da me pukne.
- Pokraj toa {to si go slu{av prethodnikot, koi objasnuvawa 

mi gi dava, morav da se potpram na sebe, pa koga ne znaev 
kade se nao|am dopirav s# naokolu.

- Vo eden moment mi dojde da gi trgnam site prepreki, masata, 
da gi turnam nekade, a toga{si pomisliv deka taka mo`am 
nekogo da povredam.

- Tie {to pre~ea ne mi gi davaa dobro znacite, pa relativno 
lesno mo`ev da razberam {to "okoto" zboruva i koj e "okoto".

- "Oko": - Vie drugite da nemavte ~uvstvo na odgovornost, jas ne 
bi uspeala. Toa mo`e{e samo timski da se obraboti. Samo 
prividno be{e celata odgovornost na mene. Odgovornosta e 
na sekogo.....

- Taka e i vo `ivotot... sledime informacii na "slepo", 
namesto nekoj da ka`e deka ne saka, deka se pla{i.

- Pa ne be{e slobodata sosem skratena. Imavme izbor.
- Poinaku ne mo`e{e.
Eden od u~esnicite izrazi nezadovolstvo od procesot na 
odlu~uvawe, izborot za "Okoto" i dogovorot za znacite.
Nekoi od reakciite:
- Mo`e{e toa tvoe nezadovolstvo da go izrazi{tamu, dodeka 

se dogovaravme.
- Nie toa go napravivme prili~no demokratski, drugite 

galamea...
Eden od u~esnicite povlekuva paralela so Studentskite 
protesti vo Belgrad: - Mnogumina vo amfiteatarot... Jas i ne se 
se}avam kako dojde do izborot na toa nekoe rakovodstvo... i 
~uvstvuvav nezadovolstvo.

v    Krug na doverba

Edno lice e vo krugot, opu{teno, so zatvoreni o~i, no so 
zdrveno telo, dodeka drugite vnimatelno ja dodavaat 
me|u sebe, stoej}i vo krugot so vnimanie liceto da ne 
padne na podot.

Evaluaciono pra{awe:
Kako vi be{e vo tekot na ve`bata?

Napomena: Va`no e krugot da ne 
bide pre{irok, bidej}i 
toga{liceto ne mo`e da se 
fati i da se turne nazad kon 
centarot. Vo eden krug mo`at 
da bidat 6-8 lica. Dokolku 
grupata e pogolema, dobro e da se 
podelat vo nekolku podgrupi i 
vo grupite da se rasporedat 
trenerite i u~esnicite {to ja 
poznavaat ve`bata za da mo`at 
da im ja poka`at na drugite. Vo 
tekot na ve`bata {iro~inata 
na krugot mo`e da se zgolemuva, 
dokolku liceto {to se nao|a vo 
sredina se ~uvstvuva sigurno. 
Va`no e da se osigura nikoj da ne 
padne na podot.
Ve`bata "krug na doverba" mo`e 
silno da go poddr`i ~uvstvoto 
na sigurnost vo grupata.
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v    Ve`ba za doverba: Pa|awe      

Edno lice (dobrovolno) se ka~uva na masa ili na stol~e 
i od nea pa|a nanazad (so grbot kon podot), dodeka 
drugite go fa}aat, taka {to stojat vo dva reda po dvojki, 
edno nasproti drugo, so isprepleteni race. Napomena: Licata {to fa}aat 

mora dobro da vnimavaat da ne 
go povredat vratot na liceto 
{to pa|a. Isklu~itelno e 
va`no liceto {to pa|a da go 
dr`i teloto zdrveno i racete 
da bidat pokraj teloto, a ne 
opu{teni, za da se izbegnat 
povredite.

v    Ogledalo

Se odreduvaat dvojki. Vo sekoja dvojka edno lice e A i 
edno B, koi se svrteni lice v lice. Na znak od trenerite 
site lica {to se A gi sledat i gi povtoruvaat dvi`ewata 
na drugite kako da se refleksija vo ogledalo.

v    Barawe izlez

Site u~esnici, osven eden koj mora da izleze od 
prostorijata, stojat vo krug so me|usebna razdale~enost 
dovolno golema za da mo`e liceto da se provle~e me|u 
niv. Grupata se dogovara koga }e bide izlezot od krugot 
{to }e se formira. Izlezot ja pravi razdale~enosta 
me|u dve lica {to stojat ednododrugo. U~esnikot, koj se 
vra}a vo prostorijata, zastanuva vo centarot i treba da 
po~uvstvuva kade e izlezot. Napomena: Va`no e da se 

predupredi grupata da bidat 
tivki kako bi ovozmo`ile 
uslovi za toj {to go bara 
izlezot da se koncentrira. 
Liceto {to bara prvo treba 
edna{da go zaobikoli krugot i 
taka da gi vidi site 
potencijalni izlezi, pa otkako 
}e go napravi toa, da proba kade 
e izlezot. Dokolku toa trgne 
kon razdale~enosta me|u dve 
lica pome|u kade {to ne e 
izlezot, tie }e dadat signal so 
lesno navednuvawe edno kon 
drugo, so toa {to }e go 
zatvorat prostorot

v    Stonogalka  

(vidi na str. 52)
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- ubeduvawe
- op{testvo 
- doma{no 

vospituvawe
- predrasudi
- zagubenost
- qubov
- roditelsko 

ego

- iskrenost
- u~ili{te
- ulica
- strav
- omraza
- crtan film
- kultura
- nekultura
- komunikacija 

- pripadnost
- vreme
- drugi
- sosedstvo
- vojna
- okolina
- neznaewe
- senzibilitet
- stres

- muzika
- osamenost
- knigi
- gen
- nesigurnost
- sport
- duh
- CNA
- zdravje

- odnosi
- razliki
- jazik
- proekcija
- politika
- sloboda
- kino
- idoli
- seksualnost

- vera
- mirisi
- ideal
- polo`ba vo 

op{testvoto
- pari.

Èäåíòèòåò / íàöèîíàëåí èäåíòèòåò è ðàçëè÷èòîñòè

Celite na rabotilnicata se

Glavni pra{awa

! Zacvrstuvawe na u~esnicite

! Soo~uvawe so razlikite

! Namaluvawe na stravot od razli~nite nacionalni identiteti 

# [to vlijae na namaluvaweto na li~niot identitet?
# [to vlijae na izgradba na nacionalniot identitet?
# Kakva va`nost ima nacionalniot identitet i zo{to?
# Kakva vrska postoi me|u razli~nite identiteti vo smisla na zaemno 

definirawe?
# Kako da se spravi{so razlikite?
# [to e toa {to sozdava ~uvstvo na zagrozenost na pravoto na sopstven 

identitet i nacionalen identitet?

Ïðèìåð íà ðàáîòèëíèöà íà òåìàòà èäåíòèòåò/íàöèîíàëåí èäåíòèòåò

Vo ova poglavje se obraboteni temite identitet / nacionalen identitet i razli~nosti so 
primeri od ve`bite {to so prisposobuvawe mo`at da se koristat i za dvete temi. 
Povrzanosta me|u soo~uvaweto so razli~nostite i nivnite prifa}awa so kompleksot vrzana 
za temite identitet / nacionalen identitet e golema. Voobi~aeno e, vo ramki na treningot, 
na rabotata na tema razli~nosti da prethodi obrabotkata na temite 
identitet/nacionalen identitet, bidej}i vtorata se nadopolnuva na prvata. 

v    Moite 5 identiteti

Sekoj za sebe gi zapi{uva svoite 5 identiteti. Potoa 
identitetite se ~itaat po red, edno po edno lice, a site 
tie {to se prepoznavaat vo nekoi od pro~itanite 
identiteti treba da go smenat mestoto. 
Varijacija na ve`bata: namesto da gi smenat mestata, 
site {to se prepoznavaat mo`at nakratko da stanat.

v     Brainstorming: [to vlijae na formiraweto na 
identitetot?
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v    Barometar

Izjavi
! Podobro se razbiram so lu|eto od mojata vera.
! Podobro se razbiram so lu|eto {to go zboruvaat mojot jazik.
! Jas sum patriot.

Pro~itani izjavi za barometarot i nekoi od komentarite / 
izjavi na u~esnicite:

! Podobro se razbiram so lu|eto od mojata vera.
- Se razbiram so lu|eto, bez ogled na verata.
- Ne sum nekoj vernik, pa sum vo sredina, kako neopredelen.
- Ne. Ne mislev voop{to na religijata. Zatoa stojam kaj DA.

! Podobro se razbiram so lu|eto {to go zboruvaat mojot jazik.
- Se razbiram i so lu|eto {to ne go zboruvaat mojot jazik. Nema 

tuka podobro ili polo{o.
- Jas ve}e ne znam  koj e mojot jazik. Razli~no go narekuvame.
- Ako zboruvam na nekoj drug jazik, potrebno mi e malku pove}e 

vreme.
- Mislev na jazikot na ~uvstvitelnosta, na senzibilitetot, taa 

nekoj branova dol`ina.

! Jas sum patriot.
- Jas sum patriot zatoa {to mu posakuvam dobro na svojot 

narod i na svojata zemja, posebno na svoite sosedi.
- Patriotizmot go smetam kako ne{to prekrasno, no jas sum 

patriot sprema planetata Zemja.
- Ne znam {to zna~i patriot.
- Patriotizmot mnogu se zloupotrebuva, pa zastanav nasrede, 

bidej}i nemam jasna definicija za patriotizmot.
- Jas sekoga{bev "drugite". Zatoa ne ~uvstvuvam patriotizam 

sprema koj bilo.

v    Nacionalen identitet

U~esnicite/~kite odbiraat dvojka, po mo`nost lice so 
razli~na nacionalnost od nivnata. Dvojkite }e 
razgovaraat na tema "Situacija vo koja mojot nacionalen 
identitet mi go zbogatil `ivotot", a potoa na tema 
"Situacija vo koja mojot nacionalen identitet mi sozdal 
te{kotii". 
Zabele{ka: napomenete im dokolku nekoj od niv ne mo`e 
da ja definira svojata nacionalnost, da zboruva vo 
kontekst na nacionalnost kako  drugite go / ja gledaat.
Potoa vo plenum: vpe~atoci {to sakate da gi podelite so 
grupata....

Nekoi od izjavite:
- Prvo bev vo Jugoslavija, pa mi be{e krivo {to se raspadna, 

pa be{e BiH, pa rekov: "E, ova ve}e ne mo`e!"
- Nie se najdovme okolu nacionalniot identitet - se 

soglasivme okolu toa, potoa dojdovme do nekoi sudiri, 
vojnata kako prepreka, jazikot/dijalektot prislu{uvawe koj 
ti e prijatel, koj ti e neprijatel.
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- Se pra{uvam zo{to e voop{to potrebno toa nacionalen 
identitet. Koga bi se stavilo na vaga koja e korista, a koja e 
{tetata od nego, spored mene podobro bez nego. Mi be{e 
te{ko da se setam deka nacionalniot identitet mi go zbogati 
`ivotot. Imam situacii i koga nacionalniot identitet mi 
bil prepreka, mi sozdal te{kotii.

- Mislam deka mi e bogatstvo {to `iveam vo Makedonija, a nie 
nemavme vojna.

- Mi pre~i: ti pripa|a{tuka. Nacionalniot identitet me 
potsetuva na granici, dr`avi, vizi, na paso{..., a jas mrazam 
granici.

- Ne se pronajdov ni vo ednoto od dvete pra{awa i drago mi e 
poradi toa.

- Site ve}e znaeme koj {to misli za toa.
- Koga bev Jugosloven toa mi dava{e za pravo da bidam 

ednakov so Angli~anite, so Francuzite..., a so ova sega imam 
mnogu te{kotii. Ne so identitetot, tuku so lu|eto.

- Jas nemam svoj nacionalen identitet. Ne znam {to go pravi: 
prostorot na koj `iveam, jazikot...? Pove}e sum povrzana so 
prostorot, no ne znam {to so toa. Koga dobiv ~uvstvo na 
pripadnost, se rasta`iv. Talkam.

- Mnogu sum zadovolna {to razgovaravme za toa {to 
razgovaravme. Ne spomnavme situacii vo koi nacionalniot 
identitet ni donel ne{to dobro.

- Nacionalniot identitet ne e ne{to cvrsto, tuku se menuva.
- Prvenstveno sum ~ovek, pa toga{pri{tinec, pa duri potoa 

pripadnik na etni~ka grupa. Otsekoga{sum imal problem {to 
se odvoiv od mojata grupa i se dru`ev so Srbite, 
Muslimanite, Hrvatite i so Albancite, mi se zakanuvaa 
poradi toa. A koga po~na bombardiraweto, imav problem {to 
sum Albanec. Moite drugari ne mo`ea da mi pomognat. Potoa, 
jas ne mo`ev na niv da im pomognam...Koga pripadnikot na 
tvojot narod te ugnetuva... Nemam nikakvo fajde {to sum 
pripadnik na taa etni~ka grupa.

- Nemam nitu malku pozitivno iskustvo koga zboruvam za toa. 
Koga zboruvam so lu|eto {to se preplaveni so ~uvstva od 
nacionalen identitet, tie razgovori se nekako rezervirani. 
Na seto ova vlijae{e i moeto vospitanie vo semejstvoto: 
mojata ku}a be{e otvorena za s#.

- Mojot nacionalen identitet ni{to pozitivno ne mi donel, a 
vedna{se setiv {to mi donese lo{o: toa stavawe vo fioki: 
vie belgra|anite, vie Srbite, a jas ne se ~uvstvuvam taka. Jas 
go nemam, i ne sakam da go imam.

v    Koj sum jas? Od kade crpam sila da bidam toa {to 
sum?

Materijal: magazini (spisanija), hameri, voso~ni boi, 
vesnici, hartija za kola`, lepilo, no`ici, muzika.
Upatstvo: napravete kola` na tema: Koj sum jas? Od kade 
crpam sila da bidam toa {to sum?
Po rabotata pretstavuvawe vo plenum.
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è ðàçëè÷èòîñòè

v  Odnosot na nacionalniot identitet sprema 
drugite identiteti

Na site im e podelena hartija so nacrtan krug, a zada~ata 
e sledna: pokraj nacionalniot identitet izberete u{te 5 
drugi najva`ni identiteti i odredete go nivniot odnos 
sprema nacionalniot. So razli~ni boi i na pr. "pitom" 
pretstavete sekoj od identitetot i napravete legenda 
pod crte`ot. Po istekuvaweto na dadenoto vreme, sekoj 
nakratko vo plenum ja pretstavuva svojata slika, ja 
prezentira i dava objasnuvawe za nea.

v  [areni o~i 

Vo nekolku navrati, u~esnicite se razdeluvaat po grupi, 
pristapuvaj}i kon hartiite koi se na podot, a na koi stoi 
edna od slednite izjavi:
1.Opredeluvawe
Izjavi: Jas imam brat i sestra; jas imam brat; jas imam 
sestra; ostanati
2. Opredeluvawe
Izjavi: Jas imam ta`ni o~i; jas imam zeleni o~i; jas imam 
sini o~i;jas imam {areni o~i; jas imam nasmeani o~i; 
ostanati
3. Opredeluvawe
Izjavi: Jas sakam da ~itam;jas sakam umetnost; jas sakam 
spor; jas sakam burek; ostanati
4. Opredeluvawe 
Izjavi: Nie sme od teritorijata na biv{a Jugoslavija; jas 
sum od teritorijata na biv{a Jugoslavija; jas sum od 
Evropa; jas sum od planetata Zemja; jas sum od Balkanot; 
ostanati
5. Opredeluvawe
Izjavi: Sum `iveel-a na pove}e mesta; sum `iveel-a vo 
edna dr`ava; sum `iveel-a vo socijalizmot;ostanati
6. Opredeluvawe
Izjavi: 7 prazni listovi vo razli~no boi

Po opredeluvaweto se postavuvaat po nekolku pra{awa 
na poedinci zaradi obrazlo`enie za izbiraweto na 
svojata grupa. Potoa sleduva kratka evaluacija na 
ve`bata.

Nekoi od izjavite vo tekot ovaa ve`bata
- Vo "Ostanati" se ~uvstvuvam kako da imam svoj izbor.
- "Ostanati'' dava sloboda.
- Daleku mi e seto ova, ne mo`am da se opredelam, a i ova "o 

''ostanati'' sega mi e nekako bez vrska. Vo mojot sistem na 
vrednosti, toa ni{to ne mi zna~i.  

-  Ne mo`am ba{da ka`am deka ona vo {to sum `iveel be{e 
socijalizam.

- Nema{e boja koja bi mi odgovarala, pa taka dojdov do 
zelenata boja.

- Jas sum na sinata, no mi e malku svetla.
- Jas ovaa boja si ja narekov bela.
- Ova e najmalku lo{izbor.
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Evaluaciski pra{awa za plenum:
Dali ve potsetuva na ne{to? Na {to?
Dali ima{e ~uvstvo deka ima{izbor?
Kako vi be{e nasproti razlikite vo ramki na istata 
grupa?

v  Sli~nosti i razliki
 
Sekoj za sebe treba da go napi{e slednoto (vreme 15 
min.):
tri ne{ta koi se isti kaj mene i kaj ostanatite vo 
grupata;
tri ne{ta koi se isti kaj mene i kaj nekoi drugi vo ovaa 
grupa, no razli~ni kaj ostanatite;
tri ne{ta kaj mene koi se razlikuvaat od site ostanati 
vo ovaa grupa;
tri osobini koi gi imaat lu|eto vo ovaa soba, no mene mi 
nedostasuvaat.

Na u~esnicite vedna{im se ka`uva deka potoa }e 
sleduva razmena po dvojki za toa koj {to napi{al, taka 
{to taa razmena ostanuva me|u niv.

Plenum: Kako vi be{e? [to vi be{e lesno, te{ko, 
interesno?

v  Reka na identitetot   

Zada~a: Sekoj da napi{e za sebe na 5 lista, po edno od 
ne{tata koi mnogu vi zna~at vo `ivotot.
Site listovi se sobiraat i se postavuvaat na sredina na 
prostorijata vo forma na {iroka reka. Eden-a po eden-a 
u~esnik-~ka ja preminuva rekata, stapnuvaj}i na kamen po 
kamen (list so natpis na nekoj identitet), i 
obrazlo`uvaj}i pritoa zo{to zastanal ba{na toj kamen 
(koj mo`e da bide list koj go napi{al nekoj drug, a so koj 
liceto mo`e da se identifikuva). Zabele{ka: Isklu~itelno e 

va`no ovaa ve`ba da se izveduva 
poleka i vo mirna atmosfera za 
da se postigne efektot na 
zakrepnuvawe i da  se dade 
~uvstvo na zaemno po~ituvawe. 
Tonot na obra}awe na trenerot 
pri voveduvaweto na ve`bata 
mnogu vlijae na samiot tek na 
ve`bata. Dokolku se objasni 
ve`bata  poleka i so miren ton, 
so toa se pottiknuva i 
vospostavuva takvata 
atmosfera vo tekot na samata 
ve`ba. Od druga strana, 
energi~niot voved bi upatil na 
pretstojna konfrontacija vo 
grupata vo tekot na procesot.
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v  "Mi se dopa|a{ poradi..."

Opis: Edno lice vleguva vo centarot, opkru`eno so site 
od grupata {to mu zboruvaat, po~nuvaj}i so re~enicata 
Mi se dopa|a{ poradi.... Potoa vleguva drugo lice vo 
krugot, itn.

v  Karta

Na golema karta od biv{a Jugoslavija, koja e zaka~ena na 
yid, zabele`ani se samo konturite i pogolemite gradovi. 
Eden po eden, site od grupata (sekoj-a so bojata koja ja 
izbral-a) kratko gi markira mestata na kartata i nadvor 
od nea, kratko objasnuvaj}i zo{to mu/è ba{toa mesto {to 
go markira zna~ajno.

v  Nacionalen identitet - Pra{alnik

Opis na ve`bata: Sekoj-a u~esnik-~ka dobiva kopija na 
pra{alnik. Voditelot-kata gi zamoluva u~esnicite-
~kite da se prisetat i {to e mo`no pokonkretno da 
odgovorat na pra{awata. 
Potoa u~esnicite se delat vo dvojki, kade {to gi 
razmenuvaat svoite iskustva i razmisluvawa od 
pra{alnikot.

Evaluacija na ve`bata
Kako se ~uvstvuvavte za vreme na ve`bata? Koi pra{awa 
vi se javuvaat? Koi sli~nosti i razliki gi definiravte 
me|u vas, vo dvojkite? Kakva vrska imaat predrasudite 
so ovaa ve`ba?
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PRA[ALNIK

! Koga prv pat si otkril-a deka toa {to si od ovaa ili onaa nacionalnost se pravi 
razlika vo biv{a Jugoslavija?

! Dali imalo nekoi slu~uvawa vo koi si se ~uvstvuval-a superiorno ili 
inferiorno poradi svojata nacionalnost?

! Dali nekoga{si posakal-a da bide{nekoja druga nacionalnost od biv{a 
Jugoslavija?

! Dali nekoga{si bil-a qubomoren-a na nekoja nacija od biv{a Jugoslavija?

! Dali nekoga{si po~uvstvuval-a sram ili vina poradi svojata nacionalnost?

! Dali nekoga{si se lutel-a na sopstvenata strana poradi na~inot na koj zboruvale 
za lu|eto od drugi nacionalnosti?

! Kako se ~uvstvuva{sega so toa {to si?
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Êðåàòèâíà ðàçðàáîòêà íà êîíôëèêòèòå

Celite na rabotilnicata se:

Glavni pra{awa

! Analiza i isprobuvawe na nau~eniot vo konfliktni situacii;

! Namaluvawe na stravot od sudiri.

# Kako da se soo~i{so zakanuva~kite situacii?
# Kakva odgovornost postoi za ulogata na nabquduva~ na nasilstvo?
# Koi silni i slabi strani gi imaat ulogite na `rtva, nasilnik i nabquduva~?
# Kakvi mo`nosti postojat za nenasilnata akcija kako odgovor za 

konfliktnite situacii?
# Kakvi mo`nosti postojat za nenasilnata akcija kako odgovor na situacija na 

fizi~ko i/ili strukturno nasilstvo?

Ïðèìåð íà ðàáîòèëíèöà

TEATAR NA STATUI

Po~etok so igrata "Ma~ka i gluv~e". (vidi go opisot pod "Igri" na 
str. 145)

Kratko pretstavuvawe na teatarot na statui

Komentar:
Teatarot na ugnetenite nastanal vo Ju`na Amerika za da uka`e na 
op{testvenite maski/ulogi i donel promeni vo politi~ka smisla. Augusto Boal, 
koj ja po~nal rabotata so teatarot na statui imal za cel da go premine  jazot 
pome|u publikata i akterite i da ja vovle~e publikata  aktivno da  u~estvuva vo 
razvojot na scenite {to gi otslikuvale realnite situacii. Obespravenosta na 
{irokite sloevi na op{testvoto vo Brazil, siroma{tijata, nepismenosta 
sozdadoa golem materijal za teatarot i otvorawe mo`nosti za borba protiv 
seto toa. Teatarot na ugnetenite e samo termin koj se koristi kako zaedni~ki 
naziv  za teatar na statui, forum teatar i nevidliv teatar. Tuka ovoj teatar, 
isto taka, ima za cel da ja prepoznae nepravdata vo op{testvoto i da gi isproba 
mo`nostite za nenasilno dejstvuvawe protiv direktnoto i strukturnoto 
nasilstvo.

Rabotata na tema nenasilna razrabotka na konflikti voobi~aeno bi sleduval 
pri krajot na desetdnevniot trening, koga u~esnicite se ve}e podgotveni za toa 
preku rabota na prethodnite temi (nasilstvo, timska rabota, nenasilna 
komunikacija itn). Metodite na teatarot na ugneteni mi izgleda deka mnogu 
odgovaraat za ovaa tema, bidej}i u~esnicite sami gi izbiraat temite preku 
izbiraweto na scenite {to sakaat da gi pretstavat i na niv da porabotat, 
neretko odlu~uvaj}i se za sceni na nasilstvo (direktno, strukturno ili 
kulturno) {to im se mnogu dobro poznati od realniot `ivot.
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v    Ve`ba za doverba "Krug na doverba"

v    Ve`ba "Vodewe so dlanka"

(vidi pod "Izgradba na doverba" 
na str.107) 

(vidi pod "Vovedni ve`bi za 
teatarot na ugnetenite" na 
str. 149)

v    Nasilnik, `rtva, nabquduva~, podgotovka za 
statui

U~esnicite se podeleni vo tri grupi. Sekoja grupa ima po 
edna od ulogite: "nasilnik", "`rtva" ili "nabquduva~". 
Grupite podgotvuvaat yidni vesnici na tema:
Kako izgleda nabquduva~ot/`rtvata/nasilnikot? (sekoja 
grupa samo za svojata uloga)
Kakvi osobini tie gi imaat?
Kakvi ~uvstva se budat vo mene?
Koi se jakite strani na ovie ulogi?

Po podgotovkata na yidnite vesnici, grupite imaat 
zada~a da podgotvat statui {to bi ja otslikuvala 
nivnata vizija za taa uloga.

Vo site tri grupi se odvivaa emotivni sceni, bidej}i 
u~esnicite se prisetuvaa na sopstvenite iskustva.

v    Prezentacija na statuite i analiza

Popladneto e prezentirana prvata statua. Be{e na tema 
"Nasilnik". Eden ma` i edna `ena poka`aa direktna fizi~ka 
agresija, kade {to toj ja kube{e za kosa i fizi~ki ja napadna, a 
taa se brane{e turkaj}i mu ja glavata nanazad. Vtoriot ma` 
podignal stol i ja naso~il sprema niv. ^etvrtiot u~esnik, 
`ena, vperila pi{tol vo tretiot u~esnik, vo grb. Site u~esnici 
nosea nalepnici so razli~ni imiwa na ulogite.

Plenumot e zapra{an za li~nata percepcija, {to e detalno 
opi{ano. Potoa se pra{ani u~esnicite vo statuite kako se 
~uvstvuvale. Po upatstvo na trenerot, se distanciraa 
zboruvaj}i za sebe, kako i za imeto na ulogata vo koja bea i 
rekoa, me|u drugoto, deka gi zele ovie ulogi kako zada~a, deka 
se "igrale" i deka te{ko mo`at da zamislat deka ulogata vo 
ovaa scena mo`e da bide nivna uloga vo realnosta. Eden od 
u~esnicite napomna deka vo ulogata na nasilnik se ~uvstvuval 
kako `rtva. Vospostavena e vrska me|u nasilnikot, `rtvata i 
realnosta i nasilstvoto e opi{ano kako edna od mo`nite 
odbranbeni strategii.

Svoite odgovori za pra{awata postaveni vo podgotovkata, gi 
pretstavija na yidni vesnici koi gi zaka~ija na yid:

- frustruran
- nesiguren vo sebe 
- pla{liv 
- misli deka celiot svet 

}e mu napravi ne{to 
lo{o (somnitelen) 

- osetliv (lesno e da go 
povredi{) 

- odmazdnik 
- bespomo{en 

- `alewe 
- averzija
- bes.

Ne gledame niedna silna 
strana zaradi osobinite 
koi gi navedovme.

- zol 
- zavidliv 
- izbuvliv 
- voznemiren 
- ugneten 
- ne gi gleda lu|eto v o~i 

pri komunikacijata 
- nagli dvi`ewa i 

gestovi 
- zna~aen pogled.

Nasilnik / Nasilni~ka

Osobini: Na{ite ~uvstva 
sprema nasilnikot:

Silni strani na 
nasilnikot:
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Slednata statua be{e na tema "@rtvi". Edna u~esni~ka stoe{e 
zad druga so racete staveni na nejziniot grb. U~esni~kata 
napred izgleda{e paralizirano. Slednata u~esni~ka kle~e{e 
na podot so racete izdignati kako za molitva ili molewe nekoj 
nad sebe. Eden u~esnik le`e{e na podot so poluispraven goren 
del od teloto i so pra{alen izraz na liceto. Poslednata 
u~esni~ka le`e{e na podot vo odbranben stav, obiduvaj}i se so 
racete da go za{titi svoeto lice. 

Nabquduva~ite na statuite povtorno op{irno komentiraa 
nekolku ulogi i poka`aa `al i po~ituvawe sprema ulogite na 
`rtvite. Dvete u~esni~ki koi stoeja ja opi{uvaa voljata i 
mo}ta za borba nasproti momentalnite ulogi na `rtvi. Vo 
ulogata na `rtva izjaveni se slednite ~uvstva: "Skamenetost, 
is~ekuvawe, prkos, zgazenost". Nabquduvana vnatre edna od 
statuite e opi{ana kako da zboruva: "[to mi mo`ete?"

Akterite na statuite izjavija deka im e te{ko vo svojata uloga 
i deka imale ~uvstvo na bespomo{nost. Vo diskusijata vo 
plenum, poka`ano e golemo razbirawe za ulogata na `rtvata i 
nekolku pati e nazna~eno deka toa bilo "Igra", a ne realnost. 
Vozbuduvaweto vo prostorijata be{e golemo. Tie koi bea vo 
ulogata na `rtvata baraa va`nost za nivnite potrebi/`elbi da 
bidat soslu{ani i sfateni. 
Grupata koja rabote{e na ulogata na `rtvata ne podgotvi yidni 
vesnici.

 
Tretata statua be{e na tema "Nabquduva~". Eden u~esnik ja 
dave{e `enata, dodeka taa se brane{e i vika{e za pomo{. 
Drugiot u~esnik mu ja dopira{e rakata i ima{e stav na onoj koj 
intervenira. Sledniot u~esnik demonstrativno se svrte na 
druga strana kade {to edna od u~esni~kite stoe{e, pokraj s#, 
so podignati race zaprepasteno i {okirano.

Akterite razli~no reagiraa: `enata so podignata race dlaboko 
vleze vo svojata uloga, pa i treba{e vreme dodeka se smiri. 
U~esnikot koj ja igra{e ulogata na nasilnik svesno gi potisnal 
~uvstvata, a `enata vo uloga na `rtva po~uvstvuvala golemo 
olesnuvawe koga scenata se zavr{i. 

Podgotvija yidni vesnici na temata "Nabquduva~i".

- Ima mo}da ja nabquduva `rtvata i nasilnikot 
kakvi {to se, nie go sledevme  razvojot na 
situacijata me|u `rtvata i nasilnikot. 

- nabquduva~ot mo`e da bide naklonet na 
`rtvata ili mo`e ednostavno i da nabquduva, 
isto taka da se odnesuva kako ni{to da ne 
gleda ili mo`e da bide so edna od tie dve 
strani

- naklonet na `rtvata 
- naklonet na nasilnikot 
- naklonet na nasilnikot i `rtvata.

Na{ite ~uvstva sprema 
nasilnikot:
- Sprema `rtvata- da 

se pomogne po sekoja 
cena 

- sprema nasilnikot-
protiv nasilstvo na 
egoizam 

- sprema ~uvstvoto da 
nema{mo}: 
so`aluvawe na 
`rtvata, no od razni 
pri~ini ne si vo 
sostojba da pomogne{.

Silni strani na 
nasilnikot:

- Mo}za nabquduvawe 
- mo}da odlu~i
- mo}da izbere.

Nabquduva~ot

Osobini:

Vo diskusija e isto taka re~eno deka vo pozicijata na 
nabquduva~ zaradi bespomo{nost se javuva ~uvstvo deka si na 
strana na napa|a~ot. Edna izjava: "Nasilstvoto e na~in na 
prisposobuvawe na svetot i istovremeno odbrana od nego."
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Povtorno se prika`ani razli~ni statui i nabquduva~ite od 
plenumot imaa mo`nost da gi menuvaat i na toj na~in da ja 
transformiraat situacijata koja e pretstavena. Evaluacijata 
na promeni vode{e delumno do zadovoluva~ki promeni vo 
~uvstvata na akterite. Nekolku intenzivni  diskusii po~naa na 
tema ~uvstva na akterite koi ne se promenija na podobro i 
okolu pra{awata dali nasilnikot mo`e ili ne mo`e da bide 
gledan kako `rtva. Vo ovaa druga runda, atmosferata vo 
prostorijata be{e polna so emotiven naboj i nekoi u~esnici se 
otvorija i ja priznaa svojata identifikacija so - glavno - 
ulogata na `rtvata, zasnovani vrz sopstvenoto iskustvo. 
Diskusijata me|u u~esnicite vo plenumot be{e mnogu emotivna.
 
Sleduvaa dve igri/ve`bi za opu{tawe.

Na krajot e odigrana igrata "Most"  (videte opis vo poglavjeto 
"Igri").

Ïðèìåð íà ðàáîòèëíèöà 2

FORUM NA TEATAR

J  Igra: Bomba i {tit

J  Igra: Volneno klop~e 

(vidi pod "Igri" na str. 142)

(vidi pod "Igri" na str. 143)

v  Ve`ba: Vodewe so dlanka

Vovedna ve`ba za forum - teatarot

v  Ve`ba: ̂ uvstvo izrazeno so broj

Vovedna ve`ba za forum-teatarot

(vidi pod "Vovedni ve`bi za 
teatarot na ugnetenite" na 
str. 149)

(vidi pod "Vovedni ve`bi za 
teatarot na ugnetenite" na 
str. 149)

v  Podgotovka na sceni 

Slednata zada~a za rabota e razvoj na scenata {to mora 
da sodr`i strukturno ili kulturno nasilstvo. Grupata se 
deli vo dve podgrupi i dvete vo dve odvoeni prostorii 
rabotat na istata zada~a. 

Zada~ata na grupite e prvo da najdat temi za scenite, a 
potoa da rabotat na podgotovkata na edna od niv. Zabele{ka: Trenerskiot tim se 

rasporeduva vo grupite, kako bi 
mo`el da bide od pomo{pri 
podgotovkata na scenite so 
soveti i eventualno da go 
povtorat upatstvoto, no da ne 
se me{a vo samoto izbirawe na 
temata.

I vo dvete grupi se razvi intenzivna diskusija za strukturnoto 
/ kulturnoto nasilstvo i nivnoto vlijanie vo sekojdnevniot 
`ivot.

Po pauzata za ru~ek, popladneto se po~na so podgotovkata za 
gluma i so respektivnoto isprobuvawe na scenite na grupite.
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v  Prika`uvawe i analiza na scenite Komentar: Otkako }e se izvedat 
scenite, trenerot pomaga pri 
analizirawe na videnoto, taka 
{to gi potpra{uva po red 
u~esnicite vo scenite za 
~uvstvata {to se javuvale kaj 
niv vo tekot na odigruvaweto 
na scenite, odnosno ne{to 
specifi~no za promenite na 
~uvstvata koi nastapile. 
Istoto toa va`i za tekot na 
promenite na scenite, koga 
nekoj od "publikata" vleguva vo 
ulogata i probuva ne{to novo.

Sleduvaa scenite. Prvata be{e polna so akcija: grupa 
ma`i demonstrira{e protiv regrutacija. Demonstraciite 
ne bea najaveni na odgovornite avtoriteti i pristigna 
policaec koj povikal zasiluvawe na pomo{. Nekolku 
zbora se razmeneti, i se zavr{i taka {to policijata ( ja 
igraa `eni) brutalni gi tepa{e ma`ite koi 
demonstriraa, gi stavija vo kola i gi odnesoa. Potoa 
gleda~ite treba{e da se obidat da pronajdat nenasilno 
re{avawe na ovoj konflikt.

Dvajca u~esnici se obiduvaa da najdat deeskalira~ko 
re{enie pregovaraj}i so policijata. Vtoriot obid na 
ovie pregovori be{e da se pregovara i so policijata i so 
lu|eto koi demonstriraa za da ne dojde do eskalacija. 
Drugata verzija ostavi mnogu gleda~i nezadovolni, od 
pri~ina koja ne mo`ea ili ne sakaa da ja imenuvaat.

Scenata na vtorata grupa be{e niza od nekolku delovi. 
Mlada muslimanka se soo~uva so problemite doma so 
svojata majka, poradi nejzinata vrska so de~ko-musliman. 
Vo edna raka, majka i se obiduva da ja oma`i svojata 
}erka za "pristoen" sin na eden prijatel, a vo druga raka 
i go zagor~uva `ivotot so svoite prefrluvawa. Tatkoto 
se dr`i ponastrana od ovoj konflikt. Sosedot i 
prijateli na }erkata se prika`ani kako nejzina okolina, 
koja poka`uva malo interesirawe za problemite na 
devojkata.
Ima{e samo eden obid za promena na scenata koj vode{e 
kon poddr{ka na }erkata od strana na tatkoto i so toa 
otvori konflikt me|u roditelite.

Vo `ol~nata i emotivnata diskusija koja sleduva{e, 
mnogumina u~esnici izjavija deka situacijata im e 
poznata od li~no iskustvo, no samo edna `ena re~e deka 
za nea vredelo da se bori niz taa situacija kako {to e 
sega poddr`ana od svojata familija i od prijatelite. Za 
sledniot u~esnik kompleksnosta na situacijata 
odedna{stana jasna vo tekot na scenata. Mnozinstvoto  
smeta{e deka konglomeratot od tradicija, nacija, 
religija i predrasudi e nesovladliv. Diskusijata stana 
malku pospora koga eden u~esnik ja prezede ulogata na 
facilitatorot, no ni samiot nema{e jasna orientacija. 
Mo`e{e da se po~uvstvuva li~nata pogodenost na 
u~esnicite koi, kako i da e, vo ovoj moment ne mo`ea da 
najdat kreativni re{enija.

Sleduva{e osvrt na momentalnoto raspolo`enie i na 
krajot na rundata, igrata "Toster, kengur, slon" (vidi go 
opisot vo poglavjeto "Igri").

Komentar:
Vodeweto na teatarot na statui i forum-teatarot bara visoka koncentracija na trenerot 
i konstantna podgotvenost za improvizacija, zatoa {to u~esnicite se dlaboko vneseni vo 
svojata uloga, a del od grupata koj ja nabquduva scenata e ~esto  blokiran od nedostatok na 
idei - kako da se promeni ma~nata situacija na nasilstvo. Iskustvoto za kofacilitacija za 
teatarot na ugneteni e mnogu potreben  preduslov za prezemawe na potpolna odgovornost za 
vodewe na ovie rabotilnici.
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Celite na rabotilnicata

Glavni pra{awa

! Otvorawe na pra{awata za mo`nostite na aktivnoto dejstvuvawe protiv 
nasilstvo.

! Razbirawe na poimot nenasilstvo. 

# Kako da se soo~i{so zakanuva~kite situacii?
# Kakva odgovornost postoi za ulogata na nabquduva~ na nasilstvo?
# Koi silni i slabi strani gi imaat ulogite na `rtva, nasilnik i nabquduva~?
# Kakvi mo`nosti postojat za nenasilnata akcija kako odgovor za 

konfliktnite situacii?
# Kakvi mo`nosti postojat za nenasilnata akcija kako odgovor na situacija na 

fizi~ko i/ili strukturno nasilstvo?

Ïðèìåð íà ðàáîòèëíèöà

J  Igra: Bomba i {tit

v  "Odi mi -dojdi mi"

U~esnicite se delat vo dve podgrupi A i B so ist broj 
~lenovi. Dvete grupi zastanuvaat vo edna redica, edna 
sproti druga, taka {to u~esnicite koi stojat eden  sproti 
drug formiraat dvojka. Vo vreme od okolu 2 minuti Redot 
B, bez razgovor, tuku so rakata mu dava znak na svojot 
partner A da prijde, da stane, da se oddale~i....Koga sekoj 
~len od grupata B }e go vrati svojot partner vo po~etnata 
polo`ba, redot A se pomestuva za edno mesto (u~esnikot 
koj bil vo po~etokot na redot, odi na krajot), taka {to se 
formiraat novi dvojki. Promenata se vr{i nekolku pati, 
a potoa redot A i B gi zamenuvaat ulogite. 

Evaluacija na ve`bata
Komentar: ovaa ista ve`ba, 
isto taka, nudi materijal za 
rabota na temite liderstvo 
ili mo}, vo zavisnost od 
na~inot na evaluacijata i 
sklopot na rabotilnicta kako 
celina.

Kako se ~uvstvuvam sega?
- Maltretirano vo posledniot krug.
- Neprijatno vo dvete situacii. Zbuneto. 
- Jas sum OK.
- Sega mi e dobro.
- Jas se ~uvstvuvam glupavo.

Koga davavte naredbi kako se ~uvstvuvavte, {to zabele`ivte 
kaj partnerot / partnerkata:
- Nemav `elba nekoj da go vodam tamu-vamu, mi be{e glupavo. 

Mi be{e interesno koga se pojavi C. bidej}i taa ba{ne me 
slu{a{e.
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- Pra{av i taa dali saka da i go pravam toa.
- Mi be{e malku sram. Ne uspeav da se distanciram  i ova da 

go sfatam kako igra.
- Vie ne dadovte upatstva dali site treba da gi slu{aat 

naredbite, pa ispituvav dali nekoj nema da poslu{a.
- Neprijatno, bidej}i treba{e da nareduvam nekomu, a jas ne 

sakam toa da go pravam.
Kako se ~uvstvuvavte koga bevte vo uloga na vodeno lice?
- Mi be{e va`no da gi sledam komandite. Go gledav pravo vo 

liceto. Ne go sfativ ova kako {ega.
- Brzo me vra}aa vo po~etnata polo`ba.
- Ne ja vidov celta.
- Za `al, ne me "{etaa" onie koi jas gi "{etav", a toa bi me 

interesiralo da go vidam, bidej}i pretpostavuvam deka bi se 
odnesuvale sprema mene isto kako i jas sprema niv.

Dali polot vlijae{e na blizinata?
- Jas na `enskite im dozvoluvav da prijdat poblisku.
- Se ~uvstvuvav neprijatno, koga  dojdov na nekolku santimetri 

do nego, a toj ne mi dava{e znak da zastanam. 
- Me maltertira{e so distanca, ne mi dava{e znak nitu da 

prijdam do nea, nitu pak da se vratam na mesto.
- Dozvoluvav da mi se pribli`i onoj koj najmnogu jas go "{etav". 

Na `enskite im dozvoluvav pomala distanca, a nejze i 
dozvoliv da prijde mnogu blizu, bidej}i vidov deka i e mnogu 
neprijatno.

Zo{to e neprijatno / negativno da rakovodi{?
- Zo{to bi bilo negativno da rakovodi{? Zo{to ne bi bilo 

negativni i da slu{a{naredbi?
- Tie znaci kako znaci odrazuvaat nepo~ituvawe na li~nosta.
- Kako se ~uvstvuva{e ti Oto, koga dade znak za po~etok na 

ve`bata?
Kako gi izdr`uvavte pogledite, sredbite so o~ite?
- Sprema onie koi me gledaa v o~i bev dobar, a onie koi go 

simnuvaa pogledot najmnogu gi "{etav".
- Mi be{e neprijatno da go gledam v o~i i da dadam znaci.
- Sekoj koj me vode{e go gledav pravo v o~i. Smetam deka toa 

bitno vlijae{e na tekot.

J  Do`d - igra za zagrevawe

v  Pejza` na nasilstvo

1. Sekoj u~esnik crta na golema hartija crte` ili skica 
na temata nasilstvo.
"Izlo`ba": sekoj go stava crte`ot/skicata pred sebe, pa 
site gledaat, bez komentar.
2. U~esnicite odbiraat po eden predmet (kamen, ku}i~ka 
na pol`av...) koj go simbolizira odnosot sprema temata 
(nasilstvo) i go smestuva na svojata hartija kade {to 
misli deka "najdobro pasuva".
3. Gledawe na nastanatite sliki. Sekoj neka napi{e svoj 
komentar {to uo~il.
4. U~esnicite izbiraat u{te eden predmet koi }e go 
simboliziraat nivniot posakuvan stav sprema 
nasilstvoto. I toj predmet go smestuvaat na svojot crte` 
za nasilstvo, kade {to sakaat.
5. Gledawe na novonastanatite zaedni~ki sliki i 
zapi{uvawe misli i asocijacii, {to e uo~eno.
6. Pomestuvawe na prviot simbol od svojata slika, 
gledawe na novonastanata slika i zapi{uvawe na 
uo~enoto.
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7. Zemawe na drug simbol i odewe vo mali grupi so toa, 
kade {to }e vodi razgovor zaradi {to i kako e izbran toj 
simbol i postaven onaka kako {to e postaven.
8. Razgovor vo plenum:
- za promenata me|u to~kite 3 i 5; 
- za eventualnite te{kotii vo izborot na 

predmetot/simbolot;
- za ostanatite poimi.

v  Evaluacija na denot

Äîïîëíèòåëíè âåæáè çà òåìàòà íàñèëñòâî / íåíàñèëíà àêöè¼à

v  Pet minuti mo}nad tebe

Upatstvo: Podelete se vo dvojki i odlu~ete se koj od vas 
}e bide vo uloga na mo}nik. Dokolku partnerot-mo}nik 
(nivnata dvojka) se slo`uva so toa, toj ili taa mu dava na 
drugiot mo}nad nego/nea vo rok od 5 minuti. Pred da 
po~nete so ve`bata, site neka zapi{at na par~e hartija 
so kakvi misli i ~uvstva vleguvaat vo ovaa ve`ba. 
Po 5 minuti ulogite se zamenuvaat.

Evaluaciski pra{awa vo plenum:
Kako ja koristevte svojata mo}?
Kako se ~uvstvuvavte so toa? Dali ~uvstvuvavte otpor 
sprema drugoto lice i kako se soo~uvavte so toa?
Kako vi be{e vo ulogata vo koja nekoj nad vas ima{e mo}? 
Dali i kakov (na koj na~in) davavte otpor?

v  Promeni se!
 
Dokolku grupata e pogolema, podelba na grupata vo dve 
podgrupi. 
Dvete podgrupi stojat vo krug, edno lice nastapuva vo 
sredina so zada~a da odi od edno na drugo lice, pritoa 
obra}ajki se na sekoj i sekoja od niv posebno so 
zborovite "Promeni se !". Vo momentot koga na nekoj }e mu 
se upati porakata "Promeni se!", liceto treba spontano 
da reagira na toa (vo zavisnost od na~inot na obra}awe) 
- mo`e i ne{to kratko da ka`e. Vo krugot se odi poleka 
bez brzawe, site u~esnici po edna{pominuvaat niz 
ulogata na onoj koj se obra}a na drugite.

Evaluaciski pra{awa vo plenum:
Kako vi be{e koga vie bevte toa lice {to im se obra}a 
na drugite i zo{to?
Na koi na~ini e upatuvana porakata? Kakov be{e 
nastapot na licata {to baraa promena?
Kako vi be{e koga nekoj vam vi se obra}a{e i zo{to?
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v  Jas imam mo} da...
  
Eden stol e svrten sprema celata grupa. Edno po edno 
lice sednuva na nea i dava nekolku izjavi za sebe, 
zapo~nuvaj}i so "Jas imam mo} da..."
Bez brzawe! 

v  Mar{irawe

Se zamoluva edno lice da bide dobrovolec-ka (nekoj koj 
bi se sprotivstavil na celata grupa) koj ja napu{ta 
prostorijata. Na ostanatite im se dava upatstvo da 
podgotvat nekoj vid  tanc so razraboteni ~ekori koi 
ritmi~ki bi se povtoruvale. Na grupata im se napomnuva 
deka zaedno se ~uvstvuvaat zaedno, deka imaat ~uvstvo 
na sigurnost i zaemna poddr{ka vo toj zaedni~ki tanc i 
deka ni{to ne sakaat da menuvaat. Im se dava zada~a da 
tancuvaat 10 min zaedno dodeka dobrovolecot se 
obiduva da im pre~i. Se izvestuvaat deka ve`bata se 
zavr{uva vo slu~aj grupata da prestane da tancuva  
podolgo od 30 sek.
Zabele{ka: Da se obezbedi kasetofon i muzika.

Na liceto {to e dobrovolec, mu se dava upatstvo da 
proba da ja promeni formulacijata na grupata i da najde 
na~in na niv da vlijae, no pritoa ne smee da koristi 
fizi~ka sila ili na grupata da i go popre~i patot. Za 
svojata zada~a toa ima 10 minuti.

Tajno upatstvo: Na edno lice, pred da po~ne 
rabotilnicata,  mu se ka`uva deka toa }e bide vo grupata 
i deka ima zada~a da proba da vlijae na grupata da go 
promeni ona so {to se zanimava i da ja promeni svojata 
struktura, no ne smee da po~ne so izvr{uvaweto na 
svojata zada~a pred da po~ne ve`bata i toa da ne go 
pravi o~igledno. Toa samoto saka da ostane kako ~len na 
grupata i ne saka da izleze od nea, tuku da postigne 
promena.

Evaluaciski pra{awa:
Kako vi be{e vo va{ite ulogi?
[to se promeni koga po~na pre~eweto?
Kakvi strategii na vr{ewe vlijanie bea uspe{ni, a koi 
ne?

v  @ivot na ostrov

v  Edna moja potreba

Site stojat vo krug i imaat mo`nost da izrazat edna 
svoja potreba koja ja imaat vo ovaa grupa.

Vidi go upatstvoto pod 
"Razbirawe na sudiri", na str. 
70.

Celta na ovaa ve`ba e 
afirmacija na izrazuvaweto na 
svoite potrebi, {to e edna od 
osnovite na nenasilstvoto.
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v  Stolbovi na akcija

Podelba na u~esnicite vo 3 grupi. Grupite imaat zada~a 
da razmislat za konkreten problem, ne{to na {to go 
gledaat kako nepravda vo op{testvoto, ne{to za {to 
smetaat deka treba da se spravuvaat so toa. Toj problem 
bi  trebalo da se zapi{e na nacrtan triagolnik. Na 
stolbovite {to go dr`at ovoj triagolnik bi trebalo da 
se zapi{at ne{tata, organizacii i institucii, lu|e, 
pojavi {to ja poddr`uvaat ili ja onevozmo`uvaat ovaa 
nepravda. Na liniite koi vodat kon stolbovite bi 
trebalo da se zapi{at ideite, akciite {to bi mo`ele da 
bidat prezemeni za da se vlijae na tie "stolbovi". Na pr. 
kakvi kontakti bi mo`ele da se ostvarat, koj ili {to bi 
trebalo da bide kontaktirano, {to bi mo`elo da se 
napravi.....
Otkako grupite }e gi podgotvat svoite "stolbovi na 
akcija" - prezentacija vo plenum i rabota na mo`nite 
pra{awa.
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Ìåäè¼àöè¼à / ïîñðåäóâàœå âî êîíôëèêòè

Celite na rabotilnicata 

Glavni pra{awa:

! Razrabotka na ulogata na posrednikot vo konflikti.

! Zapoznavawe i probawe na posreduvawe.

# Koja e ulogata na medijatorot, kakva odgovornost ima medijatorot?
# Kako da se nosi{so sopstvenata naklonetost sprema ednata strana vo 

sudirot?
# Vo kakvi situacii e mo`no da se vr{i medijacija?
# Pod kakvi uslovi procesot medijacija mo`e da se odviva?
# Koi ve{tini se potrebni za obavuvawe na funkcijata na medijatorot?

Ïðèìåð íà ðàáîòèëíèöà

Krug "Kako se ~uvstvuvam ova utro?"

J   Piu, piu -  igra za zagrevawe

Na u~esnicite im e podelena hartija na koi se kratko 
pretstaveni preduslovite na medijacija, osnovnite 
tehniki, ulogata na medijatorot, fazite na 
medijaciskiot proces (vidi go prilogot po primerot na 
rabotilnicata), po {to slede{e kratok razgovor za 
medijacijata.

v   Role play - medijacija

U~esnicite se podeleni vo tri grupi. Sekoja grupa ima 
zada~a me|usebno da gi podeli ulogite: sprotivstaveni 
strani (2 u~esnika za osnovata na prikaznata), medijator 
i nabquduva~i. Na sprotivstavenite strani im e dadeno 
scenario za nivnata uloga. Ulogata na medijatorot be{e 
da se obide da posreduva me|u sprotivstavenite strani 
vo tekot na nivniot sostanok. Nabquduva~ite ja imaa 
mo`nosta da go zamenat medijatorot i samite da se 
obidat vo taa uloga. Na medijatorot ne mu se predo~uva 
prikaznata odnapred, dodeka licata vo ulogite na 
sprotivstavenite strani imaat uvid samo vo svojot del 
od scenarioto. 
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Sin:

Sakam da studiram vajarstvo. Tatko mi mi 
zboruva kako od toa ne se zarabotuva leb, 
saka da go vodi mojot `ivot namesto mene. I 
samiot znam deka te{ko se `ivee, a toj 
sekoga{mi zboruva kako toj koga bil mlad 
rabotel itn. Stalno me tormozi i so 
raznorazni prikazni za toa deka treba da 
bidam poseriozen, pa ne mu se dopa|a moeto 
dru{tvo, pa me pra{uva kade odam, kako da 
sum malo dete. Celata situacija me 
doveduva do o~ajuvawe, najubavo bi se 
iselil, no kako? Zavisnosta od roditelite 
e ne{to najlo{o {to postoi, a posebno koga 
tie sakaat toa u{te i da go iskoristat. 
Najmnogu me boli {to ne se ~uvstvuvam 
prifaten

Kolega 1:

Homoseksualec sum. [efot mi dodeli 
zada~a da odrabotam eden proekt so 
Kolegata 2, koj pred nekolku dena vo 
opu{ten razgovor vo kancelarija izjavi 
deka "Site pederi bi trebalo da se ubijat". 
Znam deka toa ne be{e upateno na mene, 
bidej}i veruvam deka ne znae deka i jas 
pripa|am na toj "vid", no sepak... Toa e 
diskriminacija! ^uvstvuvam strav, 
nedoverba, pritisok, gadewe. Go izbegnuvam, 
ne mo`am da rabotam so nego, ne mo`am 
duri ni da go pozdravam, da go poglednam. 
Nasproti toa {to e nekulturen, sklon na 
nepromisleni izjavi, seksista, mislam deka 
e ednostaven i dobrodu{en ~ovek. Bi 
trebalo da po~neme da rabotime na 
proektot, no...ne mo`am so nego!

Tatko:

Sinot saka da studira vajarstvo! Pa {to }e 
mu se studiite  vo ova vreme, {to ne najde 
nekoja rabota, toa e sigurno, a ako saka da 
studira neka studira ne{to konkretno, a ne 
vajarstvo, od toa nema leb. Od {to }e `ivee 
utre koga jas }e odam vo penzija, }e nema ni 
za mene, a kamoli u{te i nego da go hranam. 
Ne saka da odi so mene po riba, ne saka da 
bere slivi, ne saka da go trese tepihot, pa 
do koga toj misli da bide dete - neodgovoren 
e. Skita kojznae kade, dru{tvoto mu e ~udno, 
se pla{am da ne po~ne da se drogira, a so 
mene ne saka da razgovara kako {to bi 
trebalo sinot da razgovara so tatkoto.U{te 
na seto toa i me pcue, me nare~e star 
kreten. 
S# sum vlo`il vo nego, a toj mene taka mi 
vra}a!

Kolega 2:

Pred nekolku dena, {efot mi dodeli zada~a 
da odrabotam eden proekt so kolegata 1. 
Me|utoa, Kolegata 1 po~na da me izbegnuva. 
Ne me pozdravuva nautro, samo mol~i. V~era 
duri, koga go zapra{av koga }e po~neme da 
rabotime, ja zavrte glavata, ne{to 
promrmori i izleze od kancelarijata. Ne 
znam {to mu e, no ne mo`e taka neodgovorno 
da se odnesuva! Ne bi sakal da se `alam na 
{efot, ne znam {to da pravam. Fakt e deka 
pove}e bi sakal nekoja kole{ka da mi e vo 
kancelarija, so niv polesno se raboti.

Scenario 1: Tatko i sin

Vo ulogata na medijatorot mo`e da se isprobaat pove}e 
lu|e, tekot na razgovorot i posreduvaweto se povtoruva 
za taa cel.

Evaluacija vo mali grupi zaedno so eden trener.
Glavni pra{awa:
[to vi pravi te{kotija, a so {to se ~uvstvuvate dobro vo 
odnos na medijatorot?
Koi se glavnite te{kotii vo ulogata na medijatorot?

Podelba vo novi mali grupi. Ista zada~a, nova prikazna:

Scenario 2: Kolegi

Evaluacija vo mali grupi.
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Podelba vo mali grupi so baloni

Sekoja mala grupa ima za zada~a da napi{e scenario za 
role play za medijacija. Potoa grupata A go dava svoeto 
scenario na grupata B, grupata B na grupata V i grupata V 
na grupata A. 
Povtoruvawe na pretpladnevniot proces.

Evaluacija vo mali grupi.

Evaluacija na ve`bata
[to vi be{e novo, imate li nekoi pra{awa?...

v  Evaluacija na celokupniot den

Nekoi od izjavite:
- S# mi be{e novo.
- Prv pat se sre}avam so ova. Mnogu nau~iv od ova.
- Mi be{e te{ko koga bev medijator. Se ~uvstvuvav 

bespomo{no. 
- Isklu~itelno e te{ko da bide{medijator. Taa rabota bara 

podolg trening.
- Imam otporano iskustvo so medijacijata, no ne e deka ne 

nau~iv ne{to novo, bidej}i toa mo`e{da go raboti{pak i pak 
i da bide{s# podobar i podobar.

- Jas navistina se ~uvstvuvam nervozno. Ako prepoznaam dve 
razli~ni mislewa, dali mo`e da se najde zaedni~ko 
re{enie? Ako lu|eto se navreduvaat, se odi na toa tie da se 
smirat i da po~nat fino da razgovaraat, no kako }e se najde 
re{enie ako lu|eto od po~etok fino razgovaraat?

- Mislam deka 10-dneven trening ne e dovolen nekoj da go 
napravi medijator.

- Ne mi be{e dovolno upatstvoto i vrz osnova na toa da bidam 
medijator.

- Mene ne mi e problem toa {to nemavme prvin teoretski del 
za medijacijata, bidej}i jas na ovoj na~in nau~iv mnogu. 
Smetam deka e podobro teorijata da dojde posle.

- Se pra{uvam, ako lu|eto ve}e sakaat da go re{at problemot, 
{to }e im e medijator?

- Mislam deka site vo `ivotot u~estvuvale vo procesot na 
medijacija.

- Najva`no e sprotivstavenite strani da sakaat da go re{at 
konfliktot
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MEDIJACIJA

PREDUSLOVI: 

OSNOVNI TEHNIKI:

PRI SETO TOA: Avtenti~nost

ULOGA NA MEDIJATOROT

! dobrovolnost;
! prifa}awe na posrednik od strana na sprotivstavenite strani;
! sprotivstavenite strani se sami odgovorni za re{enieto;
! vozdr`uvawe od li~ni napadi;
! podgotvenost / otvorenost

! aktivno slu{awe;
! "jas"- poraki;
! pra{awa, zaradi razjasnuvawe na zadninata, ~uvstvata...;
! da se pobara-bide jasen vo izrazuvaweto (izbegnuvawe na ambivalentnost);
! mol~ewe ( ako dojde do izliv na agresivna energija);
! eho-odgovori (povtoruvawe na del od iskazot {to ni e posebno va`en);
! drafisticirano slu{awe (potvrda deka agresivnite izjavi se primeni so 

znaewe i se zemeni za seriozni);
! konkretizirawe (preku naivni pretpostavki so cel da se dobie pojasen 

iskaz);
! da se obrne vnimanie na govorot na teloto;
! metafori, slikovitost vo izrazuvaweto;
! proverka dali slu{a drugata strana;
! parafrazirawe;
! poverlivost;
! brainstorming (luwa od idei);
! poedine~ni razgovori.

! mora da bide prifaten od sprotivstavenite strani;
! ne smee da bide direktno vme{an vo konfliktot;
! nepristrasnost;
! ne smee da donesuva sudovi - site gledi{ta, stavovi, interesi, ~uvstva 

moraat za se zemat kako seriozni;
! medijatorot e odgovoren za procesot, a sprotivstavenite strani za 

sodr`inata. Medijatorot ne e odgovoren za re{enieto.
! treba da im pomogne na sprotivstavenite strani da gi iska`at interesite, 

potrebite i ~uvstvata;
! treba da vnimava na ramnote`ata na mo}ta me|u sprotivstavenite strani;
! doverlivost;
! treba da vnimava donesenoto re{enie da bide realno i korisno;
! mo`e da go prekine procesot.

Prilog
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FAZI NA MEDIJACISKIOT PROCES

1.  VOVED

Od strana na medijatorot, pozdravuvawe, iskaz na po~ituvawe i poddr{ka na site 
strani.
Potsetuvawe na pravilata.
Ispituvawe na o~ekuvawata. 

2.  PRETSTAVUVAWE NA GLEDAWETO NA KONFLIKTOT (SITE STRANI)

Po~nuva onaa strana za koja medijatorot procenil deka e pove}e pogodena so 
konfliktot, ili e o~igledno voznemirena.

Pra{awa:
Dali slu{navte ne{to novo?
Koi se razlikite?
Koi ne{ta se zaedni~ki?

3.  RAZJASNUVAWE NA KONFLIKTOT (SKRIENI ^UVSTVA, INTERESI, ZADNINA)

4.  SOBIRAWE IDEI ZA RE[ENIE

5.  DOGOVOR

Komentar: Mnogubrojni se primerite na posreduvawe vo oru`enite konflikti, so koi se 
vospostaveni primirja i skoro ednakvi se mnogubrojni primeri deka tie dogovori za 
primirjeto ne se po~ituvaat. Pri~inata za toa e {to ~estoto sfa}awe za ulogata na 
posrednikot kako strana koja treba po sekoja cena i so site sredstva, pa i so sila, da go 
nametne re{enieto na konfliktot. Takvite oblici na posreduvawe gi kr{at osnovnite 
principi na medijaciskiot proces kakov {to e ovde opi{an. Ednodnevna rabotilnica na tema 
medijacija nikako ne mo`e da gi osposobi lu|eto za rabota kako medijatori, {to ne mo`e da 
bide i cel za takov kratok vremenski rok. Medijacijata e nerazdelno vrzana za nenasilnata 
komunikacija i mo}na analiza na konfliktite, {to pretstavuvaat osnova na medijaciskiot 
proces, kako nejzini pretpostavki.
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Celite na rabotilnicata 

Glavni pra{awa:

! Soo~uvawe so emociite vo stresnite situacii.

! Isprobuvawe na novi oblici so soo~uvaweto so stravot.

# Koi se voobi~aenite reakcii vo stresnite situacii i zo{to?
# Kakvi mo`nosti na reakcii postojat koga se ima strav?

Ïðèìåð íà ðàáîòèëíèöà

J   Igra: Glas

v  Ve`ba: Krug na doverba

v  Ve`ba za doverba: Pa|awe

"Izgradba na doverba", str. 107

"Izgradba na doverba", str. 108

Kratkata evaluacija gi ispita emociite koi se javija i vo 
dvete ve`bi; kako be{e da se pa|a, a kako e da bide{onoj 
koj fa}a.

Nekoi od izjavite:
- Mi be{e prijatno. Koga gi pridr`uvav, vnimavav nekoj da ne 

padne.
- Mene mi be{e zabavno.
- Grubo koga bev vo sredina.
- Se lutev koga po~uvstvuvav deka lu|eto vo sredinata silno 

turkaat, bidej}i nemav sila da gi pridr`am.
- Toa be{e strav od na{a strana, strana na krugot.
- Pove}e mi be{e strav koga ~uvav nekogo, otkolku koga se 

prepu{tam.

v  Situacija vo koja sum po~uvstvuval-a strav

Vedna{po podelbata vo mali grupi (3-4), razgovarano e na 
tema "Situacija vo koja sum po~uvstvuval-a strav".

Po vra}aweto vo plenum napraveni se yidni vesnici na 
tema: Kakvi bea emociite dodeka razgovaravte?  

- zagri`enost
- srame`livost
- zbunetost
- melanholija

- nemo}
- `elba za razbirawe
- `elba da se doveram
- treperewe vo glasot

- mornici
- ironija
- evidentirawe na ona 

{to se slu~ilo

- povtorno pre`ivuvawe
- distanciranost
- strav da ne se slu~i 

povtorno
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i na tema: Dodeka slu{av ~uvstvuvav....

- qubopitnost
- so~uvstvuvawe
- prepoznavawe
- razbirawe

- deka nema da se 
snajdam, kako {to bi 
sakal, vo osamenosta 
koga ja gubam 
komunikaciskata ni{ka 
so okolinata

- od vojna
- od neuspeh
- od smrt

- zadlabo~enost 
(zanesenost)

- strav
- zagri`enost

- strav od zmija
- od mal zatvoren 

prostor, nedostatok na 
vozduh

- od igla
- od nekoj vid  

razo~aruvawe od mnogu 
blisko lice

- od “bezizlezni” 
situacii vo koi mi e 
onevozmo`eno da 
reagiram (na pr. vo 
nekoi situacii so 
policijata i sl.)

- od gubewe doverba  

- deka zasekoga{}e mi 
ostane ovaa bolka ({to 
povremeno ja 
~uvstvuvam vo 
'rbetniot stolb)

- od gubewe na bliskite
- od bolesti

- `elba da zapla~am
- poistovetuvawe
- distanciranost
- bes

- olesnuvawe
- `elba da pomognam
- trepet
- ~est

J   Igra: Nadovrzuvawe

v  Teatar na statui na tema: Reakcija na teloto pri 
strav

Dve mali grupi rabotea vo odvoeni prostorii za 
podgotovka na statuite na dadena tema, za da po 
zavr{uvaweto povtorno se soberat vo rabotnata 
prostorija i  da gi prika`at svoite statui.

Prvo nabquduva~ite nemo gi obikolija statuite i 
podocna gi iznesoa svoite do`ivuvawa od prika`anite 
stravovi, za potoa samite postavuva~i na statuite da 
objasnat {to sakale da prika`at. 

Vo dvete statui se prika`ani mnogu razli~ni reakcii, 
posvetuvaj}i razli~nost na mo`nite reagirawa, od 
rastrevo`enost i panika do fizi~ka ma~nina i uko~enost. 
Vo usmenata evaluacija na ve`bata se izneseni dosta li~ni 
iskustva, so toa {to ima{e i potsetuvawa na te{ki iskustva od 
minatoto.

v  Moite stravovi - od kade poteknuvaat?

Sekoj za sebe da razmisli i da zapi{e na temite "Moite 
stravovi" i "Od kade poteknuvaat". Imaat 20 minuti za 
rabota. Potoa listovite se sobiraat  i se lepat na yidni 
vesnici koi se ~itaat.

- Glavno od iskustvata, od situacii koi mi se 
slu~ile. Za nekoi ne znam od kade 
poteknuvaat.

- Ne sakam da gi komentiram.

- bi sakal da iska`uvam qubov / odnosno 
empatija posebno sprema najbliskite

- bi sakal da bidam zdrav, da se dvi`am, da se 
igram

- nekoi se vrodeni, a nekoi se steknati

Moite stravovi Od kade poteknuvaat?
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- od gubewe na bliskite
- od smrtta
- od golema odgovornost
- od neuspeh
- od viso~ina
- od Bog

- od smrt na dragi lu|e
- od te{ki bolesti

- od gubewe na 
najbliskite

- od injekcii, infuzija, 
ostanati “igli”

- od vojna

- od nemo}
- od bolnici
- od operacija
- za `ivot i zdravje na 

drug

- slabosti
- prethodno iskustvo
- fantazija
- predrasudi

- `ivot vo totalitarna 
dr`ava

- nekompetencija i 
neodgovornost na 
lekarot

- gri`a za drug

- od sopstvenata 
reakcija

- od bolesti
- od vojna
- od neprijateli
- od dvoli~nost

- od samotija (vo smisla 
na izoliranost od site 
koi gi sakam)

- od bolesti
- od vnatre{ni tegobi
- od negativni emocii
- strav od gluv~e

- od vojna
- od soo~uvawe so 

sopstvenata sueta
- od predavstvo
- od sopstvenata mo}

- objektivni uslovi
- preterana qubov
- propaganda

- zakon / Kosovo
- neizvesnost / 

promena
- potreba da veruvam 

na drugite
- sueta

- PTSD (post traumatic stress disease)
- semeen  odnos
- opkru`uvawe
- vojna
- vroden strav

- od iskustvo

Moite stravovi Od kade poteknuvaat?

J   Igra: Peralna

v  Evaluacija na rabotilnicata

Kako vi be{e koga rabotevte?
[to vi dade dene{nata rabotilnica?
Kako vi se dopadna vodeweto, metodite, rabotata na 
trenerskiot tim?

Nekoi od izjavite:
- Mi be{e ubavo da rabotam.
- Mi pre~e{e "vakuumot" - mol~ewe na grupata.
- Mi nedostiga{e `ivost. Mi donese nekoi razmisluvawa.
- Pobavna rabotilnica. Prijatna vo sekoj slu~aj.Imam nekoi 

uvidi.
- Ima{e korisni ne{ta.
- Dobro se ~uvstvuvav vo rabotata. Ova poslednoto mi se 

dopadna: da bide{vo sebe i da sredi{vo sebe.
- Mi se dopa|a {to nema{e mnogu aktivnosti, bidej}i smetam 

deka za ovaa tema e potrebno pove}e razmisluvawe.
- Mi izgleda{e sporo. Gi vidov ekspresiite na stravot koi 

dosega mi bea nepoznati.

Komentar: Gore opi{anata rabotilnica e srabotena vedna{po "dolgiot role play". Dolgiot 
rol-plej e metod koj se koristi za realno te{kite situacii, vo koi u~esnicite potencijalno 
bi bile izlo`eni vo idninata. Simulacijata na realni situacii koja trae po 10 i pove}e 
~asovi, pretstavuva ekstremen fizi~ki i psihi~ki napor, kako za trenerite taka i za 
u~esnicite. Se sozdava jak pritisok vrz grupata, so toa {to treba da se bide mnogu 
vnimatelen vo primenata na ovie metodi. Celta na simulacijata ne e u~esnicite psihi~ki i 
fizi~ki da se skr{at, tuku da se dovedat vo ekstremna situacija vo koja mo`at da ja 
isprobaat timskata rabota, konfrontiraj}i se so zakanuva~kite situacii,odnesuvaweto so 
frustraciite vo komunikacijata so drugite i vo samata grupa i so sopstvenite i tu|ite 
predrasudi.
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Ïðèìåð çà äîëã role play

So metodot na dolgiot role-play, ili "igra na ulogi" e obrabotena temata soo~uvawe so 

stravot i stresot vo ramki na timskata rabota. Celta be{e da se sozdade prividna stresna 
situacija vo koja u~esnicite bi dejstvuvale kako grupa, so toa {to moraat da se organiziraat 
za da ja ostvarat zada~ata koja im be{e dadena.  Ovoj metod ~esto se primenuva na trening za 
volonteri {to rabotat vo politi~ki nestabilni ili voeni podra~ja, davaj}i od edna strana 
uvid na trenerite koi se granicite na optovaruvawe so koi volonterot mo`e da se spravuva, 
no i za samiot u~esnik ili u~esnici do koja mera e toj ili taa podgotven-a da se vpu{ti vo 
rabota pod takvi okolnosti. 

Role play-ot e po~nat po ve~erata, a zavr{en vo ranite 

utrinski ~asovi okolu 6 ~asot sledniot den. Na grupata 
im e prethodno soop{teno deka vo role play-ot se raboti 

za simulirano patuvawe na eden den, na koe tie }e odat 
vo svojstvo na grupa treneri  za da na svoeto odredi{te 
bi gi ispitale mo`nostite za odr`uvawe  trening za 
nenasilstvo. Odnapred se objasneti tehni~kite raboti za 
role play-ot, so toa {to trenerite }e se pojavuvaat vo 

razli~ni ulogi, igraj}i lica koi tie sakaat da gi sretnat 
kako bi ja ostvarile zada~ata. Ostavena e mo`nost za 
poedine~en izlez od role play-ot, dokolku se sozdade 

presilen pritisok kaj poedinci od grupata. Praviloto na 
"nevidlivost" na trenerite e objasneto, t.e. deka so ova 
trenerite osven vo ulogite, }e se pojavuvaat i kako 
nevidlivi nabquduva~i na procesot vo grupata, 
obele`ana so znakot za nevidlivost (bela lepliva 
lenta).

Vo tekot na 8 ~asa fiktivno patuvawe, grupata se najde 
vo zemjata "Nezavisna Crna Gora" so lista kontakti  koja 
gi dobila od svojot "koordinator", sostavena od 
telefonski broevi na organizaciite {to poka`ale 
interesirawe za treninzi, kako i broevite na "va`nite" 
institucii, kako na pr. na politi~ki partii, policiska 
stanica, ambasadi itn. Patuvaweto za grupata e po~nato 
so doa|aweto na granica, kade {to bile {ikanirani od 
strana na grani~nite vlasti i carinici vo forma na 
raspra{uvawe, seksisti~ki odnesuvawa itn. Posebno vo 
prvite nekolku ~asa grupata ima{e mnogu problemi so 
dokumentite, prijava za prestojuvawe (nepravilno 
popolneti), policiski kontroli, dodeka podocna uspea 
da dogovori nekolku sostanoci so organizaciite koi 
sakaa da se sretnat i bea konfrontirani so problemot 
na objasnuvawe na laicite {to e toa nenasilstvo i 
nenasilna komunikacija. Vo sredbite so tie lica, koi gi 
glumea trenerite, ~esto se pojavuvaa modeli na 
patrijarhalno odnesuvawe, nacionalisti~ki i 
{ovinisti~ki stavovi, so koi u~esnicite se spravuvaa so 
pomalku ili pove}e uspeh. Skoro site situacii se zbir 
na poedine~ni iskustva na trenerite od realniot `ivot, 
so taa razlika {to toj celokupen spektar, serviran na 
grupata vo relativno kratko vreme, go zgolemi 
pritisokot na nedostatok na vreme za refleksija ili 
odmor.

Komentar: Va`no e odnapred da 
se razjasni so u~esnicite na koj 
na~in mo`e da se kontaktira vo 
ve`bata vo slu~aj ako nekoj saka 
da prekine, ili eventualno 
po~uvstvuva potreba da 
porazgovara so nekoj od timot 
(na pr. dokolku ve`bata obnovi 
se}avawa na porane{ni 
do`iveani traumati~ni 
situacii). Samiot tek na 
ve`bata e nevozmo`no da se 
planira vo detali, zatoa {to 
trenerite moraat da reagiraat 
na akciite na u~esnicite vo role 
play-ot. Vo ramkite na planot 
na podgotovkite, pokraj 
scenarijata se pravi i kratok 
opis na odnesuvawa {to saka da 
se odglumi, i tie se dodeluvaat 
na odredeni ulogi. Pri 
kreacijata na odredeni ulogi,  
dobro e da se razmisli dali se 
saka da se poddr`i stereotip 
ili predrasuda za taa uloga ili 
se saka da se relativizira.  
Izveduvaweto na ve`bata od 
strana na timot e mnogu 
kompleksno, so toa {to bi 
prepora~al barem eden ~len od 
timot da ima prethodno 
iskustvo so vakvi metodi.
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Na krajot na role play-ot se napraveni nekolku ve`bi za 

izleguvawe od ulogite i opu{tawe.

v  Jas sum toj i toj...

Site prisutni stojat vo krug i po red se pretstavuvaat: 
"Jas sum toj i toj..., se nao|am vo Jablanica na treningot 
za treneri od nenasilna razrabotka na konflikti i samo 
{to go zavr{ivme role play-ot. "

J   Peralna

J   Masa`a

J   [ini

v  Emocionalna evaluacija

Okolu 7 ~asot e napravena emocionalna evaluacija na 
-ot:

Kako vi be{e?
[to vi be{e te{ko?
[to vi be{e dobro?

role play

Nekoi od izjavite:
- Mi be{e interesno, pretpostavuvav deka nema da bide stra{no...Marko ("koordinatorot" {to ja 

isprati grupata na pat) mnogu me nervira.
- Se ~uvstvuvam mnogu smireno, ramnodu{no i opu{teno. Reagirav kako koga vo `ivotot }e dojde do 

nekoi problemi: go ~uvam zdravjeto - odam da spijam.
- Vie taka dobro glumevte, a mene mi be{e te{ko da vlezam vo ulogata. Podocna se priviknuvav. No, ne 

o~ekuvav takvo ne{to - mi se dopa|a{e. Mi be{e prijatno na krajot, ovie vrtenici.
- Zabavno poradi toa {to imavme nedostig na vreme. Celo vreme imav ~uvstvo deka nie kako grupa ne 

mo`eme taka dobro da se organizirame, mo`e{e da bide poefikasno. Ne mi be{e jasno dali site vo 
grupata sakaa  da ja ispolnime taa zada~a.

- Mene ovoj vtor del te{ko mi padna, ovoj po budeweto. Ne mo`am da se koncentriram pove}e. Mi be{e 
konstruktiven. Ne znam, treba malku da se otspie, pa toga{da se analizira.

- Se ~uvstvuvam mnogu iscrpeno, ne mo`am da zboruvam, moram s# da sredam vo glavata.
- Konfuzija vo glavata...mo`ebi zatoa {to ne uspeav da otspijam, a i mnogu ne{ta se slu~ija.
- Kaj mene proraboti paranoja deka nemame krt vo grupata. Se somnevav na dve lica, bidej}i nikoga{ne 

sakaa ni{to da napravat, samo koga grupata }e trgne{e ne{to da napravi predlagaa {to drugo da se 
raboti. Ne mo`ev da se v`ivam. O~ekuvav deka }e bideme bedni i frustrirani, na sneg i mraz, taka 
da ova ne mi be{e stra{no. Bi sakala ovaa ve`ba da ja rabotam so grupa koja ja poznavam podolgo.

- Sega sum OK.
- Mi be{e te{ko da glumam.

v  Evaluacija na role play-ot

Okolu 18 ~asot po spiewe, se najdovme da napravime evaluacija 
na role play-ot. 

J   Slepa kola
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Kakva vi e sega slikata za role play-ot?

(plenum)

Nekoi od izjavite:
- Go sonuvav role play-ot. Be{e i psihi~ki i fizi~ki naporno. Trenerskiot tim be{e odli~en, 

vistinski ja odrabotivte rabotata. Prviot del mi be{e podobar. Po budeweto ne mo`ev povtorno da 
vlezam vo ulogata. Nekoj me pra{a dali sum bil na sostanok so Ambasadata, a jas vrska nemam  so 
koja ambasada... Malku me potseti na `ivotot, na stvarnosta...strukturno nasilstvo..

- Ne mi legna ba{s#. Mi ostavi silen vpe~atok...Celo vreme mislam na toa, koga pojaduvav, koga se 
tu{irav...Vie vo timot mnogu dobro go odigravte seto ova. Vo po~etokot ne mo`ev da vlezam vo 
mojata uloga...malku po malku. Nekako mi izgleda deka nie kako voop{to ne funkcioniravme. Se 
podelivme na dvojki i gi podelivme zada~ite, a ostanatoto be{e s# haoti~no. Jas samo sorabotuvav 
so mojata dvojka, a so ostanatite, glavno, ne znaev ni {to se slu~uva.

- Se podgotviv za kojznae kakva frka, kako kojznae kade }e odam. Jas navistina mislev deka }e n# 
ma~ite. Fantasti~no go odigravte seto ova. Ako ima{e navistina frka, stresna situacija, veruvam 
deka }e bevme pove}e upateni edni na drugi. Bi sakala da bev pove}e v`ivena vo ulogata.

- Mi be{e isklu~itelno zabavno. Ne se ~uvstvuvav zagrozeno.
- Mene mi be{e dosadno, bidej}i pred nedela dena bev vo uloga na trener vo dolg  role play i cela 

no}ne mo`ev da se vklopam. Sakav da izlezam od igrata, no bev mnogu qubopitna za toa {to }e se 
slu~i.

- S# u{te sum konfuzna. Timot be{e sovr{en. Ne mo`ev da se v`ivam vo toa ne{to, zatoa mi e `al. 
Ne mo`am da izla`am ne{to, a da ne se nasmeam. Bev nervozna pred po~etokot, o~ekuvav kubewe 
kosa...Bev nervozna i vo tekot na role play-ot, jas i D. se 'r~navme, odbiv ne{to, a da napravam...

- Dosta zabavno, no prili~no naporno. Kolku be{e stresno...e be{e. Vo golema mera odgovara{e na 
realnosta. Nema{e preteruvawe vo likovite. Kako metod - bi sakal da u~estvuvam i od drugata 
strana.

- Mi be{e pove}e interesno, otkolku zabavno. Sega mi e kako po nekoj dobar film. N. mi be{e grozen 
vo sekoja uloga, duri i kako telefonska centrala, no ni{to {to ne bi mo`elo da se izbri{e so edno 
golemo ~okolado.

- Ne znam da plivam vo tie "delovni" vodi, pa ne me motivira{e da ostanam budna i da se v`ivam vo 
seto toa. Mislev deka skoro e s# gotovo koga }e dogovorime sostanok so tie lu|e. Toga{vidov deka 
seto toa se pove}e i pove}e se komplicira i, pa otidov da spijam, kako i vo `ivotot, koga ba{mnogu 
}e se komplicira - jas }e go batalam.

- Imam sposobnost za v`ivuvawe vo ulogi, pa vedna{go imav toa nezgodno ~uvstvo vo po~etokot, na 
carinata. Se obiduvav da bidam sekoga{vo nekoja sredina, opkru`ena so lu|e. Mol~ev. Verojatno 
taka bi se odnesuvala da sum navistina vo takva situacija. Koga be{e fazata na odmor, poradi 
pritisokot nema{e {ansa da zaspijam, pa izlegov vo hodnikot i tamu le`ev. Sekoga{ima{e nekakov 
pritisok, nekoja presija vrz mene. Vra}awetomnogu me iznervira. Znaev deka Oto }e n# maltretira.

- Gi izbegnuvav situaciite od koi se pla{ev,
- Mi be{e stresno koga go propu{tiv sostanok poradi apseweto.
- Komentari na trenerskiot tim:   
- Najte`ok moment: nabquduvawe na va{ite reakcii na postapkite na policijata.
- Dodeka se podgotvuvavme, ~uvstvuvav nekoe vozbuduvawe. Po~uvstvuvav nekoe ~ukawe na srceto koga 

trgnav po skalite, koga ja zedov ulogata na stjuard.Mi be{e interesno koga poedinci  se ma~ea da se 
oslobodat od toa {to e trening od nenasilstvo. Vpe~atlivo iskustvo za mene, a i za grupata. Vo 
promenite na ulogite u`ivav.

- Kaj mene, isto taka, u{te ne e slegnato. Imam iskustva so policijata...izgleda deka sum magnet za 
niv, taka da ne mi be{e problem da se v`ivam vo taa uloga. Mi be{e te{ko da se v`ivam koga  
zabele`uvav deka nekogo go stavam vo stresna situacija. Mi be{e mnogu va`no: da se vnimava da ne 
se pretera.

- Cela ve~er, jas na sekoj ~as odev da gi mijam racete. Mi be{e te{ko da vleguvam vo tie ulogi, 
posebno koga ulogata bara{e od mene da ve maltretiram.

Razgovor vo mali grupi:
Kade zabele`avte napnatost / konflikti?
Kako se spravuvavte so toa?

Barometar 
U~esnicite imaat zada~a da se postavat vo barometar 
(polovi: najgolem-najmal) vo odnos na toa kakvo vlijanie 
imaat na grupata.
Bez komentar.
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Kako ja gledam svojata uloga vo grupata?
(plenum)

Nekoi od izjavite:
- Imavme podednakvi ulogi, gi podelime rabotite, a duri sega mislam deka jas mo`ebi se snajdov 

podobro. Ni vo eden moment ne mislev deka sme ne{to lo{o organizirani. Ja imav ulogata na onaa 
koja zboruva na sostanokot. Mi be{e va`no da ja ispolnime zada~ata.

- Za mene be{e va`no da se izvr{i zada~ata. Ne se zalagav onolku kolku {to mo`ev.
- Jas svojata zada~a ja sfativ kako demek treba da se najdeme so tie organizacii, da vospostavime 

kontakt. Komplikacii: ok, s# toa treba da se izdr`i za da se dojde do celta.
- ^esto vo `ivotot mi se slu~uvalo da postoi nedostatok na inicijativa vo grupata, pa sum ja 

prezemal ulogata na onoj koj organizira, ne samo da ja organiziram rabotata vnatre vo grupata, tuku 
i sorabotka na grupata so okolinata...V~era ve~erta imam ~uvstvo deka  moram da vodam smetka za 
s#: i za rabotata i za ostanatite i za sebe. Se ~uvstvuvav kako lice {to treba da predlo`uva nekoi 
ne{ta, kako inicijator, i za sre}a , jas ne bev edinstven. Mnogu mi e drago koga vo grupata postojat 
lu|e koi znaat {to sakaat, a ne samo {to ne sakaat.

- Mislam deka bevme mnogu dobro organizirani. Nemav potreba da vletuvam vo organizacijata, bidej}i 
apsolutno se slo`uvav so predlozite i zatoa mol~ev i rabotev. Podelbata na rabotata be{e 
ramnopravna. Ne se ~uvstvuvam posebno pasivno.

- Mislam deka bev defetist vo grupata, bidej}i imam problem so tie dokumenti...imam vpe~atok deka 
gi optovariv site drugi. Celosno se so`iveav vo toj problem, taka {to nekoj me pra{a dali e toa 
seriozno ili se zafrkavam. Rabotata mi be{e potpolno vo vtor plan. Mislev na toa site `ivi i 
zdravi da se vratime. Inaku, se prepu{tiv na inicijativata. Pove}e bev zadol`en za taa nekoja 
atmosfera. Nemav nekoja zna~ajna uloga, no se vidov tuka.

- Nemav nekoi problemi. Edinstveno ne{to {to mi be{e vo glavata e da ja odrabotime taa zada~a. 
Insistirav na toa site da slu{nat {to nie predlo`uvame. Daleku od maksimumot {to mo`ev da go 
dadam.

- Mnogu mi be{e zna~ajno da ja zavr{ime taa zada~a. Bev mnogu isfrustrirana koga na sostanokot ne 
uspeav da objasnam {to nie vsu{nost sakame. Vo eden moment klapnav i stanav pasivna, no ne sakav 
da se otka`am pred krajot. Da se otka`ev, bi imala ~uvstvo na vina.

- Jas bev pod golemo vlijanie na popladnevnata rabotilnica. Ne sakav lu|eto da me vidat povtorno 
kako dominantna. Mo`am da ka`am deka koristev 25% od svojot kapacitet. Ne gi turkav moite idei. 
Mi be{e te{ko, no se dr`ev nastrana.

- Za mene ulogata be{e pove}e da ja ~uvam grupata, otkolku da ja ispolnime zada~ata.

Kakva be{e timskata rabota?
(plenum)

- Mislam deka s# re{avavme so nekoja demokratska me{anica - o-ruk. Haoti~no, no sepak dobro.
- Tekot na  informacii be{e dobar, bidej}i ima{e organizirano pano na koe  zapi{uvavme koj koga ima 

sostanok i so kogo...Mislam deka dobro funkcioniravme kako tim.
- Nemavme nieden formalen sostanok kako grupa. Neodreden proces kako ja podelivme rabotata. Ne 

sum sigurna dali na site im odgovara{e toj na~in na rabota. Ne znam kolku znaeja site {to se 
slu~uva.

- Koga dojdovme, kako da bevme frleni na nekoja druga planeta. Site sami na sebe si dadoa nekoja 
zada~a. Mislam deka dobro se snajdovme.

- Marko slu`e{e za emocionalno praznewe - toj be{e vinoven za s#, taka da ne dojde do konflikt vo 
grupata. 

- Mene nikoj ne me slu{na.
- Mene mi pre~e{e diskuturaweto.
- Na{eto dejstvuvawe voop{to ne be{e organizirano - nie desetmina napravivme ne{to poedine~no. 

Nekoj da se obide{e da n# organizira, }e postignevme mnogu pove}e.
- Za mene e toa mnogu golem problem koga imam pasivna grupa.

Grupata saka{e da se najdeme i po ve~erata i da porabotime na 
u{te nekolku pra{awa {to se javija. Na pr. Fid-bek na timot za 
timskata rabota?[to zapi{uvavte kako "nevidlivi"? Vo koi 
ulogi bevme najlo{i / najlo{o se snao|avme? Dali za site  be{e 
v red demokratskata me{anica vo ramkite na grupata?...
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Åâàëóàöè¼à íà òðåíèíãîò

Celite na rabotilnicata 

! Sobirawe informacii od u~esnicite za zadovolstvoto / nezadovolstvoto od 
srabotenoto. 

! Zatvorawe na treningot, ispra}awe.

Ïðèìåð íà ðàáîòèëíèöà

J   Igra: ^ibuci

v  Barometar, bez komentar:

eden pol, maksimum zadovolstvo, vtor pol - minimum 
zadovolstvo od slednoto:
! so mojot li~en anga`man na treningot;
! so rabotata na grupata;
! so temite;
! so metodite.

v  Evaluaciski pra{awa (usno) vo plenum, za sekoj:

[to dobiv od ovoj trening, a {to ne, t.e. {to s# u{te mi 
nedostasuva?
[to posebno mi se dopadna na treningot, a {to ne?

v  Ve`ba za ispra}awe

Upatstvo: imate 30 minuti za {etawe, kade {to sakate. 
Razmislete pritoa {to sakate da i ka`ete na grupata i 
najdete ili donesete eden predmet (mo`e da bide i 
va{li~no) koj simboli~no go povrzuvate so taa prikazna. 

Po vra}aweto, site gi stavaat svoite predmeti vo 
sredinata na rabotnata prostorija, i toga{eden po eden 
gi zemaat svoite predmeti vo racete i ja zboruvaat 
svojata prikazna (poraka). Vreme: 70 min.

Komentar: Ovaa ve`ba bi bila 
te{ko izvodliva vo ramkite na 
trening pokratok od 10 dena.

v  Zavr{na poraka?

Na sekoj mu e dadena mo`nost da se obrati na grupata za 
posleden pat so zavr{na poraka za ispra}awe.

J   Igra: Imitirawe  poedinci od grupata
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Äîïîëíèòåëíè âåæáè çà òåìàòà åâàëóàöè¼à

v  Brodolom pogledajte pod "Timska rabota" 
na str. 54

v  [to se slu~ilo so o~ekuvawata?

Nacrtan e golem krug na, isto taka, golema hartija. 
U~esnicite se zamoluvaat da gi poglednat o~ekuvawata 
od treningot zapi{ani na yidnite vesnici na prviot den 
od treningot. Nivnata zada~a e da gi zapi{at vo ramkite 
na nacrtaniot krug onie o~ekuvawa {to im se ispolneti, 
a nadvor od krugot tie {to ne im se ispolneti. 
Potoa, edno po edno lice im pojasnuva na ostanatite {to 
zapi{alo, kade i zo{to, i gi zaokru`uva onie o~ekuvawa 
koi s#u{te gi ima.

Ïðèìåð çà åâàëóàöèñêè ïðàøàëíèê

EVALUACISKI  PRA[ALNIK

Pra{alnikot mo`e, no ne mora da se pi{uva. Ovie pra{alnici }e bidat upotrebeni za 
pismena (javna) dokumentacija, no bez naveduvawe na izvorot, t.e. imiwata na licata. 
Odgovorite na "pra{awata" 15-19 nema da bidat publikuvani ni vo anonimna forma. Te 
molime pra{alnikot da go popolni{{to e mo`no poiskreno i poiscrpno, bidej}i ni 
pretstavuva va`na osnova za evaluacijata i ponatamo{niot razvoj na programata.

1. Koe e tvoeto najva`no iskustvo od ovoj trening?
2. Koi temi posebno ti se dopa|aa, a koi ne?
3. Koi temi bi sakal / sakala da gi prodlabo~i{?
4. Koi temi ti nedostasuvaa na rabotilnicite?
5. [to najmnogu ti pre~e{e na seminarot?
6. Kako ocenuva{?

a) Sebe i svojata rabota vo grupata na u~esnici?
b) Vkupnata rabota na grupata?

7. [to misli{deka si nau~il-a na ovie rabotilnici? [to misli{za nau~enoto 
deka mo`e{da go primeni{vo svojata rabota i vo `ivotot?

8. Kako rabotilnicite vlijaeja vrz nekoi tvoi stavovi?
9. N# interesira tvojot osvrt za podgotvenosta i primenata na sodr`inite i 

metodite vo rabotilnicite.
10. N# interesira tvojot osvrt za rabotata na trenerskiot tim.
11. [to si na{ol-a vo ovie rabotilnici, a ne si o~ekuval-a?
12. [to si o~ekuval-a vo ovie rabotilnici, a ne se slu~ilo?
13. Koi predlozi gi ima{za trenerite?
14. Komentari, pra{awa...
15. Na trenerot 1 sakam da mu ka`am:
16. Na trenerot 2 sakam da mu ka`am:
17. Na trenerot 3 sakam da mu ka`am:
18. Na trenerot 4 sakam da mu ka`am:

Evaluciski pra{awa za organizaciskiot del od seminarot
Kolku si zadovolen/na so smestuvaweto i hranata?
Kolku si zadovolen/na so izborot na mestoto na odr`uvawe i zo{to?
Kolku si zadovolen/na so pretpodgotovkite za seminarot (informacii koi si gi dobil-a, 
profesionalnost na organizatorot itn.)?
Predlozi za podobruvawe:
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Komentar: Evaluacijata na treningot od strana na trenerskiot tim e neophoden sostaven 
del od rabotata. Vo zavisnost od timot i od samiot trening, kako i od raspolo`ivoto 
vreme za evaluacija, timskata evaluacija bi pokrila razli~en broj temi.

Eden primer na zbir na pra{awa od timskata evaluacija bi go sodr`elo slednoto:

! pregled na programata, poedine~ni temi,
! pogled na grupata,
! timska rabota
! koncept na treningot (golemina na grupata, gosti na treningot, sklop na temite na 

treningot itn.),
! sledni  follow up sostanoci so u~esnicite,
! {to ponatamu? (potrebi vo BiH/Hrvatska/SRJ)
! tematski: emocii, vrednuvawe, kolektivi, dilemi. 
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Èãðè

J   Ajde, pogodi

Na sekoj od u~esnicite voditelot im zalepuva na grbot po edno hartijka so imeto na nekoja 
poznata li~nost. Sekoj od u~esnicite ima za zada~a da pogodi koja li~nost ja pretstavuva, no 
taka {to na bilo koj od u~esnicite im postavuva pra{awe, a toj/taa odgovora so DA ili NE. 
Koj }e pogodi, listot go stava na gradite  i odi ponatamu da im pomogne na ostanatite. 
Igrata se zavr{uva koga site }e pogodat koi imiwa im bile zalepeni na grbot.

J   Barawe race na slepo

Site u~esnici se delat na dvojki i potoa gi zatvoraat o~ite. Sekoja dvojka se rakuva i treba 
po rakuvaweto da ja pu{ti rakata od svojot partner i da se pro{eta niz prostorijata. 
Zada~ata na sekoj u~esnik e da go pronajde svojot partner, prepoznavaj}i go  so povtorno 
rakuvawe. Koga dvojkata povtorno }e se pronajde, mo`e da se otvorat o~ite. Va`no upatstvo 
e da bide celo vreme ti{ina.

J   Bomba i {tit - igra za zagrevawe

Sekoj izbira po dve lica - edno {to }e mu pretstavuva bomba i drugo {to }e mu pretstavuva 
{tit, no ne ka`uva koi gi izbral. Na daden znak site begaat od svojata bomba, kriej}i se zad 
svojot {tit.

J   Broewe

Sekoj zazema nekoja zgodna polo`ba i gi zatvora o~ite. Celta e da broi od eden do onoj broj 
kolku {to lu|e ima vo grupata, no taka {to edno lice ka`uva samo eden broj. Dokolku dve 
ili pove}e lica go ka`at brojot koj e na red - se po~nuva od po~etok.  

J   Brzo ovo{je

Sekoj vo grupata treba da si zamisli i da ka`e eden vid ovo{je ili zelen~uk {to }e bide 
negovo / nejzino i razli~no od drugite vo tekot na igrata. Edno lice po~nuva i ima za cel tri 
pati po red da go ka`uva imeto na ovo{jeto {to nekoj go izbral (na pr. "Kru{a, kru{a, 
kru{a!"). Liceto ~ie ovo{je e prozvano se brani taka {to treba da go ka`e imeto na svoeto 
ovo{je ("Kru{a!") pred da se proziva nejzinoto ovo{je tripati. Dokolku "napadnatoto" lice 
uspe{no se odbrani, prvoto lice prodol`uva so obidite da ka`e nekoe ovo{je tri pati, a 
ostanatite se branat. Koga }e mu pojde od raka, liceto {to ne se "odbranilo" ja prezema 
ulogata na "napa|a~". 

J   Vampir

Site imaat zatvoreni o~i i se dvi`at niz prostorijata. Liceto {to voditelot }e go dopre 
stanuva "vampir". Vampirot odi so ispru`eni race i koga }e napipa ne~ij vrat glasno i 
morbidno treba da se nasmee, a liceto {to e "fateno" treba da vrisne i toga{i toa stanuva 
vampir. Igrata se zavr{uva koga site }e "stanat vampiri".
Celta na igrata e osloboduvawe od stres i relaksacija.

J Vetrot duva za site tie {to...

Stolovite ostanuvaat vo krugot, no nivniot broj e pomal za eden od brojot na u~esnicite. 
Site sedat osven edno lice {to stoi vo centarot. Toa lice veli " Vetrot duva za site tie..." 
(na pr. {to `iveat na Balkanot), a site {to go ispolnuvaat toj "uslov" treba da go smenat 
mestoto, odnosno da najdat nov stol. Liceto {to }e ostane bez stol stoi vo centarot na 
krugot i zadava nov uslov.
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J Volneno klop~e

Site stojat vo krug, prvoto lice go zema volnenoto klop~e i go frla na nekoj, zadr`uvaj}i go 
negoviot kraj. Liceto {to go primilo klop~eto go frla na slednoto lice, dodeka liceto {to 
go dofrlilo klop~eto po~nuva da go imitira liceto na koe i go frlilo klop~eto, 
preuveli~uvaj}i go sekoe negovo/nejzino dvi`ewe. Klop~eto i ponatamu se frla na novi 
lica za da se vrati na krajot na liceto {to go po~nalo krugot. Za istata igra mo`e da se 
koristi i obi~no top~e, iako vizuelno pretstavenata povrzanost na grupata so  volnata ne ja 
pottiknuva grupnata kohezija, ~uvstvo deka site ne{to zaedno rabotime.

J   Glas

Edno lice e vnatre vo krugot so zavrzani o~i, dodeka site ostanati se okolu nea i se 
dvi`at. Povremeno nekoj mu se obra}a na liceto so zavrzano o~i so nekoj zbor, glas ili zvuk, 
pritoa obiduvaj}i se da ja promeni bojata na glasot. Koga liceto {to stoi vo sredina na 
krugot }e pogodi ~ij  glas vsu{nost go slu{nalo, tie si gi zamenuvaat mestata i igrata 
prodol`uva.

J Gordiev jazol

Site u~esnici formiraat krug i se dvi`at sprema centarot so zatvoreni o~i i ispru`eni 
race pred sebe. Sekoj fa}a i so ednata i so drugata raka po edna ne~ija raka so s# u{te 
zatvoreni o~i. Toga{ishodot na "jazolot" treba da se razre{i. 

J   Do`d

U~esnicite se vo krug i edno lice im dava znak za zvuk i site treba da po~nat eden po drug, 
taka {to toj e ili poglasen ili potivok. Mo`nostite se so triewe na palcite, potpuknuvawe 
so prstite, udirawe po nozete prvo so ednata raka pa potoa i so dvete, udirawe so nozete po 
podot... Ova treba da se pravi eden po eden, taka {to prvin tenzijata se podiga, a potoa 
opa|a dodeka do`dot ne prestane.

J   Draga, dali me saka{?

U~esnikot/~kata postavuva pra{awe na liceto {to sedi do nego/nea: "Draga, dali me 
saka{?", a toj/taa odgovara "Da, dragi-a te sakam, no nikako ne mo`am da ti se nasmeam", pri 
{to ne smee da se nasmee, bidej}i toga{ispa|a od igra. Dokolku ne se nasmee, toj/taa go 
postavuva pra{aweto ponatamu, a dokolku ispadne, ponatamu go postavuva pra{aweto 
liceto {to nego/nea go/ja pra{alo-a. 

J   Zemjotres

U~esnicite se delat vo grupi od po trojca, eden/edna e "visok". Vo sekoja grupa dvajca 
u~esnici/~ki ~inat ku}a (svrteni eden kon drugi se dr`at za race, formiraj}i pred sebe 
zatvoren prostor), a tretiot/ta u~esnik/~ka e stanar (se nao|a vo zatvoreniot prostor, "vo 
kukata"). U~esnikot/~kata koj/a e "vi{ok" dava edna od trite naredbi: "Ku}ite gi menuvaat 
stanarite" (zna~i deka stanarite ostanuvaat na svoeto mesto, a ku}ite baraat nov stanar), 
"Stanarite gi menuvaat ku}ite"(ku}ite ostanuvaat na istoto mesto, a stanarite baraat novi 
ku}i), i "Zemjotres" (site "formacii" se rasturaat i se formiraat novi). Pri sekoja naredba 
"vi{okot" u~estvuva vo igrata, pa mo`e da dojde do promena na"vi{okot" koj dava nova 
naredba.
 
J   Zdravo prijatele / prijatelke

Site stojat vo krug, i imaat svoe mesto vo nego, osven za "dobrovolecot / dobrovolkata" koj-a 
se nao|a nadvor od krugot. Dobrovolecot / dobrovolkata odi okolu krugot, i dopira edno 
lice od krugot. Toa lice go ostava "praznoto mesto" vo krugot, i treba da odi okolu krugot vo 
sprotiven pravec od dobrovolecot / dobrovolkata. Koga }e se sretnat, bi trebalo da se 
pozdravat (da se rakuvaat, gu{nat, da ka`at na pr. "Zdravo prijatele /prijatelke") i potoa da 
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se obidat da stignat do "praznoto mesto". Koj prv-a }e stigne ostanuva na toa mesto, dodeka 
drugiot / drugata bi trebalo da {eta, da dopre nekogo... i s# od po~etok.

J   Zmej

Site se redat kako vo vov~e, dr`ej}i go liceto pred sebe okolu polovinata i pretstavuvaat 
Zmej.  Prviot vo redot e Glava, posledniot Opa{ka. Na daden znak Glavata ima zada~a da ja 
fati Opa{kata, dodeka ostanatite pomagaat na nekoj od niv.

J   Igra so top~iwa

Pravila: Sekoj u~esnik pamti koj mu dofrlil top~e i na kogo go frla, pod uslov da go 
dofrli top~eto na nekoj koj s# u{te ne dobil. Top~eto gi pominuva site u~esnici, kako bi 
imale svoj prethodnik, odnosno sledbenik. Potoa top~eto "se vra}a vo krug" (nekolku pati, 
po `elba). Mo`e da se dodadat pove}e top~iwa odedna{, a nekoi mo`at da odat i "nanazad". 

J   Ka`uvam A, rabotam B

U~esnicite stojat vo krug, a edno lice zboruva deka raboti ne{to (na pr. se ~e{lam), a 
istovremeno raboti ne{to drugo (na primer pravi dvi`ewa kako da preskoknuva ja`e). 
Potoa liceto {to se nao|a od levata strana treba da go napravo ona {to liceto prethodno 
ka`alo (da pravi dvi`ewa kako da se ~e{la), a da ka`e deka raboti ne{to drugo (na pr. se 
kapam). Igrata taka prodol`uva vo krug.

J   Kutra mala cica-maca

Site sednuvaat vo krug, a edno lice vleguva vo centarot na krugot i stava prevez na o~ite. 
Nekoj }e ja zavrti, pa potoa toa ima za zada~a do dojde do nekoe lice, da go dopre, a toa lice 
bi trebalo da ka`e "Kutra mala cica-maca", so promenet glas. Liceto so prevez na o~ite 
pogoduva koj e toa. Ako ma~eto prepoznae koj e toa, toj/taa }e bide ma~e.

J   Leden ~i~ko

Edno lice e "leden ~i~ko". Koga ledeniot ~i~ko }e dopre, toj/taa e zamrznat/a. U~esnicite 
koi ne se zamrznati mo`at da gi "odmrznat" onie koi se zamrznati, dopiraj}i gi. Zada~ata na 
ledeniot ~i~ko e da se obide da gi zamrzne site ostanati u~esnici.

J   Lisica

Eden od u~esnicite igra kako lisica so opa{ka koja mo`e da bide od {al, krpa ili sli~no. 
Lisicata gi lovi u~esnicite i gi "zamrznuva" so dopir. U~esnicite treba da se potrudat da ja 
fatat opa{kata i ako se uspe{ni, tie ja zemaat ulogata na lisicata.

J   Lovec, baba, lav

Lovecot se pla{i od lavot (lovecot puka so pu{ka), babata 
se pla{i od lavot (lavot gi podiga "prednite {epi" i rika), 
lovecot se pla{i od babata (babata se zakanuva so 
ka`iprstot). U~esnicite se delat vo dve grupi. ^lenovite na 
dvete grupi nezavisno se dogovaraat koja uloga }e ja igraat, 
celata grupa istata uloga (lovec, baba ili lav). Potoa 
zastanuvaat vo red, edni nasproti drugi i na znak na 
voditelot ja "odigruvaat" ulogata. Grupata koja }e pobedi (ja 
"upla{i" drugata grupa) dobiva poen. Se igraat tri kruga.       
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Vtora verzija: 
Se igra na otvoreno, se ozna~uvaat dve "za{titni" linii 
okolu 10 m zad dvete linii na u~esnicite, so toa {to vo 
momentot koga }e poka`at {to se, tie koi treba da se 
pla{at od drugite, tr~aat nanazad za da stignat zad 
svojata za{titna linija, a drugite gi brkaat za da gi 
doprat pred ovie da stignat da se za{titat. Site onie 
koi ne uspeale da se spasat na vreme, stanuvaat del od 
grupata koja gi fatila.
Vaka postavenata igra mo`e da trae mnogu, mnogu dolgo 
za da se zavr{i so is~eznuvawe na edna grupa.

J   Masa`a

U~esnicite se delat vo grupi po trojca. Dva ~lena od grupata go masiraat tretiot koj stoi 
navednat so racete sprema zemjata. Potoa se menuvaat.

J   Ma~ka i gluv~e

U~esnicite formiraat krug, stoej}i po dvajca ili trojca vo eden red. Eden u~esnik e ma~ka, 
eden e gluv~e. Ma~kata go brka gluv~eto, koe za da se za{titi, mo`e da zastane vo po~etokot 
od eden red na u~esnicite. Posledniot od ovoj red e toga{novo gluv~e i }e bide loveno. 
[tom ma~kata }e go ulovi gluv~eto, taa se integrira vo redot, a ulovenoto gluv~e }e bide 
toga{ma~ka.

J   Most

U~esnicite sedat vo krug so podignati kolena. Dva predmeta (na pr. ~evli, ~orapi, penkala, 
itn) se dodavaat od eden do drug preku ''mostot'' {to go pravat kolenata, ne e va`no vo koj 
pravec. Liceto {to e vo centarot treba da se obide da gi fati predmetite. Koga toa }e mu 
uspee kaj nekoj-a, treba da go zameni vo centarot.

J   Otvoreno-zatvoreno

Site sednuvaat vo krug. Voditelot mu dodava penkalo na u~esnikot {to se nao|a od negovata 
desna strana so praviloto {to mu e poznato samo na nego, izgovaraj}i go "skrienoto" pravilo: 
"Primam zatvoreno / otvoreno, davam zatvoreno / otvoreno". Sekoj od u~esnicite ima za 
zada~a da go dade penkaloto ponatamu, izgovaraj}i go praviloto, a voditelot ka`uva dali e 
to~no izgovoreno, odnosno neto~no. Igrata se zavr{uva koga mnozinstvoto  ili site 
u~esnici }e go sfatat  "vistinskoto" pravilo. ("Vistinsko" pravilo: dokolku ti se 
prekrsteni nozete dodeka go prima{penkaloto, }e ka`e{"Primam zatvoreno", odnosno, 
dokolku ne se: "Primam zatvoreno". Istoto va`i i za "Davam zatvoreno", odnosno "Davam 
otvoreno".)

J   Patuvawe vo Erusalim vo dvojki

Dva stola pomalku od brojot na u~esnicite. U~esnicite mo`at da dejstvuvaat samo kako 
dvojka, a ne individualno. Na daden znak (prekin na muzika, svirka, itn.) site moraat da gi 
zamenat stol~iwata.

J   Peralnica

U~esnicite formiraat dva reda eden sproti drug i go "perat" sekoj ~ij red e da pomine preku 
ovoj tunel.

J   Pet samoleplivi lenti

Site dobivaat po 5 saloleplivi lenti i imaat zada~a da gi zalepat na sebe, kade {to 
sakaat. Na daden znak sekoj treba da se oslobodi od tie lenti, no taka {to }e gi zalepi na 
nekoj drug.
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J   Piu, piu - igra za zagrevawe

Site u~esnici so zatvoreni o~i {etaat niz prostorijata i civkaat. Onoj {to voditelot }e go 
dopre stanuva koko{ka i prestanuva da civka. Ostanatite u~esnici imaat za zada~a da ja 
najdat koko{kata, a koga }e ja najdat i tie stanuvaat koko{ki i prestanuvaat da civkaat. 
Celta e site u~esnici da ja najdat koko{kata.

J   Pozdrav vo krug

U~esnicite formiraat krug. Eden odi okolu nego, dopira eden u~esnik po ramo koj 
toga{mora da odi okolu krugot vo sprotiven pravec. Koga }e se sretnat, ka`uvaat nekoj 
pozdrav i go prodol`uvaat patot do prethodnoto mesto vo krugot. Onoj {to prv }e stigne se 
integrira vo krugot, a drugiot prodol`uva.

J   Rakuvawe

Na znak na trenerot treba za 30 sekundi da se rakuva so site vo prostorijata (vklu~uvaj}i gi 
i trenerite).

J   Rakuvawe i gu{kawe

U~esnicite formiraat krug. Eden se gu{ka na desno, govorej}i: "Ova e gu{kawe". Sledniot 
treba da pra{a "[to e ova?", toj/taa mo`e da go prosledi gu{kaweto. Pra{awata i 
odgovorite sekoga{treba da pominat cel krug. Istovremeno e vo igra i rakuvaweto so istata 
procedura. .

J   Rak~iwa

Site se delat vo grupi od po trojca, dodeka voditelot / voditelkata im dava upatstvo: 
"Va{ata grupa pretstavuva edno rak~e koj treba da odi, a ima 12 noze. Sega rak~eto ima 9 
noze, pa 7, pa..." (brojot na noze se smaluva do 3).

J   Rip~e

Edno lice stoi nasproti ostatokot od grupata, simuliraj}i so racete voda i rip~e. Ednata 
raka e rip~eto koja se dvi`i pod vodata (drugata raka), a drugata isto taka se dvi`i i 
simulira talasi. Zada~ata e koga i da skokne rip~eto od vodata, site ostanati treba da 
plesnat so dlankite. Ona lice {to nema da plesne, ili toa go napravi prerano ili predocna 
ja prezema ulogata na ona lice {to simulira voda i rip~e.

J   Skrien dirigent

Eden-a dobrovolec-ka izleguva od prostorijata, dodeka ostanatite se dogovaraat koj }e bide 
"skrien dirigent". Zada~ata na grupata e da go imitira skrieniot dirigent, da go povtoruva 
sekoe negovo dvi`ewe, a zada~ata na dobrovolecot-kata e da pogodi koj e skrieniot 
dirigent.

J   Slep avtomobil

U~esnicite se delat vo dvojki. ^lenovite na dvojkata stojat eden zad drug, liceto napred e 
"avtomobil" i ima zatvoreno o~i, a liceto zad nego e "voza~". Voza~ot gi dava slednite 
instrukcii: so stiskawe na desnoto ramo - svrtuvawe nadesno, stiskawe na levoto ramo - 
svrtuvawe nalevo, so ka`iprst na grbot - pravo, bez dopir - stop. Na znak na voditelot 
voza~ite po~nuvaat da vozat avtomobil vo prostorijata. Po odredeno vreme se menuvaat 
ulogite: voza~ite stanuvaat avtomobili, a amtomobilite voza~i. 

J   Slepi {i{iwa

Upatstvo: Site imaat zatvoreni o~i i poleka vo ti{ina se dvi`at niz prostorijata, dr`ej}i 
gi pritoa racete pokraj teloto za da ne udrat nekoj drug. Pri sekoj dopir so drugo lice se 
"odbivaat", trudej}i se da izbegnat kontakt. 
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Po 3-4 minuti sleduva novo upatstvo, pri dopir so drugo lice mo`at da zadr`at kontakt 
"ramo do ramo" i da se dvi`at zaedno ponatamu (po dvajca, trojca ili pove}e lu|e), dokolku 
toj kontakt im e prijaten, dokolku sakaat po nekoe vreme da se odvojat, toa mo`e da go 
storat. Nikoj ne bi trebalo da se trudi da go zadr`i kontaktot, dokolku e o~igledno deka 
drugoto lice toa ne go saka.

J   Staklena zmija

Site stojat vo krug, taka {to se dopiraat so ramenicite, potoa site se vrtat nadesno taka da 
go gledaat liceto pred sebe vo til, o~ite treba da gi zatvorat i so dopir treba da gi 
ispitaat rakata, ramoto, vratot i tilot na liceto pred sebe. Potoa krugot se rastura i site 
se dvi`at niz prostorijata 2-3 minuti, dodeka na znak na trenerot ne dobijat upatstvo  sekoj 
povtorno da go pronajde "svoeto" lice (ona ~ii ramenici gi ispital-a). Celo vreme site 
imaat zatvoreni o~i, a igrata se zavr{uva koga site }e go najdat svoeto lice, t.e. koga krugot 
povtorno }e se spoi.

J Toster, kengur, slon

Vo po~etokot na igrata se poka`uva kako izgledaat nekoi od figurite/statui koi }e se 
koristat vo nea (na pr. toster, mikrobranova pe~ka, kengur, slon, gulab na mirot, kanta za 
|ubre, ma{ina za perewe). Eden u~esnik stoi vo centar, ostanatite vo krug okolu nego. 
U~esnikot od centarot poka`uva na edno lice od krugot i se povikuva na edna od prethodno 
pojasnetite figuri. Liceto na koe e poka`ano mora da ja izvede taa figura zaedno so dve 
lica koi stojat do nego. Promenata na liceto {to stoi vo centarot nastapuva koga eden od 
u~esnicite }e reagira pogre{no ili prebavno.

J   Tri re~enici za mene...

Site imaat za zada~a da napi{at po 3 re~enici za sebe, so toa {to edna od niv treba da 
bide nevistinita. Po red site ~itaat {to zapi{ale, a ostanatite pogoduvaat koja re~enica 
e nevistinita.

J   Cip-cep-boing

Vo ovaa igra se koristat samo tri instrukcii: "cip", "cep" i "boing". Site stojat vo krug. Edno 
lice po~nuva izgovaraj}i edna od instrukciite. Dokolku re~e cip: liceto od 
negovata/nejzinata leva strana dava edna od instrukciite; cep: liceto od negovata/nejzinata 
desna strana dava edna od instrukciite; boing: mora da poka`e na nekoe lice {to se nao|a 
nasproti, pa toga{toa lice ja dava sledna instrukcija. 
Igrata se igra brzo i nosi zabuni, a so toa i smea. Koj }e zgre{i 
izleguva od igra.

J   ^evli~ki

U~esnicite gi vrzuvaat o~ite so nekoj prevez, taka {to ne mo`at 
da gledaat preku nego. Potoa sledi upatstvo site da gi soble~at 
svoite ~evli. Edna voditelka gi me{a site ~evli, a zada~ata na 
u~esnicite e da gi pronajdat svoite i da gi obujat. (Ne go trgaat 
prevezot, dodeka ne gi obujat svoite ~evli.)

J   ^ibuk

Prvoto lice po~nuva, obra}aj}i se na liceto do svojata leva 
strana: "Dobro utro, kom{ija! Ima li muvla vo va{ite ~ibuci?", a 
drugoto lice odgovara: "Ne znam, no }e go pra{am kom{ijata.", po {to istoto pra{awe go 
postavuva na liceto od svojata leva strana, i toa isto odgovara...itn. vo krug. Edinstveno... 
koga se pra{uva i odgovara ne smee da vi se vidat zabite. 
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J   [ini

Site legnuvaat dolu na podot, edni do drugi (bez prostor me|u niv), se le`i na stomak, so 
racete pokraj teloto - taka se formiraat {ini. Liceto na krajot na "{inata" po~nuva da 
setrkala (i ponatamu so racete pokraj teloto) preku ostanatite, dodeka ne dojde na 
po~etokot, kade {to }e zapre i }e legne. I taka s# dodeka site ne se istrkalaat. 
Zabele{ka: Zgodna po emocionalno naporni ve`bi

J   [to pomal prostor

Grupata se deli na dve ili tri pomali grupi. Zada~ata na sekoja grupa e kako grupa da 
zazeme {to pomal prostor. Pobednik e onaa grupa koja }e zazeme najmal prostor.

Èãðè çà ïîäîáðî ïàìåòåœå íà èìèœà

J   Imiwa i top~iwa

Site stojat vo krug. Edno lice go frla top~eto na drugo, izgovaraj}i go negovoto / nejzinoto 
ime, vtoroto na tretoto, izgovaraj}i go negovoto / nejzinoto ime, ... i taka s# dodeka top~eto 
ne se vrati kaj prvoto lice. Sekoj ima za zada~a od kogo go dobil-a top~eto i na kogo mu go 
dofrlil-a. Potoa dodavaweto se povtoruva, so istiot redosled, no vo igrata se dodavaat s# 
pove}e i pove}e top~iwa....

J   Imiwa i pridavki

Prvoto lice go ka`uva svoeto ime i pridavkata koja po~nuva na istata bukva (kako i 
nejzinoto ime), slednoto lice go povtoruva imeto i pridavkata na prethodnoto i go ka`uva 
svoeto ime i pridavkata koja po~nuva na istata bukva. Sekoe sledno lice gi povtoruva po 
red site imiwa i pridavki {to bile pred nego, a potoa go ka`uva i svoeto ime i pridavkata.

J   Moeto ime zna~i

Sekoj u~esnik-~ka go ka`uva svoeto ime i negovoto zna~ewe.

Êðåàòèâíè ïîäåëáè çà ìàëè ãðóïè èëè äâî¼êè

J   Podelba na dvojki so pomo{na ja`iwa

Trenerot vo raka dr`i ja`iwa (duplo pomal broj otkolku u~esnici), taka {to kraevite se 
gledaat. U~esnicite imaat za zada~a sekoj da fati po eden kraj od ja`eto. U~esnicite za koi 
se doka`a deka dr`at kraj na edno ja`e - formiraat dvojka.  

J   Podelba vo mali grupi so baloni

U~esnicite se igraat, si podavaat baloni. (Baloni vo tri boi, brojot na baloni e ednakov so 
brojot na u~esnicite.) Na daden znak sekoj fa}a po eden balon. U~esnicite {to dr`at balon 
so ista boja formiraat mala grupa.

J   Tanc!

Sekoj vo grupata treba da zamisli broj od 1-3, a potoa treba da se formiraat tri grupi (po 
broevite koi gi zamislile), i toa taka {to:
onie {to go zamislile brojot 1 }e gi pozdravat onie koi gi sre}avaat, taka {to bi im podale 
race za tanc (samo eden) po niv ili edna{da gi plesnat racete na drugo lice;
onie {to go zamislile brojot 2 bi trebalo edna{da bidat plesnati po dlankite i da go 
vozvratat potegot;
onie {to go zamislile brojot 3 bi trebalo pokraj dvata opi{ani potega da napravat i tret - 
pozdravuvaj}i se so pleskawe na dlankite od dlanka.  
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J Go baram svojot par

Site u~esnici vo grupata dobivaat liv~e so ime na nekoe `ivotno (sekoe ime se javuva dva 
pati na liv~iwata). U~esnicite imaat za zada~a da gi imitiraat `ivotnite, ~ivo ime e na 
liv~eto koe go dobile i na toj na~in da go najdat svojot par. 

Âîâåäíè âåæáè çà òåàòàð íà óãíåòåíèòå

J   Vodewe so dlanka

Grupata e podelena na dvojki. Naizmeni~no sekoj u~esnik ja vodi svojata dvojka, dr`ej}i gi 
dlankite na odredena oddale~enost (5-10 sm) od liceto na partnerot. Oddale~enosta me|u 
liceto i dlankite mora da bide konstantna. Liceto {to se vodi mora da ja sledi dlankata 
po sekoja cena. Istovremeno site dvojki se dvi`at niz prostorijata.

J Vodewe po zvuk

Grupata se deli vo dvojki. Po edno lice od sekoja poedine~na dvojka, vo prviot del od 
ve`bata }e bide vo uloga da go vodi drugoto lice i toa na sledniot na~in: dvojkite 
me|usebno se dogovaraat za zvukot (na pr. imitacija na ne{to) {to }e im slu`i za 
prepoznavawe. Vo tekot na slednite 3 minuti edno lice }e go vodi drugoto samo so pomo{na 
toj zvuk (bez dopir), dodeka liceto {to go vodat }e ima zatvoreni o~i. Site dvojki ja rabotat 
ve`bata istovremeno. Po 3 minuti ulogite se zamenuvaat.  

J   Eden-dva-tri

U~esnicite se delat vo dvojki. Brojat zaedno-naizmeni~no do tri, pa potoa trgnuvaat 
povtorno od eden (na pr. A: "Eden", B: "Dva", A: "Tri", B: "Eden"...). Toa trae okolu 1 minuta. 
Potoa prodol`uvaat da brojat, me|utoa namesto izgovarawe na brojot dva treba da napravat 
nekoe dvi`ewe - okolu 1 min.
Potoa i ponatamu namesto izgovarawe na brojot dva treba da napravat dogovoreno dvi`ewe, 
no i namesto izgovarawe na brojot 3 nekoj izvik.
Potoa namesto izgovarawe na brojot dva treba da napravat dogovoreno dvi`ewe, namesto 
izgovarawe na brojot 3 dogovoren izvik, a namesto izgovarawe na brojot eden dogovoreno 
dvi`ewe i izvik.

J   Magi~na kutija

Edno po edno lice od "magi~nata kutija" (koja mo`e da bide i {apka, ili nekoja kutija) vadi 
eden "nevidliv predmet", predmet {to samoto go zamislilo, potoa so pantomima im 
objasnuva na ostanatite koj e toj predmet, a ostanatite pogoduvaat.  

J   Nadovrzuvawe

Edno lice se postavuva vo statua na sredina na prostorijata, prvoto lice {to ima ideja za 
sozdavawe  zaedni~ka statua so onaa koja ja gleda, vleguva i postavuva svoja statua, po 
desetina sekundi (dovolno site da ja vidat slikata koja dvajca ja pretstavuvaat) prvoto 
lice izleguva od statuata i s# se povtoruva.

J   ^uvstvo izrazeno so broj

Grupata se deli po dvojki. 
U~esnicite imaat zada~a da mu iska`at ~uvstva na partnerot koi im gi zadal trenerot (na 
pr. "Sega ste ta`ni", "Sega ste luti" itn.), no pritoa da mo`at da izgovaraat samo broevi. 
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Äðóãî

Koverti za razdelba

Se podgotvuvaat koverti so imiwata na site u~esnici i 
trenerite vo koi mo`at da se ostavaat poraki. Va`no 
upatstvo e deka ne bi trebalo da se pi{uvaat kritiki, 
koi mo`ebi bi barale razgovor, tuku, pred s#, da se 
orientiraat na ne{ta {to ni se dopadnale kaj liceto na 
koe mu se pi{uva porakata. Sekoj na razdelbata go nosi 
kovertot so sebe i ne smee da go otvori pred da 
pristigne doma.

Kovertite obi~no se 
voveduvaat den-dva pred krajot 
na treningot za lu|eto da 
imaat vreme da gi napi{at 
porakite. Kovertite davaat 
mo`nost sekomu da mu se ka`e po 
ne{to, za {to mo`ebi nemalo 
dovolno vreme i prostor vo 
tekot na treningot. 
Kovertite bea mnogu omileni 
na site treninzi na koi sum 
prisustvuval.

Dnevnik

Dnevnikot e tetratka, koja sekoga{stoi vo rabotnata 
prostorija, vo koja u~esnicite i trenerite mo`at da gi 
zapi{at svoite razmisluvawa i poraki {to sakaat da gi 
podelat so grupata vo tekot na treningot. Dnevnikot se 
~ita sekoe utro pred po~etok na rabotata.

Otvoren tim

Sostanocite na t.n. otvoren tim se evaluaciski 
sostanoci na timot po sekoj raboten den, na koj mo`e da 
se priklu~at 2-3 u~esnika. Otvoreniot tim mu dava 
mo`nost na timot da gi slu{ne zabele{kite i 
pra{awata {to se javile vo tekot na denot/treningot i 
so poedincite da porazgovara, so toa {to i eventualno 
da ja prisposobi programata vrz osnova na zabele{kata.

Va`no e vremenski da se 
ograni~i sostanokot na 
otvoreniot tim, da se napomene 
deka sekoj den mo`e nekoj drug od 
grupata da mu se priklu~i na 
otvoreniot tim. Dokolku e 
interesot golem, dobro e da se 
napravi i plan za u~estvo. CNA 
otvoreniot tim go koriste{e 
vo tekot na treningot za 
treneri, za {to postoe{e 
golem interes na u~esnicite.

Mali afirmativni grupi

Malite afirmativni grupi se zamisleni kako prostor za 
refleksija i za razmena me|u u~esnicite, bez prisustvo 
na trenerite vo tekot na slobodnoto vreme.

Uspe{nosta na vakvite mali 
grupi najmnogu zavisi od 
doverbata koja postoi vo 
poedine~nite grupi, iako tie 
mo`at da slu`at i za 
razre{uvawe na konfliktite 
me|u poedinci od grupata, koi se 
javile vo tekot na treningot. 
Podelbata vo ovie grupi bi 
trebalo da ja izvr{at 
u~esnicite i taka da ja 
prezemat odgovornosta za 
nivnata rabota. ^esto se 
slu~uva nekoi mali grupi da 
prestanat da se sostanuvaat po 
nekolku dena, a oddelni grupi 
~esto da se sostanuvaat i 
intenzivno da go koristat 
prostorot {to im e ponuden. 
Povratnite informacii za 
tekot na procesot vo malite 
grupi mo`e da se dobijat, na pr., 
vo tekot na utrinskite 
pozdravni rundi.

Otvoreni ve~eri

Otvorenite ve~eri se zamisleni kako dodatna prilika 
za zaedni~ka rabota, nadvor od planiraniot tematski 
odreden del na treningot. Otvorenite ve~eri, osobeno vo 
programot Trening za treneri se poka`aa kako mnogu 
va`en segment na treningot, bidej}i po inicijativa na 
u~esnicite doa|a{e do toa {to na odredena tema, 
konflikt ili situacija im se posvetuva{e dopolnitelno 
vreme. Voditelskiot tim po pravilo ne strukturira 
otvorena ve~er tuku u~estvuva vo nea kako i site 
ostanati.
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Sloboden den

Slobodniot den bi trebalo da bide sloboden den, bez 
nikakvi planovi i grupni dogovarawa podgotveni i 
forsirani od strana na trenerskiot tim. Sekoj dogovor 
na grupata e prepu{ten na niv samite.

Sekoj desetodneven trening bi 
trebalo da ima barem eden cel 
sloboden den, kako mo`nost za 
trenerite i u~esnicite da se 
odmorat i da razmislat za 
pra{awata {to im se javile vo 
dotoga{niot tek od 
treningot.

Feedback / Povratna informacija ili "moe gledawe" 

Feedback e povratna informacija, koja se dobiva od 
drugite vo forma na izrazuvawe na nivnite gledawa za 
sopstvenoto odnesuvawe. Vrednosta na feedback kako 
struktuirana povratna informacija koja mo`e da se 
prifati e vo toa {to toj e:
izvor na me|usebnoto zajaknuvawe
korekcija na sopstvena slika za samiot sebe
iznesuvawe na momentalnata slika, koja poteknuva od 
me|usebniot odnos kako materijal koj na grupata i dava 
patokazi kon sakanata promena

Ve`ba: Moeto gledawe

Site u~esnici odat niz prostorijata so zada~a da 
razmislat na koja tema i od kogo sakaat da slu{nat 
feedback, mu prio|aat na toa lice i go pra{uvaat dali 
saka da mu/i dade fit-bek. Liceto {to bara feedback ne e 
obvrzano i da vozvrati.

Komentar: Odlukata za u~estvo 
na trenerskiot tim vo ve`bite 
za feedback bi ja napravil vo 
zavisnost od sopstvenata 
procena za momentalnata 
sostojba vo grupata. Generalno 
mi izgleda po`elno voditelite 
da u~estvuvaat vo feedback. 
Ve`bite za feedback mo`at da 
bidat mnogu pottiknuva~ki vo 
momentite koga grupata ima 
konflikti i te{kotii vo 
odnosite, ili pred krajot na 
treningot kako mo`nost sekoj 
da razmisli za sakanite 
pati{ta za promeni, na osnova 
na gledaweto na drugite za sebe. 
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Íåêîè ïðàâèëà íà feedback

Slednite pravila i navedenite metodi omozmo`uvaat i pottiknuvaat:
davawe feedback
primawe  feedback
razvoj na `elbata kon davawe i primawe na feedback

Davawe feedback

1. Obrni vnimanie na toa {to liceto po tvoe mislewe pravi, a ne na toa {to ti misli{ 
za nego. Opi{i kako vlijae negovoto odnesuvawe na tebe.

2. Zboruvaj za toa {to  gleda{ili slu{a{, a ne za toa {to ti misli{deka e pri~ina za 
slu~uvawata.

3. Daj kritika neposredno ({to e mo`no pove}e) za odnesuvawe za koe stanuva zbor. Daj 
kritika toga{koga tvojot sogovornik mo`e da ja primi.

4. Daj feedback so `elba tvoite idei i ~uvstva da gi izrazi{, a pomalku kako bi dal-a 
sovet.

5. Daj onolku informacii kolku {to tvojot sogovornik mo`e da primi. (davaweto pove}e 
od toa ima za cel prvenstveno da se zadovoli{samiot sebe, a ne da mu pomogene{na 
svojot-a sogovornik-~ka)

6. Povikuvaj se na jasni i novi (sve`i) primeri.

7. Razmisli za toa kritikata koja ja dava{kakva vrednost ima za tvojot sogovornik, a ne 
za toa kakvo olesnuvawe toa mo`e da ti donese. Pra{aj se: Sakam li da se informiram 
ili "da vratam so ista mera". 

8. Feedback mo`e da bide prenesen preku govor i/ili gest, kontakt so o~ite, govor na 
teloto.

9.  Vnimavaj na toa tvoite zborovi da ne bidat sud za drugite ili zakana, nitu po tonot 
nitu po zborovite.

10. Vklu~i gi vo kritikata onie ne{ta koga tvojot sogovornik mo`e da gi promeni.

11. Za tvojata kritika e podobro koga drugo lice samo go pobaralo, otkolku ti sam-a da 
go/ja nametnuva{.

12. Daj go sekoj feedback so vistinski ~uvstva i toplina, koga toa e zgodno.

Primawe na feedback

1. Potrudi se da soslu{a{so otvorenost - da dade{poraka na slu{awe, a ne na odbrana. 
Nemoj da misli{deka s# mora{da primi{. Prifati i napravi go ona {to ti izgleda za 
zgodno vo toj moment.

2. Misli na toa deka fit-bekot pretstavuva tek na gledawe na liceto {to go dava. 
Pobaraj feedback i od drugite lica kako bi proveril-a kolku toa se poklopuva so ona 
prvobitnoto primeneto.

Diana Francis 1993



 

 

 





i nekoi mo`ni pati{ta za odnesuvawe 
so niv i preminuvawe preku niv 

pote{kotii 
vo rabotata



Vo ramkite na ova poglavje se navedeni  nekoi te{kotii {to mo`at da se javat vo 
trenerskata rabota. Sekoj od nas se sre}ava i ponatamu }e se sre}ava so razni 
te{kotii, a od lice do lice }e se razlikuva i strategijata za nivno re{avawe. 
Navedenite mo`nosti za sovladuvawe na te{kotiite ne se nikako recepti ili pravila 
na mora da se pridr`uva, tuku samo potsetnik koj mo`ebi mo`e da pomogne vo procesot.

VO VRSKA SO SPROVEDUVAWETO

Dopolnitelni organizatorski ili drugi zadol`enija

Dopolnitelnite organizatorski zadol`enija pretstavuvaat ogromno optovaruvawe 
i odzemaat koncentracija i energija, so toa {to bi bilo idealno da ima edno lice {to 
ne e vo trenerskiot tim, {to }e bide zadol`eno samo za organizaciskiot del od 
rabotata. Dokolku toa ne e mo`no, bi bilo dobro da se napravat detalni razgovori vo 
vrska so organizacija pred samiot trening, so toa {to treba da se napravi raboten 
plan za onie ne{ta {to mora da se izvr{at vo tekot na treningot. Iskustvoto na 
CNA mi zboruva deka ni{to ne se podrazbira vo vrska so organizacijata, po~nuvaj}i od 
greeweto na rabotnata prostorija i o~ekuvawa od u~esnicite deka }e gi donesat 
smetkite za prevoz.

Lo{i uslovi za rabota (organizaciski problemi)

Dokolu treningot se odr`uva vo nekoj hotel, va`no e odnapred da se napravi lista na 
ne{ta {to  sakaat da se proverat i po mo`nost da se pobara pismena potvrda od 
odgovornoto lice deka dogovorot }e bide po~ituvan od nivna strana. Dokolku i pokraj 
seto toa se pojavat problemi vo tekot na treningot, ete mo`nost za ve`bawe na 
nenasilna komunikacija vo specijalni uslovi.

Nedovolni podgotovki

Nedostatokot na vreme za podgotovka na treningot te{ko mo`e da se nadomesti vo 
tekot na samiot trening, bidej}i bara mnogu vreme {to obi~no go nema. Temelnite 
podgotovki i velikodu{noto planirawe na vremeto za podgotovki sekako deka ja 
namaluvaat verojatnosta za do`ivuvawe pote{kotii od vakov vid, no tie se ~esto 
neizbe`ni. Iako nekoja ve`ba ve}e sum ja vodel i  deset pati, mi se slu~uvalo i vo tekot 
na ve`bata da sfatam deka ne sum dovolno podgotven. Pregledot na programata pred 
rabotilnicata i potsetuvawe na najva`nite pra{awa e sekoga{korisno. Iako 
nedostatokot na podgotovkata ne mo`e vo potpolnost da se nadomesti, so 
te{kotiite mora i treba da se spravuva{. Dopolnitelnoto vreme za timski razgovor 
za pra{awata {to na nekoj mu pretstavuvaat nejasnotija ili te{kotija mi 
izgledaat za neizbe`ni.

Upatstva

Nejasnite upatstva ~esto znaat da predizvikaat zabuna i napolno da go promenat 
tekot na ve`bata. Golema pomo{mo`e da bide najva`nite to~ki da se napi{at na 
hartija, so toa {to pri davaweto upatstva da se proveri dali ne{to e zaboraveno, i da 
se dade prostor na nekoj od ostatokot na timot eventualno da izleze so dopolnenija. 
Samiot izbor na zborovi {to se koristat vo davaweto upatstva e. isto taka. 
isklu~itelno va`en. Formulacijata na celta na ve`bata vo ramkite na upatstvata 
mo`e napolno da ja "uni{ti" ve`bata i da gi napravi izli{ni site podgotveni 
evaluaciski pra{awa, a so toa i napolno da se svrti temata. Ve`bite na tema timska 
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rabota i liderstvo se, glavno, mnogu osetlivi i baraat isklu~itelno precizno 
formulirawe na zada~ata.
Dogovorot za konkretni upatstva bi trebalo da bide del od podgotovkata na 
rabotilnicite vo timot na voditeli.

Vreme

Predviduvaweto na potrebnoto vreme za ve`ba e ~esto mnogu te{ko. Koncentriranata 
facilitacija, potsetuvawe na grupata za vremenskata ramka, i kanaliziraweto na 
diskusijata so potpra{awa mo`e premnogu da vlijae na vremenskata ramka. ^esto e 
neophodno spontano da se donese odluka za prodol`uvawe na vremeto za evaluacija na 
ve`bata, dokolku stanuva zbor za klu~nite pra{awa za temata koja se obrabotuva, 
{to istovremeno mo`e da pretstavuva i odluka nekoi predvideni delovi od 
rabotilnicata voop{to da ne se srabotat. Iako vo podgotovkite se sozdava 
rabotilni~arskata celina so delovite koi se nadovrzuvaat edni na drugi i pravat 
logi~na harmonija, ponekoga{e neizbe`no da se promeni sklopot na rabotilnicata, ili 
duri i  treningot da se prisposobi na potrebite na u~esnicite da se zanimavaat so 
pra{awa {to trenerskiot tim ne gi predvidel kako klu~ni. Temelnata podgotovka mi 
izgleda za najdobar pat za prevencija na ovie vidovi  te{kotii. 

Pojava na li~no va`ni pra{awa {to se nadvor od temite na rabotilnicite - 
spravuvawe so niv

Te{ko e da se ka`e na koj bilo kako da se nosi so li~nite pra{awa {to se va`ni. Vo 
zavisnost od samite pra{awa, tie nekoga{se nametnuvaat kako prioritetni i baraat 
razgovor vo timot ili poedinci od timot (edno lice vo koe se ima najmnogu doverba vo 
toj moment), a ponekoga{ednostavno e potrebno vreme liceto samo da se soo~i so niv. 
Ona {to mi e za toa va`no e deka li~nite pra{awa ne se predodredeni na zaedni~kata 
cel "Obrabotuvawe na treningot", tuku da postoi siguren prostor i podgotvenost vo 
timot nim da im se dade va`nost i vreme.

Odnos li~no/op{to kaj temite

Odgovornost na timot e da ja balansira rabotata me|u rabotata na temata, 
interakcijata vo grupata i rabotata na sebe. Dokolku grupata vo ramkite na 
rabotilnicata se fokusira samo na eden od trite gorenavedeni aspekti na rabota, toa 
e znak deka na mnozinstvoto vo grupata toa vo toj moment i e najinteresno i 
najpotrebno. Kratkata pauza mo`e da pridonese da se zatvori diskusijata vo grupata 
koja se fokusira samo na eden agol i po vra}aweto od pauzata timot ima pove}e prostor 
da vovede nov agol  i da pottikne razmisluvawa vo nov pravec. 
Odbivaweto na grupata da go evaluira poedine~niot pridones i odnesuvawe vo ve`bite, 
naj~esto se javuva vo po~etok na treningot. So grupata prvite nekolku dena mo`e da se 
provlekuva stavot "Jas sum tuka od profesionalni pri~ini, ova {to se slu~uva vo 
ve`bata nema nikakva vrska so mene...". Strukturata na rabotilnicata i pra{awata 
{to se postavuvaat mo`at silno da vlijaat na tekot na rabotata, no ne mo`at i ne 
treba napolno da go zatvorat prostorot za svrtuvawe kon onie pra{awa {to na 
timot ne mu bile prioritetni vo podgotovkata, no na grupata vo toj moment i se 
prioritetni. Takvi situacii mo`e da predizvikaat i frustracii vo timot zatoa 
{to "s# ne slu~uva kako {to e zamisleno", no toa e normalen tek na trening, i na timot 
ostanuva da se prisposobi na grupata tamu kade {to taa e, so toa {to eventualno vo 
ponatamo{niot tek na treningot }e dade akcent na onie pra{awa koi ne se 
obraboteni. 
Vo ramkite na grupata, ~esto ima lu|e koi odgovaraat na pra{awata na trenerot, {to 
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mo`ebi otskoknuvaat od nekoe mnozinska sostojba na ne{tata. Trenerot mo`e da dade 
diskreten signal (na pr. postavuvawe dopolnitelni pra{awa na toa lice ili na celata 
grupa, so napomnuvawe {to trenerot nao|a posebno interesno, ili novo vo toj iskaz) na 
grupata deka tie pra{awa im se va`ni, {to grupata mo`e da gi prifati ili da ne gi 
prifati. 
Timot treba da bide svesen za toa deka nivnite glavni pra{awa, mo`ebi ne se pra{awa 
so koi grupata saka da se zanimava vo toj moment.

Gubewe koncentracija, zbunuvawe

Na sekogo mo`e da mu se slu~i na moment napolno da ja zagubi koncentracijata, da se 
zbuni, da zaboravi da ka`e va`ni ne{ta. Ostatokot na trenerskiot tim e prisuten i 
mo`e da pomogne so dopolnuvawe. Dokolku ostatokot na timot ne mo`e da se nadovrze 
na mislite na liceto {to vodelo, sekoga{mo`e da se zamoli grupata da napravi kratka 
pauza. Stravot od takvite situacii skoro sekoga{postoi i mi se ~ini deka e s# pomal 
koga se ima s# pove}e iskustvo. Grupata, po pravilo, bez nikakvi problemi go prifa}a 
zbunuvaweto na trenerot. Mi se ~ini deka e najlo{a varijanta koga se davaat 
nerazbirlivi upatstva ili zbunuva~ki komentar, i preku toa da se prejde kako ni{to da 
ne se slu~ilo. Dokolku vo tekot na treningot site vo grupata imaat sloboden prostor 
da go promenat misleweto, da se zbunat i da ne bidat ismeani poradi toa, da gi izrazat 
svoite ~uvstva i mislewa i tie da se po~ituvaat, toga{seto ova va`i i za 
trenerskiot tim. Trenerot ne e seznajko, nitu pak mo`e da bide. Nedostatokot na 
samodoverba na ~lenovite na timot na koi mo`e da im se slu~i da se zbunat, bi trebalo 
da bide nadomesteno so poddr{kata od drugite ~lenovi od timot i od grupata. 

Nedostatok na slobodno vreme (za neformalno dru`ewe so grupata, 
samorefleksija itn.)

Neformalnoto dru`ewe so u~esnicite e potreba koja ne mo`e ~estopati da bide 
zadovolena vo sakanata mera, poradi toa {to, pokraj rabotilnicite, dnevnite timski 
evaluacii i pregledot na rabotniot plan za sledniot den mu odzemaat mnogu vreme i 
energija na trenerskiot tim. Slobodnoto vreme poradi odmor, za refleksija ili za 
dru`ewe treba da imaat svoe mesto, so toa {to odgovornosta na timot e rabotniot 
plan da go prisposobi na tie potrebi. Rabotniot den na treningot za timot e od 10 
do12 ~asa, {to ne e lesno da se izdr`i vo tekot na tie deset dena. Go smetam za 
legitimno toa i vo tekot na treningot da se promeni rabotniot plan i eventualno da 
se skrati, dokolku se ~uvstvuva potreba od "slobodno vreme".                   

VO VRSKA SO GRUPATA

Odnos cel/proces

Steknatite naviki te{ko se menuvaat, a edna od navikite {to, verojatno, site ja 
imame steknato vo oddelenie e da se natprevaruvame i deka e najva`no  da se postigne 
najdobar rezultat.Vo treningot od nenasilna razrabotka na konflikti ne postoi 
eden to~en odgovor i najdobar rezultat. Orientacijata na lu|eto vo grupata 
(osobeno na ma{kite) kon postignuvawe rezultati, zanemaruvaj}i go pritoa 
procesot, nejasno se javuva vo ramkite na rabotata na tema timska rabota i 
liderstvo, kako {to i vo tie ramki se tematizira. Na primer kaj statua teatarot 
ili forum-teatarot va`no e da se napomene deka cel ne e da se postignat ubavi sceni, 
{to dobro }e bidat odglumeni, tuku obrabotka na simulirani situacii. Razlikite 
vo viduvawata, vnatre vo grupata, za va`nosta na rezultatite i va`nosta na 
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procesot, glavno, postojat, {to e dovolno da se pottiknat razmisluvawa na ovaa 
tema. Edinstveno ako i pokraj potpra{awata, site vo grupata ostanat na mislewe 
deka rezultatot e najva`en, bi go iznel svoeto viduvawe i bi postavil dodatni 
pra{awa vo vrska so konsekvencite vrz orijentiranosta na rezultatot, odnosno 
procesot.

Predrasudi i nedoverba sprema trenerite od po~etok (poradi nivnata vozrast, 
nacionalnost, pol ...)

Zapoznavaweto i komunikacijata mi se ~inat kako najdobar pat za razgraduvawe na 
predrasudite i izgradba na nedoverba. U~estvoto na trenerskiot tim vo ve`bite za 
zapoznavawe e va`no ba{poradi pri~inata u~esnicite da imaat mo`nost da vidat i 
po~uvstvuvaat deka i trenerite se tuka so svoi dilemi, predistorija i stravovi, 
{to ja namaluva distancata me|u razli~nite ulogi i odgovornosti {to gi imaat vo 
treningot. 
Za lu|e {to retko imale mo`nost da se sretnat so lica od nacionalnost koja vo 
nivnata sredina e omrazena, voobi~aeno e da postoi odredena rezerva i strav od 
sredba.
Dokolku se ima strav od diskriminacija i nepo~ituvawe od strana na poedinec {to 
ja preminuva ramkata na zapoznavawe, mo`ebi razgovorot me|u dvete lica mo`e da 
pridonese za vospostavuvawe podobra komunikacija. Vo timot vo sekoj slu~aj treba da 
ima prostor za razmena na gledi{ta, davawe povratni informacii i podr{ka vo 
vakvi situacii. 

Pasivnost, nedostatok na motivacija na u~esnicite, mol~ewe, pad na energija

Vo migovi koga }e se pojavi pasivnost kaj pogolem del od grupata, vedna{bi go 
tematiziral i bi ja zapra{al grupata - koi se pri~inite za pasivnost, za da nema 
naga|awa zo{to taa se pojavila.
Dokolku na grupata ne i odgovara rabotna metoda, bi ja promenil (pauza za 
razmisluvawe), ili bi zapra{al kakva druga metoda na rabota smetaat deka e 
podobra. U~esnicite na treningot ja snosat odgovornosta za svojata rabota i 
nivoto na svojot li~en anga`man. Pasivnosta na poedinecot vo grupata mo`e da bide 
predizvikana od ~uvstvoto deka nema prostor da dojde do zbor. Pri struktuirawe na 
rabotilnicata mo`e da se osigura mo`nost sekoj aktivno da se vklu~i, no krajnata 
odluka e na sekoj poedine~no. Toa va`i i za iznesuvawe  kritika, dokolku ne se 
~uvstvuva dovolno prostor za sopstven anga`man. Eden na~in za osiguruvawe na 
mo`nost sekoj da dojde do zbor vo plenumot se taka- nare~enite kru`ni rundi, koga 
site po red mo`at da go ka`at svoeto viduvawe i da dadat svoj odgovor na 
pra{aweto {to e postaveno.
Padot na energijata mo`e da bide predizvikan od umor, pa postoi mo`nost od davawe 
pauza, ili voveduvawe na nekoja igra koja bi ja podignala energijata. Utrinskite 
rabotilnici, vo sekoj slu~aj e prepora~livo  da po~nat so igri {to se dinami~ni i 
rasonuvaat, namesto spori igri koi u{te pove}e mo`at da uspijat  i da ja usporat 
dinamikata. Pasivnosta na grupata, izrazena preku ignorirawe na pra{awata na 
trenerot,  mo`e da bide odraz na strav da ne se naru{i "harmonijata" vo grupata. 
Dokolu grupata imala te{ki do`ivuvawa pred rabotilnicata vo koja se odnesuva 
vozdr`ano, naj~esto postoi vrska me|u tie dve raboti. Izbegnuvawe na konflikti, 
t.e. izbegnuvawe na odnesuvawe so postojnite konflikti vo grupata znae da bide 
izrazeno preku pasivnost vo grupata. Pottiknuvaweto na trenerskiot tim po pat 
na iznesuvawe na sopstvenoto viduvawe na temata, kako i naglasuvawe na va`nosta na 
kritikata i samokritikata i pottiknuvawe na temata na treningot, 
ponekoga{mo`e da ja pottikne grupata na anga`man. 
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Pri obrabotka na emocionalno osetlivi temi kaj u~esnicite mo`e da se javi ~uvstvo 
deka se posmatrani od strana na trenerskiot tim, {to naj~esto dejstvuva 
inhibira~ki na procesot. Li~niot input na trenerot preku iznesuvawe na 
sopstvenite razmisluvawa i ~uvstva mo`e da dade ~uvstvo na sigurnost i da sozdade 
dodaten siguren prostor za u~esnicite otvoreno da se konfrontiraat so temata na 
li~no ili grupno nivo.
Mol~eweto na grupata mo`e da ima i svoj kvalitet, rabotata ne mora sekoga{da 
bide ispolneta so govor, a odgovornosta e na poedinecot da ka`e dokolku mu pre~i 
ti{inata.
Evolucija na emocionalno napornite ve`bi, isto taka, znae ponekoga{da bide spora 
poradi razmisluvawata so koi e okupirana grupata. Vo takvi situacii ne gledam 
nikakva pri~ina da se zabrzuva so rabotata. 

Prezemawe moderacija od strana na u~esnicite

Se slu~uva vo tekot na plenarnite diskusii poedinci da ja prezemat ulogata na 
trenerot, taka {to vo ramkite na svoeto izlagawe }e po~nat so prepra{uvawe na 
poedinci od grupata za pri~inite za nivnoto odnesuvawe vo ve`bata, ili za 
stavovite. Po pravilo, kako trener bi reagiral na takvi obidi i bi zamolil sekoj da 
govori od svoe ime i da prepu{ti na ostanatite da ka`at ne{to ili ne. Dokolku 
liceto prvo gi iznese svoite razmisluvawa i ~uvstva po nekoe pra{awe, a potoa 
postavi pra{awe na ostanatiot del od grupata, odluka za spre~uvawe ili 
dopu{tawe na pra{aweto bi ja donel vrz osnova dali toa ne oddale~uva od temata, 
ili pridonesuva vo prodlabo~uvaweto na temata na koja se raboti. Spre~uvaweto na 
pra{awata, zadol`itelno bi go obrazlo`il i bi napomnal deka do{lo do prezemawe 
na moderacijata, taka {to nikoj ne bi se po~uvstvuval povreden.

"Nie"- govor

Koga nekoj }e po~ne da govori so Nie - govor, "nie site ovde mislime deka toa e taka...". 
Nie - govorot ~estopati se javuva kaj politi~kite temi, ili kaj pra{awa za 
nacionalen identitet, kade {to ~estopati se pretpostavuva deka site isto 
mislat. Mi se ~ini deka sekoga{e va`no da se reagira vo takvi situacii, dokolku toa 
ve}e nekoj od grupata ne go napravi. 

Barawe "poenta" od strana na trenerot

Celata postavka na na~inot na u~ewe vo treningot niz iskustva i preispituvawe na 
odnesuvaweto, analizirawe na slu~ki i preispituvawe na sopstvenite stavovi, na 
mnogumina im e nova i nepoznata. Niz ve`bi {to simuliraat realni situacii 
~estopati se predizvikuva zabuna me|u u~esnicite, koi imaa ~uvstvo deka nekade 
zgre{ile i rabotite sakaat da gi napravat podobri. Vo tie situacii se slu~uva da se 
o~ekuva od trenerot toj ili taa da im ka`at "kako treba" ili "{to e pravilno". Vo 
ramkite na treningot od ovoj vid ne e do trenerot da nametnuva "vistinski" 
re{enija, bidej}i celta na preispituvawe e ve}e postignata. Vo tekot na 
evaluacijata na ve`bite se slu{aat razli~ni mislewa i toa e izvor na znaewa i na 
iskustva od koi se u~i (vklu~uvaj}i go i trenerskiot tim). Konfrotiran so 
pra{aweto {to e "vistinskoto re{enie", naj~esto bi go iznel moeto gledi{te na 
ona kon {to jas te`neam i {to mi e va`no, no pritoa jasno bi se ogradil deka moite 
potrebi se mo`ebi porazli~ni od potrebite na drugite, i deka moeto mislewe ne 
mo`e da bide edinstveno to~no. 
Barawe "poenta" od strana na trenerot, mo`e da bide izraz na potreba nekoj 
"iskusen" da presudi vo diskusijata me|u razli~ni viduvawa vo grupata. Trenerskiot 
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tim ne bi trebalo da ja prezeme taa uloga. Site teorii za izgradba na mirot, za 
nasilstvoto, nenasilstvo i za odnesuvawe so konflikti koi se pretstavuvaat za 
vreme na treningot, ne bi trebalo da se pretstavuvaat kako dogmi i fakti, tuku 
ednostavno kako edna teorija koja mo`e da pottikne na razmisluvawe i da ponudi 
odredena kategorizacija, na {to nivniot dofat ostanuva ograni~en. Tie teorii ne 
mo`at da bidat i ne se nepromenliva vistina koja mora nekriti~ki da se prifati. 

Ignorirawe na upatstvata i molbite od trenerskiot tim 

Ignorirawe na upatstvata i molbite od trenerskiot tim upatuva na seriozno 
naru{uvawe na odnosot me|u trenerskiot tim i poedinecot vo grupata. Dokolku 
po~uvstvuvam deka ne me po~ituvaat kako  li~nost vo uloga na trener, pri~ina za toa 
naj~esto }e bide vo toa {to i licata ~ie{to odnesuvawe go do`ivuvam kao takvo, ne 
se po~ituvani od strana na timot i/ili grupata. Takvite situacii nikako ne bi gi 
ignoriral,  bi go iznel svoeto viduvawe na situacijata, svoeto do`ivuvawe i bi ja 
formuliral mojata `elba za promena na odnosot, zapra{uvaj}i za pri~inite na 
takvoto odnesuvawe. Toa bi go napravil vedna{pred celata grupa, ili pak vo prva 
situacija nasamo so liceto za koe se odnesuva, vo zavisnost od situacijata. 
Takvata reakcija mi se ~ini deka e vo soglasnost so principot deka"konfliktite 
imaat prednost" nad tematskata rabota. Nikakva planirana ve`ba ne mo`e da bide 
pova`na od soo~uvawe so naru{en odnos vo grupata (vklu~uvaj}i go i trenerskiot 
tim).
Dokolku pogolem del od grupata gi ignorira molbite na trenerskiot tim, i nikoj od 
grupata ne reagira na toa, vedna{bi i se obratil na celata grupa so pra{awe zo{to 
e toa taka i so izrazuvawe na sopstvenite ~uvstva vo taa situacija.

Nedostatok na me|usebno slu{awe vo plenarna diskusija

Slu{aweto na drugite dodeka govorat i neprekinuvawe na izlagaweto na drugite, se 
pravila {to skoro sekoga{se javuvaat vo tekot na definiraweto na zaedni~kite 
pravila za rabota. Odgovornost na trenerot ne e da vnimava na pridr`uvawe kon tie 
pravila, tuku, pred se, na grupata koja gi oformila i gi usvoila. Duri i vo slu~aj ako 
pravilno slu{awe i neupa|awe vo zbor na drugite ne se nao|aat na listata na 
zaedni~ki pravila usvoeni na po~etokot na treningot, bi dopu{til situacijata da 
eskalira i od grupata da dojde barawe za po~ituvawe na vremeto i na prostorot na 
drugite. U~esnicite ja nosat glavnata odgovornost za procesot na rabotata, taka 
{to taa odgovornost ne treba da im se odzeme so postojani intervencii na timot.
Vo po~etokot na treningot mo`ebi i bi reagiral koga upa|aat vo zbor, osobeno ako se 
prekinuva lice {to, inaku, retko se javuva da ka`e ne{to, ili ako se govori za raboti 
koi baraat odredena doza na kritika, za koja e potrebna hrabrost da se iznese. Po 3-4 
dena grupata bi trebalo da ja prezeme odgovornosta koja im e ponudena i bez 
intervencija na trenerskiot tim da go ureduva  na~inot na komunikacija.

Dominacija na poedinec vo grupa

I vo vakvi situacii, odgovornosta za reagirawe ja delat u~esnicite i trenerskiot 
tim. Dokolku e dogovoreno (vo pravilata na rabota) site da imaat dovolno prostor 
da se vklu~at i ako e dogovoreno da se po~ituva zaedni~koto vreme, 
toga{dominacijata na poedinec, koj zema mnogu prostor i vreme za sebe, bi bilo 
nepo~ituvawe na tie pravila. Po pat na moderacija sekako mo`e da se vlijae na 
rasporedot na prostorot i vremeto na poedinec vo grupata, no taa zada~a nikako ne 
bi smeela da ostane odgovornost samo na trenerot. Osobeno, ako stanuva zbor za 
po~etok na treningot. Treningot ima za cel i da gi ohrabri u~esnicite, da ja 
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poddr`i samodoverbata, no toa nikako ne mo`e, nitu bi trebalo, da go izvede samo 
trenerskiot tim. Eden na~in na odnesuvawe so dominacijata na poedinecot e da se 
ostavi situacijata da stane ekstremna, za da se isprovocira drugite vo grupata da 
reagiraat i da baraat po~ituvawe na zaedni~koto vreme.
Voobi~aeno e misleweto deka licata {to zemaat mnogu prostor i vreme se ma{ki, 
{to povtorno ima vrska so ulogata na polovite vo op{testvoto i {to se nudi za 
tematizirawe.
Jak anga`man na poedinci sekoga{ne bi go razgleduaval vo kontekst na odzemawe vreme 
na drugite, tuku toa mo`e da bide i rezultat na jak emotiven anga`man vo 
rabotata. Takov anga`man povrzan so otvorenost, znae ~estopati i da ja povle~e 
grupata da otvori novi pra{awa, {to pridonesuva za kvalitetot na rabotata, 
bidej}i toa lice ja prezema ulogata na katalizator na rabotniot proces.

Nepo~ituvawe na zaedni~kite pravila

Zaedni~ki pravila na rabota gi vospostavuva grupata po pat na konsenzus, so 
eventualno u~estvo na trenerot, taka {to prvenstvena odgovornost na grupata e da 
se pridr`uva kon dogovorenoto. Grupata ima odgovornost za dogovor i poedinci od 
grupata bi trebale da reagiraat.
Dokolku kako trener, zabele`am deka se kr{at pravilata i dokolku toa mi pre~i, 
gledam prostor toa da go ka`am pred grupata i da zamolam, ili da se vlo`i napor i da 
se po~ituvaat, ili da se izvr{i nivna promena, dokolku grupata i onaka ne saka da se 
pridr`uva na pravilata.
Koga kako na trener }e mi pre~i na~inot na zaedni~ka rabota, a pri toa seriozno ne 
se kr{at pravilata za rabota, povtorno gledam prostor toa da go iznesam i zaedno 
so grupata da se odlu~i za eventualna promena na pravilata.

Barawe na lider vnatre vo timot

Se slu~uva poedinci od grupata da baraat lider vo ramkite na timot, {to na 
celiot tim mo`e da mu pretstavuva te{kotija, bidej}i se dobiva vpe~atok deka 
drugite ne se zemaat za seriozno. Ova se manifestira taka {to poednici vo tekot 
na plenarnite diskusii obrnuvaat vnimanie samo na eden trener, ignoriraj}i ja i 
grupata i ostatokot na timot. [egi za toa koj e {ef vo timot, isto taka, 
indiciraat potraga za lider. Na timot e da reagira na toa, i toa najdobro onie na 
koi tie {egi ne se odnesuvaat. Dokolku reagira ba{ona lice koe  del od grupata go 
gleda kako {ef na timot, toa u{te pove}e mo`e da go zacvrsti nivnoto viduvawe.
Duri i vo timskite konstilacii, vo koi eden ili dve lica vo timot imaat malo 
rabotno iskustvo i se nao|aat vo uloga na kotrener, nivnoto u~estvo vo timot e 
dragoceno i nivniot pridones e ednakvo vreden kako i na onie ~lenovi na timot koi 
imaat pogolemo iskustvo. Razlika na odgovornosti vo timot, koja mo`e da postoi, 
istovremeno ne zna~i i vrednuvawe.

Pogled na poedinec vo grupa ili na cela grupa na trenerite kako primer na 
"nenasilen ~ovek"

Idealizirawe na trenerite vo "nenasilni lu|e" se javuva ~estopati. Trenerskiot 
tim so svoj stav silno vlijae na razgraduvawe i izgradba na takvite viduvawa vo 
grupata. Trener kako bezgre{na, sovr{ena li~nost, e slika koja e po malku sme{na. 
Dokolku zabele`am takvi sogleduvawa vo grupata, toa na mene vr{i pritisok od koj 
mo`am da se oslobodam so toa {to }e dadam pogolem input vo tekot na rabotata so 
te{kotiite, dilemite i nejasnotiite koi me izma~uvaat. Istovremeno moram da 
vnimavam so toa da ne zemam premnogu prostor za sebe i na toj na~in da go 
zloupotrebam vremeto i prostorot {to mi se dadeni od strana na u~esnicite.
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VO VRSKA SO SOPSTVENATA TRENERSKA ULOGA

Strav od pregolema odgovornost

Mi se ~ini deka e va`no vo timot za vreme na podgotovkite da se razgovara za 
gledi{teto na trenerskata uloga i odgovornostite {to se povrzani za nea. Poradi 
~uvstvo na odgovornost, kaj site mo`e da se javi preoptovaruvawe, no pri toa e va`no 
odgovornosta vo timot ramnomerno da se podeli. Dokolku ~uvstvuvam golema 
odgovornost koja e svrzana za vodewe na odredena rabotilnica, na mene ostanuva toa 
da go ka`am i da se napravi preraspredelba na odgovornostite vo timot. Dokolku ne 
mi se jasno iskristalizirani pra{awata {to sakam da gi otvoram vo 
rabotilnicata, potrebno mi e pove}e podgotovka, ili toa ednostavno da go 
prepu{tam na kolega/kole{ka od timot koi se ~uvstvuvaat sposobni da go vodat 
toa. Na treningot ne mora sekoga{site dobro da se ~uvstvuvaat, nitu, pak, e 
odgovornost i mo}na timot da obezbedi  sekoga{da bide taka. 

Strav od gre{ki i previd

Detalna podgotovka, proverka pred rabotilnicata, razgovor vnatre vo timot, vo 
golema mera vlijae vrz prisustvo na stravot od gre{ki. Dokolku za vremetraewe na 
treningot edna{ili dva pati mi se slu~ilo da napravam previd, o~ekuvam poddr{ka i 
pomo{od timot vo prebroduvawe na toa. Siguren prostor vo ramkite na timot e 
otvoreno da se razgovara za te{kotiite, kako i transparentnost vo odnos na 
grupata za te{kotiite {to se javuvaat, vo mnogu pomaga pri izgradba i odr`uvawe 
na samodoverba. Dokolku se zbunam vo davawe  upatstva, sekoga{mo`am da ka`am 
"Zastanete se zbuniv, odime poleka od po~etok .." ili "Zastanete, sega mi treba 
pauza, ja izgubiv ni{kata ..." . Dozvoleno e da se gre{i, kako na trenerite taka i na 
u~esnicite. Ako sum dal pogre{no upatstvo {to ve`bata mo`e da ja odnese vo 
pogre{na nasoka, tuka se moite kolegi od timot da  me ispravat.

Strav od obnovuvawe na traumati~ni iskustva na u~esnicite

Nekoi rabotilnici, osobeno onie vo koi u~esnicite sami postavuvaat simulacii na 
konflikti ili nasilni situacii, lesno mo`at da dovedat do potsetuvawe na 
u~esnicite ili samite treneri na te{kite iskustva od minatoto {to se u{te 
emocionalno ne go prebrodile. Odgovornosta e na celata grupa, a ne samo na 
trenerite da se spravat so takva situacija. Dali toa }e bide pauza, ponuda za 
razgovor vo dvajca ili ne{to drugo, ostanuva da se odlu~i vo konkretnata situacija. 
Trenerite nemaat uloga na terapevt, no nikako ne bi trebalo napolno da gi 
ignoriraat i da gi ostavat sami na sebe lu|eto koi minuvaat niz te{ka situacija.

Strav od vi{ok motivacija kaj u~esnicite

Golemata motivacija koja se odrazuva so postojani barawa rabotata da se prodol`i, 
da se preskokne slobodniot den, od edna strana e znak na uspeh, no mo`e i da me 
ispla{i. Timot treba da ja sledi dinamikata na grupata, no i sekoga{da ne se 
izedna~uva so pogolemiot del od grupata koja bara pove}e i pove}e rabota. Dokolku 
ima lu|e vo grupata koi ne mo`at da prodol`at, toga{e podobro da se namali 
tempoto, otkolku da se rizikuva tie da se "izgubat" vo ponatamo{nata rabota. 
Isto taka, trenerskiot tim treba da vnimava na sopstvenata energija, bidej}i 
nivnite dopolnitelni zadol`enija baraat ogromen dodaten napor, na koj u~esnicite 
ne se izlo`eni. Legitimno e da se ka`e deka ne mo`e ponatamu, ako zamorot e pregolem 
i ako postoi opasnost da se izgori. Pokraj toa, grupata ne mo`e da izdr`i 
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konstantno silno tempo na rabota deset dena, na faza na visoka energija po pravilo 
i sleduva brz pad. So rasporedot na rabotilnicite i slobodnoto vreme, kako i so 
struktuiraweto na rabotilnicite i so izbor na metodi, timot mo`e da vlijae na 
osiguruvawe  konstantna minimalna energija potrebana za rabota.

Strav od povreda

Rabotilnicite vo koi se otvoraat pra{awa za koi se o~ekuva vrzuvawe na jaki 
emocii, kaj u~esnicite mo`e da predizvika strav nekoj da ne se povredi. Pri toa, mi se 
~ini mnogu va`no da se odvoi odgovornost za ~uvstva. Sekoj e odgovoren za svoite 
~uvstva, {to ne zna~i sloboda za trenerite da fokusiraat bolni pra{awa {to 
grupata ne saka ili ne mo`e da gi obrabotuva vo toj mig. Potsetuvawa na bolnite 
iskustva mo`e svesno da bide izbrano od grupa lu|e, ili poedinci vo grupata, kako 
barawe na pat na spravuvawe so niv. Pri toa, trenerskiot tim treba da bide 
vnimatelen i da go poddr`uva sozdavaweto i odr`uvaweto na sigurniot prostor vo 
koj mo`at da se izrazat jaki emocii.

Strav od samopovreduvawe

Pra{awata {to se mnogu emotivni za ~lenovite na timot, mo`at da go 
onevozmo`at vodeweto na rabotilnicata. Mnogu e va`no ve}e vo podgotovkata 
transparentno da se razgovara za mo`nite te{kotii i pokraj toa {to sekoga{ne e 
mo`no odnapred da se izvr{i vo celina. Mislewata na poedinci od grupata mo`at da 
gi povredat drugite od grupata, a i ~lenovite na timot. Za li~nata podgotvenost 
vo uloga na trener da se spravuva so te{kite pra{awa, sekoj ~len na timot mora sam 
za sebe da odlu~i. Na trenerot ne mu e zabraneto da iznesuva ~uvstva, no e potrebno 
dobro da se razmisli za sopstvenata sposobnost istovremeno da se vodi rabotilnica. 
U~esnik/u~esni~ka ne mo`e da bide kriv/a {to mene (trener) me povredilo nivnoto 
mislewe.

Emotivni reakcii, odnesuvawe so frustracii (bes, nestrplivost, 
razo~aranost...)  

Sekoj ima svoj na~in na odnesuvawe sprema jakite emocii. Specifi~nost na 
trenerskata uloga e vo toa {to izrazuvawe na jaki emocii vo rabotilnicata, 
predizvikani so odnesuvawe, ili so izrazuvawe na stavovi na u~esnicite ili drugite 
~lenovi na timot, ima mnogu golemo vlijanie na procesot poradi posebnata 
odgovornost koja taa uloga ja nosi. Namesto da premol~am i da ne go izrazam 
~uvstvoto na lutina poradi izjavata koja me povredila, gledam da go iznesam svoe 
podrugo mislewe, no bez replika. Pri toa, moram da ka`am kako na mene dejstvuva 
odredeno odnesuvawe i izjava.
Povremenoto iska`uvawe emocii na trenerite mo`e da gi pribli`i kon grupata i da 
se sozdade ~uvstvo na doverba, i da se namali ~uvstvoto na nabquduvawe {to 
~estopati se javuva kaj u~esnikot, zatoa {to trenerite ne se ednakvo vklu~eni vo 
rabotata so svoite stavovi i akcija.
Razo~aranosta od grupata poradi neprifa}awe ili ignorirawe na za mene va`ni 
pra{awa vo rabotilnicata, ~estopati se javuva na treningot. Toa ~uvstvo na 
razo~aranost mo`ebi ne mo`am da go izbegnam, no pri toa mora da mi bide jasno deka e 
toa moe li~no ~uvstvo i deka nerazdelno e povrzan za moite po~etni o~ekuvawa. 
Neformalnoto vreme nadvor od  rabotilnicata dava prostor za razgovor so poedinci 
od grupata. Vo taa ramka gledam prostor za razgovor za li~no va`ni pra{awa {to se 
povrzani za temata, pa i delumno izrazuvawe na sopstvenoto gledi{te za rabotata 
na grupata, na {to mu e mesto, pred se, vo ramkite na rabotilnicata i toa vo onaa 
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mera vo koja procenuvam deka mo`e da poddr`i otvorenost na grupata. Izrazuvaweto 
na sogleduvawata na trenerot mo`at da pottiknat proces na soo~uvawe so te{ki 
ili va`ni pra{awa, no mo`at da postignat i sprotiven efekt na zatvarawe na 
grupata, dokolku u~esnicite po~uvstvuvaat deka se posmatrani i procenuvani od 
strana na timot.

Gubewe koncentracija/ preforsiranost

Vodewe trening e golemo fizi~ko i psihi~ko optovaruvawe {to bara mnogu energija. 
Vo ramkite na timot, sekoga{gledam sloboden prostor da go iska`am ~uvstvoto za 
preoptovarenost i eventualno da pobaram preraspredelba na odgovornostite, ili 
duri i promena na rabotniot plan. Zamisleniot raboten plan ne mora vo celost da 
bide ispolnet. So toa sekoj vo timot nosi odgovornost da se gri`i za sebe i da gi 
izrazi svoite granici.
Vo tekot na rabotilnicata, isto taka, gledam prostor da pobaram pauza ako 
po~uvstvuvam deka ne sum vo mo`nost da go sledam ponatamo{niot tek, {to va`i i 
toga{koga jas ne sum toj {to fasiltira.

Odnesuvawe so ~uvstva na simpatija, odnosno averzija sprema oddelni 
u~esnici

Bliskosta ili sprotivstavenite mislewa, kako i na~inot na odnesuvawe na oddelni 
treneri i oddelni u~esnici predizvikuvaat ~uvstva na simpatija, ili 
predizvikuvaat te{kotii tie da bidat prifateni. Izrazuvawe naklonost sprema 
oddelni u~esnici poradi bliski stavovi, gi smetam za nesoodvetni vo ramkite na 
treningot. Trening e vreme i prostor vo koe site trebaat da imaat prostor da se 
izrazat, da se menuvaat i da gre{at. Osobeno vo mnogu heterogeni grupi, trenerskiot 
tim treba da obrne vnimanie da ne bide percipiran i odreden kako pristrasen.
Koga mene kako na trener mi e te{ko da prifatam odreden stav koj go do`ivuvam kako 
isku~i~itelen, netoleranten ili navredliv, }e baram pojasnuvawe za da si pomognam 
sebesi, a i na drugite za podobro da razberam kakvo iskustvo stoi zad toj stav.
Neformalnoto vreme nadvor od rabotilnicata dava mo`nost i dodaten prostor za 
poedine~ni razgovori so u~esnicite, dokolku i drugata strana go saka toa, mo`nost 
za iska`uvawe na mojot stav i na moite razmisluvawa, ili na na~inot na odnesuvawe 
na u~esnicite.

Nedostatok na iskustvo

Detalnata timska podgotovka i podr{kata na timot vo tekot na vodeweto na 
rabotilnicata mo`at delumno da go nadomestat nedostatok na iskustvo. Vo 
soglasnost so sopstvenoto iskustvo i treningot za koj e prezemena odgovornost 
kako trener, dobro e da se pobaraat kolegi za tim za koj se veruva deka mo`at da 
dadat posakuvana poddr{ka. Sekoj trening e novo iskustvo i edna ista rabotilnica 
sekojpat odi so nekoj nov tek. Da se ima mnogu iskustvo so odredeni temi, ne zna~i 
deka mo`e to~no da se predvidi tekot na rabotilnicata ili treningot.

^uvstvo deka sum odgovoren za se

^uvstvoto deka sum odgovoren za se mi govori za sopstvenoto pregolemo 
optovaruvawe i sogleduvaweto deka ostanatite ~lenovi na timot ne se dovolno 
anga`irani. Nesigurnost ili nedoverba vo timot mo`e, isto taka, da bide pri~ina 
za toa ~uvstvo. Vo ramkite na timot, sekoga{treba da ima prostor da se razgovara 
po ova pra{awe, me|u drugoto, i zatoa {to istoto ~uvstvo mo`e da go imaat pove}e 
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lu|e vo timot. 
Dokolku imam potpolna doverba vo timskite kolegi, toa mo`e da rezultira i so 
opu{tenost do granica na otsutnost, {to povtorno mo`e da bide percipirano od 
drugata strana kako nedostatok na poddr{ka i da se javi ~uvstvo na isklu~itelna 
odgovornost.

VO VRSKA SO TRENERSKIOT TIM

Koordinacija na timot

Sekoj tim {e bara svoj na~in na komunikacija i podelba na odgovornosti koj im odgovara 
kako bi mo`ele da postignat koordinacija koja gi zadovoluva. Podgotovkite na 
poedine~ni rabotilnici bi trebale da sodr`at dogovor za `elba na vklu~uvawe na 
~lenovite na timot koi ne facilitiraat, kako i raspredeluvawe na dol`nostite na 
pove}e ~lenovi na timot pri kompleksni ve`bi koi go baraat toa. Mi se ~ini deka e 
va`no pred sekoja rabotilnica sekoj daznae {to se negovi/nejzini zdol`enija, a vo 
samiot tek na rabotata sekoga{postoi mo`nost da se priskokne napomo{. 
Redosledot na otvarawe na pra{awata bi trebalo, isto taka odnapred da bide 
dogovoren i nivniot logi~en sled sosema jasen za site ~lenovi na timot, kako bi se 
izbegnalo skokawe od tema vo tema.

Lo{a atmosfera

Agresivnost vo kominikacijata, nedostatok na kontakt, netrpelivost go odrazuvaat 
toa {to ovde go narekuvam "lo{a" atmosfera. Nezadovolstvo od drugite, so sebe, 
nedostatok na siguren prostor vo timot ili ne{to sosema treto mo`e da bide 
pozadina na lo{ata atmosfera. Kako na treningot konfliktite imat prednost nad 
tematskata rabota, istoto pravilo va`i i za timot. Sekoj ~len na timot ja nosi 
odgovornosta da gi izrazi svoite potrebi a pak celiot tim tie da se sfatat seriozno 
i zaedni~ki da se iznajde patot za preminuvawe preku pri~inata za lo{ata atmosfera. 
Sostanocite na timot mi se ~inat kako prikladen prostor za toa. 

Sumirawe/tolkuvawe/vrednuvawe

Vrednuvawe, odnosno odbivawe na vrednuvaweto e edna od najva`nite to~ki na 
nenasilstvoto i treningot od nenasilna razrabotka na konfliktot. Odnesuvaweto 
koe mene mi pre~i ne e lo{o, ~uvstvoto deka mene mi pre~i e moe ~uvstvo koe nemam pravo 
da go nametnam na drugte kako edinstvena "vistina". Ulogata na trener bara posebna 
svest i vnimanie kako bi se izbegnalo donesuvawe na sud za drugite, a osobeno ne za 
u~esnicite.
U~esnicite ~esto pati o~ekuvaat nekakov vid na kone~en sud od strana na trenerot koj 
bi odredil koje e vo pravo. Izbegnuvawe na izjasnuvawe od strana na trenerot mo`e da 
bide do`iveano kako nepripa|awe na grupata, kako distanca, {to mo`e da predizvika 
~uvstvo deka trenerite nabquduvaat i donesuvaat sud, a ne sakaat da ka`at. Ne gledam 
pre~ka vo toa i trenerot da go iska`e svoeto mislewe i ~uvstva no taka {to toa nema 
premnogu da vlijae na tekot na rabotata i da ne go prejudicira toa.
Ako nekoja izjava od timot mi zazvu~i kako vrednuvawe, potrebno mi e samiot da se 
vklu~am i dadam svoe viduvawe. Vnatre vo timot ovaa tema dokolku e prisatna mo`e i 
treba da bide odredena.
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Nedostatok na inicijativa

Po~uvstvuvawe na nedostatok na inicijativa kaj drugite ~lenovi na timot bi 
trebalo da bide tema na sostanocite na timot, kako bi se razjasnilo dali voop{to 
postoi zaedni~ka percepcija i {to e pri~ina z nedostatok na inicijativa. Zamor, 
zatvorawe zaradi li~na emocionalna pogodenost, nesigurnost so temata i u{te drugi 
raboti mo`at da bidat pri~ina na nedostatok na inicijativa na poedinec vo timot.

Koncentracija

Dokolku po~uvstvuvam deka mi padnala koncentracijata vo tekot na rabotilnicata, 
vo zavisnost od mojata aktivnost vo momentot (facilitacija ili ne) }e proveram dali 
sum edinstven vo grupata na koj toa mu se slu~uva, a osobeno svo sporedba so ostanatite 
~lenovi na timot, i eventualno pobaram pauza vo prva prilika.

Brza reakcija

Brzata reakcija na trenerot koj ne facilitira za eventualna nepreciznost vo 
instrukciite ili sli~ni priliki, od edna strana mo`e da pomogne, no istovremeno 
mo`e da go zbuni liceto koe facilitira i da go napravi nesiguren. Proverka so 
facilitatorot/facilitatorkata po pat na nekoj znak so koj bi se pobarala dozvola za 
intervencija sozdava potreben prostor za ovakva intervencija, iako mo`e da bide 
te{ko da se vospostavi kontakt so facilitatorot/facilitatorkata vo tie 
migovi.

Dominacija

Pogolem anga`man, pogolema odgovornost ili temperament na poedinecot vo timot 
mo`e da sozdad vpe~atok na nivna dominacija. Pri toa mi se nametnuva odlu~uva~ko 
pra{awe "Dali site u~esnici vo timot se ~uvstvuvaat ramnopravni i dali postoi 
siguren prostor za site?". Ramnopravnosta vo timot ne mora da bide odredena so 
minuta`a na ve`bite koi se facilitiraat, no i toa mo`e da ima va`nost od lice do 
lice. Sekoj ja nosi svojata odgovornost vo timot za da go iska`e svoeto nezadovolstvo, 
a vo pra{awe na dominacijata toa mo`e da bide vrzano so ~uvstvoto na podredena uloga 
vo timot ili duri za ~uvstvoto da doa|a do sopstvena dominacija zaradi do`ivuvawe na 
pasivnost kaj drugite. Kako i da e, ova pra{awe bara dogovor pred samiot trening, no so 
toa ne mora da bide zavr{eno i so toa isklu~en prostor deka za toa se razgovara podocna 
za vreme na treningot.

Iska`ani i neiska`ani o~ekuvawa od trenerot

Dokolku imama potreba i o~ekuvam da me podr`at za vreme na facilitacijata na 
rabotilnicata, lesno mo`e da mi se slu~i pri nedostato na podr{ka da go obvinam 
timot za toa, bidej}i toa se "podrazbira". Kako i pri rabotata o grupa, ni vo timot 
ni{to ne se podrazbira, sekoj }e ima svoe viduvawe na rabotite i lesno mo`e da dojde do 
nedorazbirawa i razo~aruvawa. Moite o~ekuvawa se moja odgovornost, dokolku gi 
iznesam toga{timot ima zaedni~ka odgovornost, {to ne zna~i deka sekoga{tie }e 
bidat ispolneti. Vo razgovor so drugite i moite o~ekuvawa i potrebi mo`at da se 
izmenat.
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Neiska`ani potrebi

"Ne edi na svoite potrebi" e pravilo za rabota koe ~estopati grupata sama go 
vospostavuva na po~etokot na treningot. Iska`uvaweto na sopstvenite potrebi 
podrazbira prevzemawe na odgovornostite od sopstvena strana i timska rabota. 
Nezadovolstvoto sekoga{se ~uvstvuva i se odrazuva vrz artmosferata na rabota, zato 
mi se ~ini deka e va`no vo timot da postoi otvorenost vo odnos na iska`uvawe na 
potrebata i sekako spremnost na celiot tim da se nosi so toa.

Razli~ni sfa}awa na ulogata natrenerot - lojalnost vo trenerskiot tim

Postojat razli~ni sfa}awa za ulogata na trenerskiot tim koi se povrzani so 
razli~nite na~ini da se ostvarat sopstvenite potrebi za me|usebna podr{ka. Ako pod 
lojalnost se podrazbira podr{ka vo odnos na vozdr`uvawe od protivrekuvawe vo tekot 
na rabotilnicata, toga{toa za mene se kosi so principot na po~ituvawe na razli~ni 
mislewa. Trenerskiot tim ne mora da razmisluva isto za da bi funkcioniral dobro, ako 
razlikite vo timot ne mo`at da se prifatat toga{e izli{no toa da sebara od 
u~esnicite. Ako bi go premol~el svoeto mislewe samo zaradi toa da ne bi protivre~il 
na kolegata/kole{kata od timot toa bi zna~elo deka vo nekoja raka se odreknuvam od 
svojata odgovornost za tekot na rabotata, zaradi predstavuvawe na la`na harmonija 
vo timot.
Mislam deka e mo{ne va`no odnapred da se razgovara za razbirawe na ulogite vo timot i 
ulogata na trenerot, dokolku se planira sorabotka. Pri toa mi se ~ini deka e najva`no 
site po taa to~ka da se ~uvstvuvaat dobro, nesputano i otvoreno.

^uvstvo na neramnopravna raspredelba na odgovornostite

Trenerskiot tim vo tekot na podgotovkite odlu~uva za raspredelbata na 
odgovornostite. Brojot na ve`bite koi }e gi vodi trenerot za mene nema 
zna~ewe na pogolema ili pomala va`nost, no toa mo`e da bide mnogu va`no. Za 
prvi~nata raspredelba na odgovornostite isto taka va`i praviloto za 
fleksibilnost. Dokolku, vo tekot na treningot, mi se pojavi ~uvstvo deka 
imam pregolema odgovornost }e go tematiziram toa vo ramkite na timot, 
postavuvaweto na toa pra{awe e moja odgovornost, bidej}i moeto ~uvstvo ne 
mora da va`i i za drugite. Isto taka, dokolku ~uvstvuvam neramnopravnost 
zaradi ~uvsvo deka drugite ~lenovi na timot imaat pogolema oodgovornost, na 
mene ostanuvaa toa da go ka`am, a na celiot tim toa pra{awe da go razmotri i 
eventualno odnovo da gi podeli odgovornostite. 
Poiskusnite ~lenovi na timot ne mo`at da go sogledaat obemot na 
odgovornosti koi drugite mo`at da go prevzemat, no imaat odgovornost, kako i 
drugite, da go ka`at ona {to go mislat, pa duri toa i da e somne` vo 
sposobnosta na drugiot ~len od timot da vodi rabotilnica koja mu/i e malku 
poznata. Somne` ne mora da zna~i nedoverba.

Nedostatok na poddr{ka od strana na kolegite vo timot

Golema podr{ka od strana na timot se dava preku prisastvo i komunikacija (verbalno i 
neverbalno). ^lenot na timot koj facilitira ~estopati ne mo`e da dade sopstveno 
mislewe  bidej}bi izgledalo kako vovlekuvawe vo diskusijata a so toa bi bil/bila 
onevozmo`en da facilitira. Vklu~uvawe na ostanatite ~lenovi od timot dava 
podr{ka vo moderacijata na rabotilnicata, pomaga da se otvorat zaedni~ki 
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pripremenite va`ni pra{awa. ^uvstvoto na nedostatok na poddr{ka sekako bi go 
izlo`il na dnevniot sostanok na timot, bi objasnil kakv poddr{ka o~ekuvam i kakva 
mi nedostasuva.
Dogovaraweto na neverbalnite znakovi pome|u timot so koi se signalizira `elba za 
vklu~uvawe mo`e da bide nadomesteno so iskustvo vo zaedni~kata rabota koja dava 
{ansa da se regulira me|usebnata podr{ka.
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Centar za nenasilna akcija e razgranok na germanskata mirovna organizacija Bildungs- und 
Begegnungsstätte für gewaltfreie Aktion - KURVE Wustrow. Go so~inuvaat kancelarijata vo 
Saraevo koja postoi od septemvri 1997 i kancelarijata vo Belgrad koja postoi od 
septemvri 2001.

Celi na aktivnostite na CNA

Osnovni celi na rabotata na CNA se: pridones na izgradbata na mir, razvoj na civilna 
svest i kultura na nenasilna tolerancija. Po pat na treninzi (seminari) od nenasilna 
transformacija na konflikti se te`nee kon razvoj na politi~kata svest na u~esnicite na 
treninzite i prenesuvawe na ve{tini za nenasilna razvrska na konflikti. Glavna celna 
grupa za aktivnostite na Centarot se aktivistite na nevladinite organizacii od BiH i od 
po{irokiot region na porane{na Jugoslavija, na toj na~in vospostavuvaj}i vrski me|u 
razli~ni kraevi na Balkanot i pomagaj}i go procesot na razgraduvawe na predrasudite i 
vospostavuvawe na komunikacija. Pokraj toa, CNA vodi treninzi od nenasilstvo i so 
drugi celni grupi, potencijalni multiplikatori, kako na primer so prosvetni rabotnici 
i so novinari.

Vo ovoj mig, CNA direktno sorabotuva so mnogubrojni poedinci i organizacii od BiH, 
Hrvatska, Srbija, Makedonija, Kosovo i drugite delovi na Evropa.

Glavni aktivnosi na CNA gi so~inuvaat treninzi podeleni vo tri kategorii:

Osnovni treninzi od nenasilna razrabotka na konflikti vo traewe od deset dena, za lu|e 
od teritorija na porane{na Jugoslavija.
Trening-program za treneri od nenasilna razrabotka na konflikti, za lica {to sakaat da 
se zanimavaat so sli~na rabota na teritorija na porane{na Jugoslavija. Petmese~nata 
programa se sostoi od dva desetdnevni treninzi i eden trodneven so dva pridru`ni 
sovetodavni sostanoka me|u niv.
Specijalni treninzi po barawe (na pr. pokusi treninzi na tema timska rabota, nenasilna 
komunikacija i sl.)

Vo april 2000 godina CNA sprovede pilot-proekt "Za mir i nenasilstvo" na angliski 
jazik, vklu~uvaj}i i drugi zemji od Balkanskiot Poluostrov (Albanija, Bugarija, Grcija, 
Romanija, Turcija i zemjite na porane{na Jugoslavija), so cel da gi ispita potrebite za 
ovoj vid rabota i mo`nosta za {irewe na aktivnostite na drugite zemji na Jugoisto~na 
Evropa.

Pokraj seminari, CNA sproveduva aktivnosti i individualni sovetuvawa na grupi i 
poedinci vo pogled na sostavuvawe i sproveduvawe treninzi od nenasilstvo vo 
organizaciska smisla.
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