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Centar za nenasilnu akciju (CNA) je nevladina i neprofitna organizacija ¢iji su osnovni ciljevi
izgradnja mira, razvoj gradanskog drustva, regionalna saradnja i promocija kulture nenasilja.

Nasa glavna aktivnost je organizovanje i vodjenje treninga (seminara) iz nenasilne razrade
konflikata i podrska grupama i pojedincima koji Zele da se bave ovom vrstom rada. Kroz treninge
iz nenasilne razrade konflikata imamo kao cilj razvoj politicke svesti ucesnika/ca i Sirenje vjestina
nenasilnog ophodenja sa konfliktima. Na treninzima CNA okuplja ljude iz svih krajeva Bosne i
Hercegovine, Hrvatske, Jugoslavije i Makedonije, time dajuc¢i posebnu vaznost umrezavanju i
komunikaciji medu ljudima iz razli¢itih krajeva, podrZavajuéi proces razgradnje predrasuda i

izgradnje poverenja.

CNA je poceo sa radom 1997. godine otvaranjem ureda u Sarajevu. Ured u Beogradu je otvoren
2001. godine. CNA je ogranak nemacke organizacije KURVE Wustrow.
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uvob

Drage prijateljice i dragi prijatelji,

Ovog septembra CNA puni 5 godina svog postojanja i rada i nestrpljivo ulazi u Sestu. Rodjendan
obeleZavamo ovim godisnjim izveStajem u kojem cete naci opis aktivnosti sarajevskog i beogradskog
ureda (nisam sigurna da li je jasna poruka sta je to novina, odnosno da li je ta poruka vazna). Kako
mi rastemo, tako raste i ovaj izvestaj...

Proteklih godinu dana obelezilo je mnostvo aktivnosti i novina. Za nama je pet osnovnih treninga i
jedan Trening za trenere-ice. U toku je novi program Treninga za trenere-ice koji, za razliku od
prethodnog, traje 12 meseci i ima osam faza. Na njemu ucestvuje 21 osoba iz Bosne i Hercegovine,
Hrvatske, Srbije, Crne Gore, Kosova, Makedonije , koje dozivljavamo izuzetno velikim potencijalom
za dalji rad na izgradnji mira... Medutim, nismo samo to radili - drzali smo radionice, krace
treninge, saradivali s lokalnim organizacijama, ucestvovali na regionalnim sastancima,
konferencijama, radionicama. Sproveli smo i istrazivacki put po Srbiji i Crnoj Gori gde smo se bolje
upoznali s nevladinim organizacijama, prilikama u kojima deluju, istrazili potrebu za
obrazovanjemiz nenasilne razrade konflikata i imali moguénost da analiziramo trenutnu drustvenu i
politicku scenu. Ujedno smo se sami usavrsavali i drzali interne sastanke i radionice.

Potpuna novina predstavlja (ovo mi zvuci kao da nas dosadasnji rad nije bio javan) jace prisustvo
CNA u medijima organizovanjem tribina "Cetiri pogleda. Od proslosti - otkud ja u ratu? Ka
buducnosti - kako ka trajnom miru?". Gosti tribina su bili neposredni ucesnici u ratovima na
prostorima bivse Jugoslavije koji su bili spremni da javno govore o svom dozivljaju rata, o svojoj
odgovornosti, ali i o svom videnju buduénosti i izgradnje trajnog mira. Nasa dugogodisnja zelja je
bila da aktivnije i "javnije" pokrenemo jednu od tabu tema, da radimo na suocavanju s
pojedinacnom odgovornoscu za proslost, Sto se ostvarilo u vidu ovog pilot projekta koji se sastojao
od odrzavanja ukupno cetiri tribine u Srbiji.

U CNA je tokom ove godine bilo i tuznih i lepih dogadaja. Oprostili smo se od nase koleginice Ive
Zenzerovi¢, kojase, kako je bilo planirano, nakon godinu dana u CNA timu vratila u zagrebacki
Centar za mirovne studije i s kojom sada planiramo dalje buduce aktivnosti, a pridruzila nam se
nova ¢lanica - Tamara Smidling iz Beograda, ucesnica proslogodisnjeg programa Trening za trenere-
ice.

Vazno nam je da smo dobili puno podrske od prijatelja-ca, kolega-inica s razlicitih strana na ¢emu
smo veoma zahvalni. Sa nekima smo razvili jos dublji odnos razumevanja i saradnje Sto nas vrlo
raduje i daje dalji podstrek za rad.

Poteskoc¢e s kojima smo se susretali bili su razli¢itog karaktera D od umora zbog intenzivnih
aktivnosti, preko odbijanja naseg projekta od strane potencijalnih donatora sto je prouzrokovalo
odlaganje treninga, pribavljanja sredstava, do birokratskih i inih zavrzlama koje mozda nisu lako
vidljive, ali oduzimaju puno vremena i energije. Drustveni i politicki aspekt u kojem CNA deluje vrlo
su turbulentni i o njima mozete procitati u drugom delu izvestaja.

Planova za buducnost ima na pretek. Stoga raste i nasa potreba za razlicitim vidovima podrske, ali i
uvecanjem naseg tima.

Centar za nenasilnu akciju - Centre for Nonviolent Action 4
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PRVI KVARTAL

SEPTEMBAR - NOVEMBAR 2001.

1.1 GLAVNE AKTIVNOSTI

Osnovni trening iz nenasilne razrade konflikata

Ulcinj, 9. do 19. novembra 2001. godine

0d 9. do 19. novembra 2001. godine odrzan je osnovni trening iz nenasilne razrade konflikata u
Ulcinju u organizaciji CNA ureda u Beogradu.

Treningu je prisustvovalo 19 uCesnika/ca iz drzava i regiona: Makedonija, Hrvatska, Jugoslavija
(Crna Gora, uza Srbija, Vojvodina, Kosovo), Bosna i Hercegovina (Federacija BiH, Republika Srpska),
od toga 10 Zena i 9 muskaraca, starosne dobi od 23 do 55 godina. Za ovaj trening je pristiglo vise od
160 aplikacija Sto je bila poteskoca pri odabiru grupe za 20 raspolozivih mesta. Finansijsku podrsku
za ovaj trening dobili smo od Auswaertiges Amt, Ministarstva inostranih poslova Nemacke.

Trenerski tim su sacinjavali ¢lanovi CNA tima (Helena, Ivana, Nedzad i Nenad) koji su vodili i osnovni
trening iz nenasilne razrade konflikata na Zabljaku i na osnovu tadasnjeg rada i evaluacije odludili
su da u okviru ovog treninga pokrenu i uvedu novi koncept rada sto je predstavljalo svojevrsni
eksperiment. Ovaj koncept se ogledao u konstantnoj fleksibilnosti programa rada gde su teme bile
vise prilagodavane grupi, te se na osnovu rada grupe, njenih potreba koje je procenio trenerski tim
pravio program. Teme koje su se obradivale na ovom treningu su: nenasilna komunikacija, timski
rad/donosenje odluka, percepcija, razumevanje sukoba, nasilje, razliCitosti, identitet, nacionalni
identitet, uloga polova u drustvu, kreativna transformacija sukoba, moc. U okviru razumevanja
sukoba uveli smo novu vezbu, «drugi pogled», koja je imala za cilj da se sukob gleda iz pozicije
drugog. Kao osnova ove vezbe uzeta je aktuelna politicka situacija i konflikt koji se zbiva u
Makedoniji gde su Albanci/ke govorili iz ugla Makedonca/ki i obrnuto. Bilo je vrlo dragoceno cuti
koje su to poteskoce i vaznosti koje je «jedna» strana videla o «drugoj». Ima se utisak da je ova
vezba doprinela jos vecoj zelji za saznavanjem kako je onaj «drugi» i stvaranjem poverenja.

Grupa je po misljenju trenerskog tima bila izuzetno motivisana: radila je puno i van formalnog
vremena, bila je zainteresovana za rad, spremna da se konfrontira, da Cuje «drugu~ stranu, da radi
na sukobima koji postoje. Grupa je pratila vezbe uz jake emocije jos od prvog dana, preispitivanja,
diskusije, kako u formalnom, tako i neformalnom vremenu. U prilog ovome govori da postoji dosta
ljudi koji CNA tim vidi kao potencijalne ucesnike/ce na treningu za trenere.

Dokumentacija ovog treninga «Svak se svom Bogu moli ‘otsutra’» na 87 strana na
bosanskom/hrvatskom/srpskom jeziku dostupna je na zahtev.

Centar za nenasilnu akciju - Centre for Nonviolent Action 5
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Priruc¢nik za treninge “NENASILJE?” preveden na makedonski jezik

»NENASILJE? Prirucnik za treninge iz nenasilne razrade konflikata za rad sa odraslima« koji smo
objavili 2000. godine, preveden je na makedonski jezik. Na prevodu je radila nasa prijateljica i
koleginica Jasmina Todorovska, ucesnica programa Trening za trenere 2000.

Prirucnik je prvenstveno namenjen osobama koje rade radionice i treninge na temu nenasilja i
konflikata, ali i drugim zainteresovanima. Stampano je 500 primeraka. Distribucija prirucnika je vec
pocela, mahom posredstvom nasih prijateljica i prjatelja iz Makedonije, polaznika/ca nasih
programa. Ukoliko ste zainteresovani za primerak priru¢nika na makedonskom jeziku, kontaktirajte
CNA ured u Beogradu ili u Sarajevu. Uskoro c¢e prevod biti dostupan i na nasoj web stranici
www.nenasilje.org.

Istrazivanje u Jugoslaviji (Srbiji i Crnoj Gori)

Oktobar-decembar 2001.

Istrazivacko putovanje u Jugoslaviji radili su lvana Franovi¢, Milan Coli¢ i NedZad Horozovi¢ iz

Centra za nenasilnu akciju u oktobru i decembru 2001.

Ciljevi ovog istrazivanja bili su:

e Upoznavanje nevladinih organizacija i lokalnih prilika u kojima rade

e Analiza politicke situacije u zemlji i analiza problema u drustvu

e Ispitivanje potreba grupa koje rade u oblasti izgradnje mira, razrade sukoba, meduetnickih
odnosa, i koje rade na prekogranicnoj saradnji

e Ispitivanje potrebe za edukacijom iz nenasilne razrade sukoba.

Na nasem sajtu nalazi se kompletan izvestaj s ovog istrazivackog putovanja dostupan u pdf formatu:
na nasem jeziku http://www.nenasilje.org/publikacije/pdf/articles/exploratoryYU.pdf

Trening za trenere 2001.

Sredinom 2001. poceo je i treci po redu CNA program Trening za trenere. Prva faza ovog programa
tj. desetodnevni trening odrzan je tokom jula mjeseca na Jahorini u BiH, dok su se preostale faze
desile u ovom tromjesecju:

Il faza: Follow-up sastanci (u periodu avgust/septembra 2001.god)

Il faza: Desetodnevni trening (Rama-S¢it,BiH 14-24.09.2001.god.)

IV faza: Follow-up sastanci (u periodu oktobar/decembar 2001.god.)

V faza: Trodnevni trening (Faletici, Sarajevo, 26-29.10.2001.god)

Il faza: Follow-up sastanci

Tokom ove faze ucesnici/ce su u timovima koje su formirani na treningu na Jahorini na osnovu
interesovanja za pojedine teme radili/e na pripremi vlastitih radionica. Tokom ovih sastanaka svaki
tim je imao priliku da dobije feedback i savjete osoba iz trenerskog tima sa kojima su izrazili zelju
da rade.

Centar za nenasilnu akciju - Centre for Nonviolent Action 6



GODISNJI IZVESTAJ V (Septembar 2001 - Avgust 2002.)

lll faza: Desetodnevni trening
Rama-S¢it, 14-24.09.2001.god.

Drugi desetodnevni trening u okviru TzT je odrzan u »Kuci mira« Franjevackog samostana u Rami-
S¢itu od 14-24.09.2001.god.

Tokom prvog dijela ovog treninga odrzale su se radionice koje su pripremali i vodili ucesnici/ce, dok
je drugi dio bio predviden za radionice koje je pripremio i vodio trenerski tim.

Karakteristika vecine radionica koje su ucesnici/e vodili/e je bila da su temeljno pripremljene i
ozbiljno i motivirano vodene uz napomenu da je vecini ovo bilo prvo iskustvo vodenja radionica, kao
i da je postojala medusobna podrska u grupi u smislu aktivnog uceséa vecine ucesnika/ca u
vjezbama i evaluacija tako da su diskusije bile dosta sadrzajne i motivirajuce.

Osnovne poteskoce koje su se javljala tokom ovih radionica su poteskoce vezane za timski rad,
pridrzavanje planiranog vremenskog ogranicenja, te nesigurnost i odsustvo fleksibilnosti u
nepredvidenim situacijama.

Kako su skoro sve radionice trajale mnogo duze nego sto je planirano, u drugom dijelu treninga je
bio primjetan visok nivo umora i zasi¢enosti kod ucesnika/ca, te su izmedu ostalog i zbog toga
radionice koje su se odrzavale u tom dijelu treninga bile i sadrZajno i po dinamici na »nizem« nivou
od ocekivanog.

0 treningu u evaluaciji, uCesnici/ce su izmedu ostalog rekli/e:

- Osetila sam se kao deo grupe. Razmisljam - Ja mislim da sam dobila dosta stvari koje ¢e
da se opet prijavim na TzT pod drugim se proZimati u Zivotu. Dobio sam mnogo
imenom. samopouzdanja i u nenasilnoj komunikaciji i u
- Novo iskustvo, rad u timu po prvi put, Zivotu i nekako se osjecam pametan. Dobio sam

puno podrske i osnaZivanja od CNA tima i
nekih iz grupe, odgovore na neka bitna
pitanja vezana za ovaj posao. Imam vise
motivacije. Promjenila se moja slika o tome
sta znaci ovaj posao, slika o mojoj moci, da

iskustvo kako voditi radionicu. Promijenili su se
moji stavovi prema nekim osobama i prema
nekim stavovima. Promijenili su mi se

kriterijumi prema trenerima. Prije sam vidio
trenere kao savrSene a sad vidim neke propuste.

sam sad mnogo jaca i spremnija.

- Kad se slegnu utisci bice jasnije. Kod sebe
sam primjetila da sam mnogo osjetljivija na
neka pitanja. Promjenilo mi se tlo pod
nogama u pozitivnom smislu.

- Ja sam dobila samopouzdanje, ljude,
mesto za reci. Dobila sam motivaciju i
potencijalne saradnike/ce. Dobila sam sve
vecu senzibiliranost za nasilje i to mi je neka
promena koja nije konacna. Trenutno imam
motivaciju za nesto, ali ne znam koliko ¢e da
mi traje. Zato moram da nesto uradim sto

prije.

Iznenadio sam se svojim samopouzdanjem.

i .

Bitno je napomenuti da su nam bila ukradena dva automobila tokom boravka u Rami -S¢it. Osteceni
automobili su pronadeni isti dan ali je cijeli ovaj dogadaj dao poseban pecat i tezinu treningu. Sve
ovo nas svakako nece natjerati da potpuno odustanemo od toga da i neki od bududih treninga
ponovo organizujemo u »Kuci mira« jer je to ideja koju Zelimo na ovakav nacin podrzati.

IV faza: Follow-up sastanci

Ovi sastanci su zamisSljeni kao prilika koja se nudi svim ucesnicima/cama pojedinacno ili u malim
grupama da dobiju feedback, savjete i podrsku koja je u skladu sa mogucnostima CNA od strane
trenerskog tima a u vezi prije svega sa onim Sto su radili ili sto planiraju da rade u svojim
sredinama. lako je prvobitno bilo planirano da se svi ovi sastanci odrze prije posljednje faze
programa TzT, zbog nedostaka vremena doslo je do potrebe da se neki od sastanaka odrze i nakon
zavrsetka programa.

Centar za nenasilnu akciju - Centre for Nonviolent Action 7
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V faza: Trodnevni trening
Faleti¢i, Sarajevo, 26-29.10.2001.god.

Zadnji zajednicki susret koji je ujedno bio i peta poslednja faza programa TzT je odrzan u lijepom
ambijentu pansiona »Faletic¢i« u blizini Sarajeva od 26-29.11.2001.god. Ovom treningu je
prisustvovalo 15 ucesnika/ca jer su neki/e zbog svojih obaveza bili primorani/e da izostanu.

Na kraju ovog programa se moze reci da je stvorana mreza sa potencijalom za medusobnu saradnju i
u tom kontekstu se moglo Cuti da se ocekivanja od CNA odnose na podrsku u njihovom radu i da bi
posebno trebalo podrzati pojedince/ke koje nemaju oslonac u vlastitoj sredini.

Detaljnije o cjelokupnom programu TzT je moguce procitati u dokumentaciji sa treninga koja se
moze dobiti u uredima CNA i koja ce biti publikovana i na nasoj web stranici.

Na kraju jos treba ista¢i da su odrzavanje treninga svojim donacijama finansijski pomogli
Auswartiges Amt i Stiedost Europa Kultur e.V. Berlin na ¢emu im se ovom prilikom zahvaljujemo.

1.2 OSTALE AKTIVNOSTI

Seminar »Stanje i perspektive priznavanja prava na prigovor savesti u
jugoslovenskom pravu«

Beograd 14. i 15. septembar 2001.

U Beogradu je od 14. do 15. septembra 2001. u organizaciji YUCOM-a (Jugoslovenski komitet
pravnika) i »Zena u crnom« odrzan seminar na temu Stanje i perspektive priznavanja prava na
prigovor savesti u jugoslovenskom pravu. Clan CNA tima, Milan Coli¢, ucestvovao je na ovom
seminaru na poziv organizatora.

Na seminaru su ucestvovali NVO i pojedinci iz drzava bivse Jugoslavije (BiH, Hrvatske, Makedonije,
SRJ) koji se bave pitanjem prigovora savesti kao i predstavnici EBCO (Evropskog biroa za prigovor
savesti).

Prvi deo seminara predstavljao je Okrugli sto na temu: » Nevladine organizacije i prigovor savesti«,
a drugi deo je bio predviden sastanak sa poslanicima i predstavnicima parlamentarnih stranaka, ali
se nijedan/a predstavnik/ca politickih stranaka nije pojavio/la.

Za vise informacija kontaktirati YUCOM, email: yulaw@eunet.yu

Seminar-radionica o detraumatizaciji

Sarajevo, BiH 06. -09.10. 2001.

06, 07 i 09. oktobra u hotelu »Terme« na Ilidzi je odrzan u organizaciji GTZ-a iz Sarajeva trodnevni
seminar-radionica na kojem je ucestvovao i Nedzad Horozovi¢, ¢lan CNA tima. Radionicu je osmislila
i vodila doktorica psihologije iz USA Dr. Yeal Daniely, a ucesnici i ucesnice su uglavnom bili
psiholozi, psihijatri, radnici/ce socijalnih ustanova, studenti/kinje i aktivisti/kinje nevladinih
organizacija iz cijele Bosne i Hercegovine.

Kako same diskusije nisu bile jasno i strogo struktuisane od strane voditeljke, Sto je ponekad
izazivalo poteskocu u pracenju, njihov sadrzaj je bio izuzetno Sirok i Cesto se kretao i u okviru tema
koje nisu u bliskoj vezi sa elementima detraumatizacije, ali i ti razgovori su se svakako pokazali kao
korisni.
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Regionalne konsultacije sa QPSW (Queker Peace and Social Witness)

Osijek - Hrvatska, 07 - 09.10. 2001.

Dva clana CNA tima, na poziv QPSW ucestvovali su na dvodnevnom sastanku koji se odrzao u
Osijeku, Hrvatska, od 07-09.10.2001, sa ciljem konsultacija QPSW tima sa partnerskim
organizacijama i pojedincima iz regije, o buducoj stretegiji djelovanja i osvrta na dosadasnji rad
QPSW.

Razgovori su uglavnom vodeni o radu u proslom i sadasnjem periodu, kao i eventualnim planovima i
vizijama za buducnost i moguc¢im srategijama, kao i o ulozi medunarodnih organizacija u izgradnji
mira i civilnog drustva, sa posebnim osvrtom na QPSW i nadinima njihove podrske lokalnim
inicijativama kao jednom od osnovih ciljeva rada.

Seminar “Kultura, religija i sukob”

Novi Sad, 11-12. oktobar 2001.

Ekumenska humanitarna organizacija iz Novog Sada organizovala je dvodnevni seminar-radionicu 11-
12. oktobra 2001. pod nazivom »Kultura, religija i sukob« na kojem je ucestvovala i ¢lanica CNA
tima, Helena Rill. Voditeljica i autorica seminara bila je Tamara Mihali¢ iz Ekumenske mirovne
inicijative iz Zagreba, inaCe ucesnica programa CNA Trening za trenere 2000. S obzirom da je
voditeljica seminara primenila i predstavila u svom radu neke nove komunikacijske modele i nova
saznanja koja se odnose na tu temu, clanica CNA tima je bila zamoljena da da svoj feedback na
dvodnevni seminar sto je i ucinila.

Za vise informacija o ovom seminaru kontaktirati Tamaru Mihali¢, email: tmihalic@zamir.net

Evaluacija “Abrahama”

Jun - Oktobar 2001

Clan CNA tima Nenad Vukosavljevi¢ je u periodu jun-oktobar 2001 sproveo vanjsku evaluaciju rada
organizacije Abraham.

Cilj vanjske evaluacije je bio:

e Otkrivanje kljucnih pitanja u vezi daljnje strategije rada, te ukazivanje na moguce konsekvence
razli¢itih izbora razvoja.

e Ukazivanje na jake i slabe strane organizacione strukture, te poticaj na promenu koja bi
uspesnije uskladila razlicite interese i kapacitete.

Obavljeno je 15 intervjua sa ljudima okupljenim u i oko Abrahama na osnovu kojih je donet ¢itav niz

preporuka u vezi organizacione strukture i strateskih odrednica za ubuduce. Celokupan izvjestaj se

moze dobiti direktno od Abraham-a na zahtev. Email: ibrahime@bih.net.ba

Debata - uloga mladih u lokalnoj sredini
Zavidovi¢i, BiH 03.11. 2001.

U Zavidovi¢ima u prostorijama »Centra za mlade« 03.11.2001. u organizaciji Agencije Lokalne
Demokratije iz Zavidovic¢a odrzana je zajedno sa javhom prezentacijom treninga »Mir je mlad«, koji
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je odrzan u avgustu ove godine u Banovi¢ima, javna debata na temu:<Uloga mladih u lokalnoj
sredini« koju je vodio Nedzad Horozovi¢, clan CNA. Pored veceg broja ucenika srednjih skola iz
Zavidovica i clanova »Centra za mlade« debati su prisustvovali i predstavnici centara za mlade iz
Zepca (»Putokazi«) i Prijedora (»Omladinski centar«), najmladi vije¢nik Opcinskog Vijec¢a Zavidovica
i Pomocnik nacelnika za drustvene djelatnosti Opcine Zavidovici.

Tokom debate se razgovaralo o problemima mladih u Zavidovi¢ima i o moguénostima medusobne
saradnje predstavnika mladih i lokalnih vlasti.

Trening izgradnje mira za mlade iz Zavidovica i Zep¢a

Sarajevo, BiH 23- 27.11. 2001.

U Sarajevu je od 23.-27. 11. u kuci SHL u Sarajevu, odrzan petodnevni trening za mlade iz Centra za
mlade Zavidovici i Sredista za mladez Zepce. Ideja da se ponovi trening izgradnje mira u zajednici
odnosno, upoznavanja mladih iz dviju etnickih sredina vecinske bosnjacke i vecinske hrvatske
nacionalnosti nastala je nakon uspjeha ljetnjeg treninga iz Banovic¢a koji se podudara u ciljevima.
(za detaljnjije informacije pogledati godisnji izvjestaj 2000-2001.)

Iz perspektive CNA ovaj trening bio je vazan, osim nastavka podrske centrima za mlade i mladima u
Zavidovi¢ima i Zep¢u i zbog tima koji je bio sastavljen od &lanova CNA tima, Ive Zenzerovié, Milana
Colica i gosta trenera, Sanjina Omeragica, ucesnika programa Trening za trenere 2001.

Iskustvo nam pokazuje da rad s mladima iz sredina u kojima se snazno osjecaju posljedice sukoba i
nasilja zahtijeva dugorocCnije osnaZivanje jer su oni sami cesto nemocni unijeti zeljenu promjenu u
zatvorenu sredinu. Situacija koja u ovom slucaju ide u prilog osnazivanju mladih za drustvenu
promjenu je podrska koju imaju u svojim Centrima koja se ovakvim treninzima dodatno pospjesuje.
Smatramo da smo dajudi priliku da mlada osoba iz BiH vodi trening s mladima napravili korak prema
jacanju lokalnih kapaciteta za rad na nenasilju izgradnji mira u BiH.
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DRUGI KVARTAL

DECEMBAR 2001 - FEBRUAR 2002.

2.1 GLAVNE AKTIVNOSTI

Osnovni trening iz nenasilne razrade konflikata

Kiseljak, BiH, od 07. do 17. decembra 2001.god.

U Kiseljaku, BiH, od 7. do 17. decembra 2001. godine odrzan je trening Osnove nenasilne razrade
konflikata, u organizaciji CNA Sarajevo, a na inicijativu i uz finansijsku podrsku Gesellschaft fiir
technische Zusammenarbeit (GTZ) Sarajevo. GTZ je inicirao ovaj trening sa zeljom da ucestvuju
ljudi iz organizacija s kojima saraduje i pruza podrsku u radu.

Treningu je prisustvovalo ukupno 17 ucesnika, od toga 7 muskaraca i 10 zena, starosne dobi izmedu
18 i 31 godine iz dve regije s teritorije bivse SFRJ - s Kosova i iz Bosne i Hercegovine.

Neke od organizacija u kojima su ucesnici-e aktivni-e su: Udruzenje mladih - Zvornik, 0.C. IPAK -
Simin Han, H.O. IPAK - Tuzla, Stay Free - Novi Grad, HUG, zemlja djece - Tuzla, Biro za ljudska
prava - Bijeljina, OSCE Gnjilane, OSCE Mitrovica, OSCE Pristina, OSCE Prizren.

Trenerski tim su Cinili ¢lanovi-ice sarajevskog i beogradskog CNA ureda: Tamara Smidling, Iva
Zenzerovi¢, Milan Colic i Helena Rill, dok je gost-trener bio Adnan Hasanbegovic.

Aplikacije za ucesce na treningu su bile poslate organizacijama s kojima GTZ saraduje ili ih
podrzava, ali i preko CNA kontakata. Ovaj neujednacen nacin odabira ucesnika-ca od obe
organizacije je ¢inio dodatnu poteskocu koja se manifestovala u vidu razlicitog stepena motivacije
ucesnika-ca Sto je imalu uticaj na sam proces treninga, prije svega u smislu razli¢ith potreba i
ocekivanja od treninga u grupi .

Kombinujuci razlicita iskustva, videnja te potrebe trenerskog tima, doslo se do kreiranja programa-
koncepta treninga koji bi bio u izvesnoj meri fleksibilan: bile su utvrdene teme, priblizan raspored i
nacin rada, s tim Sto su ostali otvoreni pojedini blokovi Sto je otvaralo prostor za dalji rad koji se
prilagodavao potrebama grupe.

UcCesnici-e su dosli iz podrucja koja su bila zahvadena ratnim deSavanjima i u tom kontekstu sa
sobom nose teska iskustva i traume, a neki-e od njih cak ni sada nemaju neku sigurnost u svojim
sredinama. Taj osecaj nesigurnosti i nepoverenja uopste se provlacio i kroz sam trening, pa je
izgradnja grupe kao i sam rad na izgradnji sigurnog prostora bila dugotrajna.

Sam trening po sebi i njegov sadrzaj/koncept s ovom grupom ucesnika/ca je bio razlicit i specifican
u odnosu na treninge koje u celosti organizira CNA zbog smanjene mogucnosti da se ispita
motivacija ucesnika i njihova ocCekivanja od treninga.

Na sporije uspostavljanje poverenje u grupi uticala je neizbalansiranost tima po pitanju regije iz
koje trener/ice dolaze: troje trenera/ica je bilo iz SRJ (iz Beograda, jugoistocne Srbije i Vojvodine)
i jedna trenerica iz Hrvatske, u odnosu na grupu koju su pretezno Ccinili/e Albanci/ke i
Bosnjaci/kinje. Gost-trener, BoSnjak iz Sarajeva, doprineo je verodostojnosti tima spram grupe i
pomogao izgradnji povjerenja s obzirom na svoj nacionalni identitet Bosnjaka.

Tokom treninga trenerski tim je posebnu paznju posvetio osnazivanju ucesnika/ca i razumevanju

Centar za nenasilnu akciju - Centre for Nonviolent Action 11



GODISNJI IZVESTAJ V (Septembar 2001 - Avgust 2002.)

modi kao uslov preduzimanja promena u drustvu. S obzirom na poteskoce koje su se javljale tokom
treninga, trenerski tim je generalno zadovoljan uradenim.

Dokumentacija ovog treninga na 69 strana «Ma, nek' je nama dobro, ba!» se moze naci na web site-
u CNA www.nenasilje.org.

Trodnevni trening u Strpcu

Strpce, od 13. do 15. decembra 2001.

Na poziv OSCE-ovog Ureda za demokratizaciju u Strpcu, Kosovo, dvoje ¢lanova CNA tima (lvana
Franovic¢ iz beogradskog ureda i Nedzad Horozovic iz sarajevskog) su odrzali kratak trodnevni trening
na temu "Uvod u nenasilnu razradu sukoba” od 13 - 15. 12. 2002. Ucesnici/e treninga bili su ljudi
mahom iz Strpca, ali i iz Gnjilana i Kamenice (Kosovo), svi srpske nacionalnosti, sem jednog
ucesnika romskog porekla, starosne dobi od 23-36 godina.

Strpce je jedna od srpskih enklava na jugoistoku Kosova. Veoma je vidljiva izolovanost u kojoj ljudi
tamo Zive. Vise informacija o ovoj enklavi i opstini Strpce moZzete naci u iscrpnom OSCE-ovom
izvestaju "Municipal profile: Strpce/Shtérpcé” ("Profil opstine Strpce/Shtérpcé”) iz septembra 2001
(kopija izvestaja takode dostupna na zahtev od CNA).

U toku samo tri radna dana koja smo imali na raspolaganju trudili smo se da pokrijemo sto vise
elemenata vaznih za razumevanje sukoba i senzibilizacije za nasilje. U tome smo imali veliku
podrsku grupe ucesnika/ca koji su bili veoma motivisani za rad i spremni da radimo i po nekoliko
sati duze nego sto je bilo planirano. Teme koje smo pokusavali da pokrijemo na radionicama bile su:
nenasilna komunikacija, timski rad, nasilje, percepcija, razumevanje sukoba, moc. lako u toku rada
nismo insistirali da kao primer sukoba uzimamo postojeci i trajni sukob na Kosovu, sami/e
ucesnici/e su ga se veoma Cesto doticali, iz Cega smo videli jaku potrebu i spremnost da se na
razradi tog sukoba radi.

2.2 OSTALE AKTIVNOSTI

Evaluacioni sastanak CNA tima

Sarajevo, BiH 19. - 20.12. 2001.

Krajem decembra (19. i 20.) 2001. u nasem sarajevskom uredu okupili su se svi clanovi/ice (osim
jednog, koji je bio u SAD u to vreme) CNA koji rade u Beogradu i Sarajevu. Ovaj susret je bio prilika
za razmenu videnja i utisaka o radu CNA u protekloj godini, a istovremeno i za postavljanje pitanja
u vezi sa pravcem buduceg rada organizacije.

Tokom dva dana, koliko je susret trajao, Cula su se mnoga misljenja, dileme, pitanja koja su se
uglavnom odnosila na aktivnosti organizovane tokom 2001. godine, na poteskoce koje su se javile i
na pouke koje mogu biti korisne u buducem radu.

Pomenute su i poteskoce koje su se uglavnom odnosile na prenaporan tempo rada i na nejednaku
raspodelu odgovornosti u oba ureda, sto je dovelo do potpune iscrpljenosti nekih osoba, te se izradi
plana aktivnosti za narednu godinu pristupilo sa idejom o detaljnom i izbalansiranom rasporedu
zadataka koji bi omogucio da se svi Clanovi/ice CNA tima okusaju u razli¢itim vrstama poslova bez
kojih funkcionisanje ureda ne bi bilo moguce.

Svojevrsnu mogucnost jos dubljeg sagledavanja dosadasnjeg, ali i buduceg delovanja CNA, pruzili su
intervjui svih clanova/ica sa Martinom Fiser iz Berghof Research Center for Constructive Conflict
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Management. Intervjui su radeni sa ciljem pracenja nasih aktivnosti u sklopu projekta za
Auswaertiges Amt.

Trening iz nenasilne komunikacije

Jahorina, BiH-RS, 26 - 30. 01. 2002.

Od 26. do 30. januara 2002. odrzan je trening iz nenasilne komunikacije u hotelu «Kosuta» na
Jahorini. Organizator treninga bila je organizacija Norveska narodna pomoc¢ (Norwegian People’s
Aid), sa idejom da se napravi kratak trening za clanove/ice mreze Postpesimista iz Bosne u saradnji
sa Centrom za nenasilnu akciju iz Sarajeva.

Grupu ucesnika/ca cinilo je 20 osoba, starosti izmedu 18 i 22 godine, iz razlicitih delova Bosne i
Herzegovine (Sarajevo, Mostar, Banja Luka, Olovo i Blagaj). y

Clanovi/ice trenerskog tima su bile dve osobe iz sarajevskog ureda CNA -Tamara Smidling i NedZad
Horozovi¢, i dve uclesnice Treninga za trenere 2001. iz Kolasina i Dimitrovgrada, Dragana
S¢epanovi¢ i Rozeta Aleksov.

Osnovna ideja sa kojom se uslo u pripremu ovog treninga bila je da se naglasak stavi na sticanje
vestina nenasilne komunikacije, senzibilizaciju za nasilje i razumevanje sukoba. S obzirom na to da
je grupa bila dosta mlada, sa relativno malo <«aktivistickog» iskustva i sa neujednacenom
motivacijom, trenerski tim je nastojao da postavi prilicno fleksibilan koncept, koji bi ostavio
dovoljno prostora za pracenje potreba grupe. Osim pomenute tri teme, radilo se jos i na slede¢im
temama : timski rad, percepcija, predrasude, razli¢itosti i moc.

Sudeci prema nivou zainteresovanosti i aktivnosti grupe, kao i prema kolic¢ini pokrenutih pitanja i
sadrzajnosti diskusija, kljucna tema na ovom treningu bilo je nasilje, odnosno pokusaj sagledavanja
vrsta nasilja koje se javljaju u nasem drustvu. Teska iskustva nekih od ucesnika/ca vezana za rat i
posleratnu situaciju u BiH, kratko trajanje samog treninga, kao i razliciti pristupi unutar trenerskog
tima u vezi sa nac¢inom odnosenja prema iskrslim potesko¢ama, jesu razlozi zbog kojih je trening bio
izuzetno tezak i naporan. Ostao je utisak da je postavljeni koncept bio emotivno prezahtevan za ovu
grupu ucesnika/ca, ali i osecaj da postoji velika potreba za ovakvom vrstom rada, posebno ako se
ima u vidu situacija u BiH i nepostojanje dublje komunikacije izmedu mladih ljudi razli¢itih
nacionalnosti.

Stanoviste trenerskog tima jeste da je trening bio uspeSan u smislu osvetljavanja moguceg
konstruktivnog odnosa prema nasilju i konfliktima, kao i u pogledu stvaranja potencijala kod
odredenog broja ucesnika/ca za dalji rad na ovim temama.

Jedna od znacajnih pouka za buduénost odnosi se upravo na potrebu za sastavljanjem koncepta koji
bi bio u znatno vecoj meri osnaZzivacki i kroz koji bi ucesnici/ce imali priliku da dobiju znatno vecu
podrsku sa suocCavanje sa «bolnim» pitanjima i problemima u svojim zajednicama.

Interni trening osoblja CNA

Sarajevo, BiH 01-04.02.2002.

Na poslednjem zajednickom sastanku CNA koji se odrzao krajem decembra 2001. godine, bilo je
dogovoreno da se svi ¢lanovi-ce CNA ponovo nadu na jednom internom treningu koji bi pokrio polja
iz kojih je pojedincima-kama potrebno jos saznanja, a odnosi se na funkcionisanje CNA. Taj interni
trening-sastanak odrzao se u Sarajevu, od 1. do 4. februara 2002. godine.

U toku trodnevnog internog treninga radilo se na sledec¢im oblastima, mada je bilo reci i o stvarima

koje su bitne za CNA: knjigovodstvo (finansijski izvestaj, bookkeeping, godisnji obracun),
fundraising, istorijat i sada, misija CNA, prezentacija CNA.
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Posjeta CNA Engleskoj i Sjevernoj Irskoj

Engleska i Sjeverna Irska, 17-24. 02. 2002.

Na poziv CCTS(Commite for Conflict Tranformation Support) iz Londona, dvoje clanova CNA tima,
Ivana Franovi¢ iz beogradskog i Adnan Hasanbegovic iz sarajevskog ureda, bili su u posjeti Engleskoj
i Sjevernoj Irskoj u periodu od 17 - 24.02.2002.

Ideja za ovu posjetu javila se kroz potrebu da se napravi kra¢e upoznavanje sa radom tamosnjih
organizacija, saradnika/ca i mirovnih grupa srodnih CNA, kao i prezentacija naseg rada i mirovnog
rada na Balkanu sa ciljem razmjene iskustava.

Organizaciju ovih posjeta radile su nase prijateljice i saradnice koje su nam bile i domacice, Celia
McKeon iz Londona, bivsa aktivistkinja QPSW-ovog ureda u Sarajeva, sada aktivistkinja u
Conciliation Resources (CR) i Cara Gibney iz Belfasta, bivsa clanica CNA tima; dok smo finansijsku
podrsku za ostvarenje ovih posjeta dobili od CCTS. Koristimo ovu priliku da im zahvalimo.

Osim organizacija CCTS i Conciliation Resources u Londonu smo posjetili i Friends House - Quaker
Centar, Westminster Foundation i ucestvovali na redovnom sastanku CCTS gdje smo imali priliku
sresti se sa ljudima sa Bredford University, War Resisters, itd. CCTS predstavlja mrezu mirovnih
organizacija kao sSto su CR, Quaker Peace and Social Witness, War Resisters International,
Responding to Conflict i druge. Nasi prijatelji/ce i saradnici/e iz QPSW su nam organizovali i kratku
tribinu u Friends House. U Birminghemu smo posjetili Quaker Study Centre i Responding to Conflict.
U okviru vrlo kratke posjete Sj. Irskoj sreli smo se sa nekoliko ljudi iz organizacija koje se uglavhom
bave radom sa lokalnim zajednicama. U malom mjestu Armagh, kod grada Portadown, na sjeveru
zemlje u kojem djeluje nekoliko lokalnih i medunarodnih organizacija, imali smo sastanak sa
predstavnicima Community Dialogue Centre i Volontery services. U Belfastu smo imali priliku
razgovarati sa aktivistima Concorde Community Centre i Community Relation Council.

Pored uobicjene razmjene iskustava i materijala i uzajamne prezentacije rada i aktivnosti, dosta se
razgovaralo o sli¢nostima i razlikama trenutne politicke situacije u Sjevernoj Irskoj i regionu bivse
Jugoslavije i vrstama nasilja i drustvenih konflikata koji su postojali i koji su sada prisutni. Pokazalo
se da postoji potreba za Sirim medusobnim upoznavanjem mirovnih grupa koje rade u oba podrucja
prije svega zbog slicnog obrasca prisutnih konflikata i potencijalnog olaksavanja njihove
transformacije kroz uporedivanje kulturnih, vjerskih i etni¢kih razlika kao osnovnih uzroka tih
konflikata te na slican nacin prisutnog sindroma kolektivne krivice i viktimizacije.

Regionalni susret u Groznjanu
Evaluacija i planiranje aktivnosti projekta »Doprinos komunikaciji u podijeljenim zajednicama -
regionalni odaziv za juZnu Srbiju i Makedoniju«

Groznjan, 19. do 24. februara 2002. godine

Na regionalnom sastanku odrzanom u Groznjanu od 19. do 24. februara 2002. godine ucestvovala su
dva-e clana-ice CNA, Nenad Vukosavljevi¢ i Helena Rill.

Regionalni sastanak je imao za cilj evaluirati odrzane MIRamiDA-e na jugu Srbije (kod Medvede,
Bujanovca, te u Makedoniji - u Ohridu i Skopju), MIRamiDA Plus u Groznjanu, razmeniti iskustva,
videti sta je nauceno, kakve potrebe postoje u regiji, te Sta se moze uciniti... CNA je bilo bitno da
da podrsku samom projektu i prijateljima u Regionalnom centru u Groznjanu i da iskoristi priliku za
razmenu po pitanju pristupa mirovnom radu.

Ocekivanja C¢lana/ice CNA od ovog susreta su se zasnivala na potrebi za vise razmene iskustava i
razgovora o pristupima i strategiji izgradnje mira, dok je nekim ucesnicima-ama ovo bila vazna
prilike da se cuju i vide ljudi i njihova konkretna iskustva u sprovodenju aktivnosti, Sto su dve
razlicite razine.
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Za informacije o ovom projektu kontaktirati CMS Zagreb, email: cms@zamir.net

Godisnja konferencija Centra za izgradnju mira

Bern, 28. februar 2002.

Centar za izgradnju mira (Centre for Peacebuilding - KOFF), projekt Svajcarske mirovne fondacije
(Swiss Peace Foundation), organizovao je svoju prvu godisnju konferenciju 28. februara u Bernu,
Svajcarska. Tema konferencija je bila “lzgradnja mira nakon rata”. Glavna ideja konferencije je
bila fokusirana na proces izgradnje mira nakon sto su potpisani mirovni sporazumi.

CNA je bio pozvan da da svoj doprinos konferenciji u ulozi referenta/ice. Diskusija u jutarnjem
panelu se uglavnhom odnosila na probleme i prepreke u procesu izgradnje mira u posleratnim
drustvima i na ulogu spoljnih faktora, dok je posle podne je bilo organizovano sSest radionica na
razlicite teme. Volonterka CNA je ucestvovala na radionici “ponovna izgradnja/jacanje nenasilnih
sredstava/kapaciteta resenja konflikata u drustvu” i imala kratak input o radu CNA.

Vise informacija o KOFF-u i konferenciji mozete nadi na web stranici Swiss Peace Foundation:
http://www.swisspeace.org

Centar za nenasilnu akciju - Centre for Nonviolent Action 15



GODISNJI IZVESTAJ V (Septembar 2001 - Avgust 2002.)

TRECI KVARTAL

MART - MAJ 2002.

3.1 GLAVNE AKTIVNOSTI

Trening u organizaciji Centra za razvoj gradanske svesti iz Babusnice
Zvonacka banja, 15-22. marta 2002.

Na poziv Centra za razvoj gradanske svesti (CRGS) iz Babusnice CNA je odrzao sedmodnevni trening
iz nenasilne razrade konflikata u Zvonackoj banji od 15. do 22. marta 2002. godine. CRGS je ovom
treningu dao naziv »Friendly neighbours«.

Ovaj trening je organizovan za ljude iz lokalne sredine jugoistocnog dela Srbije, bugarske i srpske
populacije. Jugoistocni deo Srbije (Pirot, Dimitrovgrad, Babusnica, Zvonce, itd.) naseljen je
pretezno Srbima/Srpkinjama i Bugarima/ Bugarkama i ve¢ dugi niz decenija nema medusobnog
poverenja i postoje jake predrasude jednih prema drugima. Trenutna situacija je vrlo delikatna,
kako se to nepoverenje, predrasude, pa i diskriminacija ne tematizuju, o tome se ne razgovara i
time se ucvrscuje postojeci jaz.

Jedan deo sudionika-ca je dosao iz nevladinih organizacija, mada se vecina ucesnika/ca prvi put
susrela sa radom nevladinih organizacija, a posebno im je bio nov nas nacin rada. Trenerski tim su
saCinjavali: Tamara Smidling i Nedzad Horozovi¢ iz sarajevskog ureda CNA, Helena Rill iz
beogradskog ureda i Rozeta Aleksov iz Kreativnog centra »Caribrod« iz Dimitrovgrada, polaznica
programa CNA Trening za trenere 2001. Rozetino uces¢e nam je bilo vrlo dragoceno i veoma je
doprinela radu trenerskog tima s obzirom da i ona sama dolazi iz sredine u kojoj je trening odrzan.

Organizator treninga (CRGS) je insistirao na tome da broj ucesnika/ca treninga bude veci od 30.
Kako je na$ pristup radu takav da smataramo da je optimalan broj ucesnika/ca treninga 15-20 u
kome je moguc interaktivan rad, odlucili smo da grupu ucesnika/ca podelimo u dve grupe koje bi
radile nezavisno jedna od druge sto je bilo vrlo zahtevno.

Teme na kojima se radilo su: nenasilna komunikacija, timski rad, donosenje odluka, nasilje,
predrasude, diskriminacija, percepcija, razumevanje sukoba, razliitosti, identitet, nacionalni
identitet, moc¢. Kroz ove teme trenerski tim je Zeleo da tematizuje poteskoce koje postoje u
komunikaciji ovih grupacija, predrasude/stereotipi koji se javljaju, koliko je kome znacajan
nacionalan identitet, te Sta to kome znadci... Na radionici »Nacionalni identitet« postojao je jasan
strah od tematizovanja bilo kakvog konflikta, pa se moglo cuti i »Bolje da to ne diramox.

Trenerski tim je uvideo da je jako vazno jos mnogo raditi na izgradnji grupe i medusobnog
poverenja, i posebno raditi na osnazivanju ljudi, pa tek onda otvarati sve te bolne teme koje se
decenijama ne otvaraju, sem u sigurnim »svojim« sredinama.

Za vise informacija kontaktirati CRGS, email: crgs@ptt.yu
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Osnovni trening iz nenasilne razrade konflikata

Ulcinj, 8-18. 4. 2002.

Dvanaesti po redu CNA Osnovni trening odrzan je u aprilu u Ulcinju, primorskom gradu u Crnoj Gori.
Za ovaj trening smo dobili 162 prijave i bilo je jako tesko izabrati samo 20 ucesnika/ca.

U grupi ucesnika/ca je ovaj put bilo nesto vise ljudi iz medija i politickih partija, Sto nam je i bio
cilj. Imajuci u vidu da ve¢ postoji veliki broj kandidata/kinja za Trening za trenere sa prethodna
dva Osnovna treninga, ovaj put smo pozvali vise ljudi iz medija i politickih partija. Takode, bilo je
vise ljudi iz Srbije, Kosova i Makedonije, nego iz Hrvatske i Bosne i Hercegovine, kako nam je cilj
bio vise raditi na postojec¢im konfliktima u trouglu Srbija-Kosovo-Makedonija.

Umesto 20, bilo je ukupno 18 ucesnika/ca, jedanaest muskaraca i sedam zena, kako je jedna osoba
otkazala dolazak dan pred trening, a druga se jednostavno nije pojavila na treningu. Ovaj rodni
debalans se i te kako mogao osetiti u radu.

U trenerskom timu bili/e su: Ivana iz beogradskog ureda CNA i NedZzad, Nenad i Tamara iz
sarajevskog ureda. Trening je finansijksi podrzalo Ministarstvo inostranih poslova Svajcarske, i
koristimo ovu priliku da im zahavlimo.

Jedna od najvaznijih teza ovog treninga bili su osvrti na situaciju na Kosovu, odakle je doslo cak
petoro ucesnika/ca (albanske, bosnjacke i srpske nacionalnosti). Bilo je nekoliko razgovora o
proslim i sadasnjim bolnim deSavanjima na Kosovu, iz razli¢itih uglova, Sto je doprinosilo boljem
razumevanju pogleda "druge strane". Ovi razgovori su Cesto bili ispunjeni emocijama, Sto je ponekad
prouzrokovalo povlacenje pojedinaca/ki iz straha od eskalacije.

Vecina ucesnika/ca sa Kosova doslo je iz jugoistoc¢nog
dela ove pokrajine, iz trougla Gnjilane - Prizren -
Strpce (srpska enklava). Ovo je otvorilo mogucnost
direktnih kontakata sa pojedincima/kama iz susedne
zajednice, Sto svakako predstavlja dobru osnovu za
razvoj komunikacije izmedu ovih zajednica.

Vise detalja o samom treningu, obradenim temama i
evaluaciji treninga moZete naci u dokumentaciji
treninga naslovljenoj "Pozivam narod da pusti
muziku". Dostupna je na zahtev od CNA, a uskoro ce
biti dostupna i na nasoj web stranici.

Osnovni trening iz nenasilne razrade konflikata

Jahorina, BiH, od 17. do 27. maja 2002.¢god.

Desetodnevni trening iz nenasilne razrade konflikta u organizaciji CNA Sarajevo odrzan je na
Jahorini u hotelu «Bistrica» od 17 - 27.05.2002. Clanovi/ce trenerskog tima ovoga puta su bili/e:
Nedzad Horozovic, Helena Rill, Tamara Smidling i Nenad Vukosavljevic.

Grupa ucesnika/ca bila je sastavljena od 18 osoba iz razli¢itih delova bivse Jugoslavije -
Makedonija, Kosovo, Crna Gora, Srbija, Hrvatska, Bosna i Hercegovina. Specificnu poteskocu
predstavljala je neravnoteza izmedu broja Zena i muskaraca u grupi (11:7) nastala usled
neuobicajeno velikog broja otkazivanja od strane pozvanih osoba, tako da je i lista Cekanja bila u
potpunosti iscrpljena. Cinjenica da je medu ucesnicima/ama bila samo jedna osoba albanske
nacionalnosti (sa Kosova) takode je specificna, a razlog tome bio je mali broj prijava koje su stigle.
Medu ucesnicima/ama je bilo dosta osoba aktivnih u politickim partijama, , medijima i razlicitim
nevladinim organizacijama
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Utisak je trenerskog tima da je trening bio veoma vazno iskustvo za dobar deo ljudi u grupi, bududi
da je nekima od njih ovo bio prvi susret sa osobama iz gotovo svih delova nekada zajednicke drzave
i prva prilika za medusobnu razmenu iskustava sto je u pojedinim momentima znalo biti veoma
bolno, ali je istovremeno i otvorilo prostor kako za izgradnju medusobnog poverenja, tako i za
pocetak procesa razumevanja potreba i strahova «drugih».

Kljucne teme i teme koje su dale «pecat» radu u svih deset dana bile su: nenasilna komunikacija,
nasilje i razumevanje sukoba. Pored njih radilo se jos i na temama: timski rad i donosenje odluka,
razliCitosti, identitet i nacionalni identitet, uloga polova u drustvu, kreativna razrada konflikta i
moc¢ i nenasilna akcija. Sa obzirom na iskustvo sa prethodna dva bazi¢na treninga i ovom prilikom
tim je postavio fleksibilan koncept, sa samo par unapred pripremljenih radionica

Radionica o nacionalnom identitetu je, prema onome Sto je navedeno u evaluacionim upitnicima,
bila posebno vaZna za gotovo Citavu grupu jer su se kroz to pitanje otvorile mnoge bolne tacke
(iskustvo sa nametanjem identiteta od strane sredine, nemogucnost iskazivanja svog identiteta koji
bi bio u skladu sa onim sto se oseca, visok nivo pretrpljenog nasilja zbog odredenih vrata identiteta
itd.).

Neki od prelomnih momenata na treningu desili su se tokom rada na temi nasilje kada je suocavanje
sa sopstvenim primerima pocinjenog nasilja izazvalo dosta teske emotivne reakcije kod dela osoba u
grupiVeoma je znacajna bila spremnost ucesnika/ca da otvore proces trazenja mogucnosti
konkretnog delovanja u konfliktnim situacijama ili u situacijama sa izrazenim strukturnim nasiljem.
Koji bi bili nadini nenasilne akcije i Sta zapravo nenasilna akcija kome znadi, bio je jedan od lajt-
motiva ovog treninga i svest da se, ipak, dosta toga moZe Ciniti i uciniti, bitno je uticala na
osnazivanje ucesnika/ca i na shvatanje nephodnosti preuzimanja sopstvene odgovornosti za drustvo
u kome se Zzivi.

Na kraju, trenerski tim je u svojoj evaluaciji treninga izrazio veliko zadovoljstvo radom u citavih
deset dana, poverenjem koje je postojalo unutar grupe i tima i prostorom koji se otvorio za buducu
saradnju sa ucesnicima/ama, bilo kroz program Trening za trenere (za koji postoji veoma veliki
potencijal u grupi), bilo kroz druge vidove saradnje i uzajamne podrske u buducnosti.

3.2 OSTALE AKTIVNOSTI

Radionice u SHL-u za srednjoskolce

Sarajevo, BiH 08.03 - 10.03. 2002.

U dvodnevnoj radionici koja se na incijativu i organizaciju SHL -a (Shuler Helfen Leben) odrzala u
SHL kudi u Sarajevu od 08.03 - 10.03. 2002. godine voditelji su bili ¢lanovi CNA tima Nedzad
Horozovi¢ i Adnan Hasanbegovi¢. Ucestvovali su srednjoskolci/ke iz razlicitih gradova BiH (Bihad,
Visegrad, Gorazde, Glamoc). Ove radionice su organizovane u sklopu serije seminara koje SHL
organizuje sa ciljem edukuacije srednjoskolaca i njihovog ukljucivanja u rad na polju civilnih
inicijativa. Ucesnici su ¢lanovi sekcija u okviru njihovih Skola koje se bave projektima vezanim sa
civilno djelovanje u zajednici.

Visoka motivacija ucCesnika/ca daje smjer da bi sa ovom grupom i uopste ovom populacijom trebalo
raditi mnogo vise na razvijanju njihovog kapaciteta za drustveno djelovanje.

Radionice na temu odnosa nacionalnog i rodnog identiteta
Beograd, mart 2002.

U Beogradu je, tokom februara i marta, odrzana serija radionica koje su se bavile odnosom izmedu
nacionalnog i rodnog identiteta. Clanica sarajevskog ureda CNA Tamara Smidling je, zajedno sa
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Danicom Mini¢ iz Beograda, vodila vikend radionicu u kojoj su obradene teme: razliCitosti,
predrasude i uloga polova u drustvu.

Grupa ucesnika/ca brojala je 12 osoba i bila je dosta heterogena u pogledu interesovanja i ideja za
delovanje osoba u njoj.

Osnovna ideja Citave serije bila je da se, kroz radionice, pokusa osvetliti i analizirati nacin
konstrukcije identiteta u jugoslovenskom drustvu protekle decenije, kao i tacke u kojima se
preplicu rodni i nacionalni identitet. Prikupljeno je pregrst razlicitog materijala - video snimci,
¢lanci i novinske reklame i fotografije, fotografije bilborda itd. - koji na vrlo specifican nacin
osvetljavaju modele koji se namecu u Citavom procesu socijalizacije, jo$ od ranog detinjstva.

S obzirom da je ovo bila neka vrsta pilot projekta, nadamo se da c¢e biti prostora i podrske da se
ovakva kreativna energija «iskoristi» i ulozi u dalji rad na sli¢nim temama.

Tribina i prezentacija Knjige “Dnevnik sa rezervistima”

Beograd, 20.05. 2002.

U organizaciji Dokumentacionog Centra - ratovi 1991 - 99, u prostorijama Kulturnog centra Rex u
Beogradu i uz podrsku RTV B92, 20.05.2002 odrzala se prezentacija Knjige <«Dnevnik sa
rezervistima» autora Nebojse Jovanovica, istoricara iz Beograda. U sklopu toga, desila se javna
tribina na kojoj se diskutovalo, kako o samoj knjizi, tako i u opste o vrsti literature koja govori o
poslednjim ratnim desavanjima na ovim prostorima, o njihovoj ulozi u izgranji mira i psiho-
socijalnim procesima koji se desavaju u ratnim okolnostima.

Pored samog autora, na tribini su ucestvovali Tanja Tagirov iz Beograda, novinarka «Vremena» i
dopisnica agencije HINA, a stanovnica Zagreba za vrijeme rata u Hrvatskoj, Nebojsa Petrovic¢ iz
Beograda socijalni psiholog koji radi istrazivanje o psiholoskim aspektima pomirenja na prostorima
bivse Jugoslavije, te Adnan Hasanbegovi¢ clan tima CNA Sarajevo, u ulozi mirovnog aktiviste.

Vazan je aspekt svakako da se pomenuta knjiga vec duze vrijeme distribuira na Hrvatsko trziste pod
drugadijim nazivom: «<ldemo na Zagreb».

Treba napomenuti da je ova trbina dobrodosla CNA timu za pripremu serije tribina «Otkud ja u ratu?

Kako ka trajnom miru?» koje su se ralizovale tokom juna na teritoriji Srbije kao i to da je autor
knjige Nebojsa Jovanovic bio aktivan sudionik tih tribina.
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CETVRTI KVARTAL

JUNI - AVGUST 2002.

4.1 GLAVNE AKTIVNOSTI

Tribine: Suocavanje s prosloséu

Srbija, juna 2002.

U toku juna 2002. godine odrzan je niz tribina u Srbiji pod naslovom “Cetiri pogleda. Otkud ja u
ratu? Kako ka trajnom miru?". Gosti tribina su bili neposredni ucesnici u ratovima na prostorima
bivse Jugoslavije: Adnan Hasanbegovic iz Sarajeva, Gordan Bodog iz Zagreba, Nebojsa Jovanovi¢ i
Sasa Dujovi¢ iz Beograda. Voditeljica tribina je bila Katarina Katanic¢, novinarka iz Kragujevca, a
ujedno i uéesnica naseg Osnovnog treninga odrzanog u Ulcinju u aprilu ove godine.

Nasa dugogodisnja zelja da aktivnije i “javnije" pocnemo da radimo na suocCavanju sa pojedinacnom
odgovornoséu za proslost, sada je dobila oblik ovog pilot projekta koji se sastoji od ukupno Cetiri
tribine koje organizujemo, kao prvi korak u Srbiji: u Indiji (3. 6. 2002), Nisu (12. 6), Novom Pazaru
(17. 6) i Kragujevcu (24. 6).

Ideja nam je bila da nademo tri ili ¢etiri ucesnika u ratovima, dobrovoljce ili mobilisane, koji su
ratovali na razli¢itim stranama, a koji bi bili spremni da javno govore o svom dozivljaju rata, o
svojoj odgovornosti, ali i o svom videnju buducnosti i izgradnje trajnog mira. Predviden je i duzi
vremenski prostor u okviru tribina u kojem publika ima priliku da postavi pitanja gostima, ili da da
neke svoje komentare i videnja. y

Finansijsku podrsku dobili smo od Ministarstva inostranih poslova Svajcarske.

U annexu ovog izvestaja mozete naci kompletan izvestaj s ovih tribina (molimo vas, pogledajte
stranu 40).

Program Trening za trenere/ice iz nenasilne razrade konflikata 2002/2003.

Cetvrti po redu program Trening za trenere zapocet je organizacijom prvog desetodnevnog treninga
od 5-15.7.2002 na Jahorini u blizini Sarajeva. Program ce trajati 12 meseci i sadrza¢e ukupno 8
faza, Sto je prosirenje u odnosu na dosadasnje programe uobliceno na osnovu stecenog iskustva i
rezultata evaluacije. Koncept programa razvili/e su ¢lanovi/ce CNA tima.

Program je osmisljen tako da ucesnike/ce osposobi ne samo za vodenje procesa ucenja u osetljivim

etnicki mesovitim i drugim grupama, ve¢ da im da i potrebne vestine i znanje za planiranje,
organizovanje, sprovodenje i evaluaciju takvih aktivnosti.
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Ucesnici/e programa

Vecina ucesnika/ca, 17 od ukupno 21, su osnovno obrazovanje iz nenasilja dobili/e kroz Osnovne
treninge CNA. U program je ukljuceno13 Zena i 8 muskaraca, iz Bosne i Hercegovine, Hrvatske,
Srbije, Crne Gore, Kosova i Makedonije.

Ucesnici/e programa su aktivni/e u sledec¢im organizacijama:

Antiratna kampanja Hrvatske

Autonomni zenski centar, Beograd

“Buducnost bez straha”, Strpce

Centar za balkansku saradnju “Loja”, Tetovo

Centar za prava Coveka i resavanje konflikata, Skopje

DOO Krug Dnevnik, dnevni list, Skopje

Odbor za ljudska prava, Karlovac

OSCE Misija na Kosovu

Osnovna skola, Prijedor

Postpesimisti Crne Gore

Prva detska ambasada vo svetot Megjashi, Skopje

Queeria LGBT radna grupa Socijaldemokratske Partije (Srbije) za prava homoseksualaca-ki
RTS Novi Sad

Socijaldemokratska omladina

Socijaldemokratska partija

Stranka Liga socijaldemokrata Vojvodine D Forum Zena GrO Novi Sad

Volonterski centar “Susret”, Sombor

Zenske studije i istrazivanja, Novi Sad

Trenerski tim

Trenerski tim su clanovi/ce CNA tima, iz beogradskog i sarajevskog ureda:
Helena Rill

Ivana Franovic¢

Nedzad Horozovic¢

Nenad Vukosavljevic¢

Finansijska podrska

Prvih VI faza programa je finansijski podrzalo Ministarstvo inostranih poslova Nemacke.
Finansijska sredstva za poslednje dve faze programa jos uvek nisu obezbedena.
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FAZA |

10-dnevni trening

FAZA I

prateci sastanci

FAZA I

10-dnevni trening

FAZA IV

5-dnevni trening

FAZAV

prateci sastanci

FAZA VI

5-dnevni trening

FAZA VII

realizacija planiranih
aktivnosti

FAZA VIl

4-dnevni trening

Faza |

10-dnevni trening, 5 - 15. 7. 2002.

Prva faza predstavlja nadgradnju Osnovnog treninga u okviru koje se radi
na produbljivanju obradenih tema. Ujedno, formiraju se timovi u¢esnika/ca
koji ¢e u okviru spremiti radionice na temu koja im je od interesa, i voditi te
radionice u toku Faze Ill programa.

Faza Il

prateci (follow-up) sastanci, jul - avgust 2002.

Formirani timovi u¢esnika/ca imace priliku da se sastanu i rade na pripremi
i razradi radionice uz podrsku trenerskog tima. Plan je da ovi sastanci traju
1-2 dana.

Faza Ill

10-dnevni trening, 23. 8 - 2. 9. 2002.

U toku prve polovine ovog treninga timovi ucesnika/ca ¢e voditi radionica
koje su pripremili, imajucéi na taj nacin priliku da se isprobaju u radu i u
sigurnom okruzenju dobiju kritiku. U drugoj polovini treninga radice se na
temama usko vezanim za trenerski rad: uloga trenera/ce, poteskoce u radu,
priprema radionice, motivacija.

Faza IV

5-dnevni trening, 25 - 30. 10. 2002.

Tokom ove, nove faze programa, radi¢e se na razvijanju ideja za konkretne
aktivnosti koje bi u€esnici/e Zeleli da sprovedu i formira¢e se mali timovi koji
¢e raditi na njihovom sprovodenju. Zajedno sa trenerskim timom radic¢e se
na razradi ciljeva tih aktivnosti, definisanju ciljnih grupa i pripremi strategija.
Bice tematizovano i pisanje predloga projekata.

Faza V

prateci (follow-up) sastanci, novembar - decembar 2002.

U meduvremenu, pre ove faze programa, formirani timovi uesnika/ca ¢e
praviti nacrt ili predlog projekta za aktivnost koju Zele da sprovedu. Tokom
ovih sastanak imaée priliku da sa trenerskim timom rade na razradi ovih
predloga.

Faza VI

5-dnevni trening, 13 - 18. 12. 2002.

Timovi uCesnika/ca ¢e predstaviti svoje predloge projekata i imace priliku
da ¢uju misljenja i kritike ostalih uCesnika/ca. Radi¢e se na razvijanju
vestina javne prezentacije ciljeva i svrhe planiranih aktivnosti. Posebna
paznja ¢e se posvetiti tome kako prenosimo poruku Siroj javnosti i koje to
vrednosti promoviSemo. Na kraju, nakon finalizacije predloga projekata,
zajedni¢ki ¢e se izvrSiti odabir onih predloga koji ¢e biti realizovani,
odnosno prilagodavanje ukupnom predvidenom budZetu, kao i izrada
detaljnog plana njihove realizacije.

Faza VI

realizacija planiranih aktivnosti, 20083.

U toku ove faze programa, koja bi trebalo da traje 5 meseci, predvidena je
realizacija aktivnosti predvidenih projektima. Uc&esnici/e okupljeni/e oko
osmisljenih aktivnosti, koji ¢e raditi na njihovoj realizaciji, imace podrsku
CNA tima tokom pripreme, sprovodenja i evaluacije tih projekata, kao i
tokom izrade finalnih narativnih i finansijkih izveStaja. Medutim, oblik
podrske od strane CNA tima odredivace sami ucesnici/e, na osnovu svoje
procene potrebe za podrskom.

Faza VIl

4-dnevni trening, 2003.

Ovo je poslednja faza programa tokom koje ¢e se raditi na razmeni
iskustava ste¢enih u prethodnoj fazi, iscrpnoj evaluaciji programa,
dogovorima o mogucoj buducoj saradnji i analizi potrebe za podrSkom od
strane CNA tima.
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Prva faza programa Trening za trenere-ice

Jahorina 5-15.7.2002.

Predvideno produbljivanje znanja i vestina ste¢enih na osnovnom obrazovanju, je usledilo kroz
obradu tema: razumevanje sukoba, nenasilna komunikacija, uloga polova u drustvu, izgradnja mira,
nenasilje i nenasilna akcija, kreativna razrada sukoba, razumevanje uloga trenera-ice i priprema
radionice.
Program treninga je i ovaj put bio fleksibilan,tj. prilagodavan je tokom treninga uocenim potrebama
grupe i pitanjima proizaslim iz dinamickog procesa treninga. Prva polovina treninga je iskljucivo
posvecena izgradnji grupe,vezbanju timskog rada i donosenja odluka, te temi razumevanje sukoba i
nenasilnoj komunikaciji u funkciji razumevanja sukoba i stvaranja poverenja. Pogotovu tokom prva
tri dana, radionice su se za trenerski tim odvijale vrlo neocekivano te je stalno prilagodavan
program tokom pauza i vecernjih sati, sto je tim dovelo do granica fizicke iscrpljenosti, ali je imalo
odraza u kvalitetu samog treninga. Sve teme su obradivane uz snaznu i direktnu vezu sa realnim
problemima iz stvarnosti, te je puno ljudi iskustvene vezbe povezivalo sa licnim teskim iskustvima,
¢inedéi time radionice vrlo emocionalno napunjenim. To je posebno bio slu¢aj sa radionicom
donosenja odluka u kojoj je zadatak grupi bio da odluéi na kojem mestu ¢e se odrzati sledeci
trening pritom birajuci od tri ponudene opcije:

e Visegrad - hotel “Vilina vlas” u kojem se tokom rata nalazio logor za Zene i u kojem su se
dogodili zlocini spram zatocenih zena bosnjacke nacionalnosti.

e Rama - "Kuéa mira” u okviru franjevackog samostana, u kojem je CNA prosle godine imao
trening Cijeg zadnjeg dana su ukradena dva auta, a prethodno je vise ljudi bilo preceno, zbog
toga Sto nisu Hrvati, od strane lokalnih ekstremista. Sam krug samostana pruza relativnu
sigurnost od napada.

e Kolasin - hotel na severu Crne Gore u gradu politicki podeljenom na one koji se zalazu za
crnogorsku nezavisnost i one koji se zalazu za opstanak drzavne zajednice sa Srbijom (u tankoj
vecini). Sam hotel poseduje dve zgrade od kojih je jedna u potpunosti zauzeta od strane
pripadnika crnogorske specijalne policije, paravojne formacije svojevremeno stvorene za
eventualno ratovanje sa Milosevicem.

Grupa nije uspela da donese odluku, ali se zato podigla bura emocija oko pitanja “Zasto ne u

Visegradu?” kako je vise ljudi izjavilo da ni pod kojim uslovima ne bi Zelele-i da budu na takvom

mestu. Nerazumevanje motiva za odbijanje, odnosno za diskutiranje ovog pitanja, je rezultiralo

licnim sukobima i podozrenjem, koje su uc¢injene temom samog treninga. Sam sukob je razresen u

toku sledecih dana.

Pred kraj treninga je formirano sedam malih grupa od po troje ucesnica-ka koji su odabrali teme

radionica koje ¢e u meduvremenu pripremiti, tokom propratnih sastanaka sa trenerima-cama

finalizirati i na sledecem desetodnevnom treningu sami voditi.

Evaluaciona radionica i evaluacija trenerskog tima su konstatovale zadovoljstvo uradenim kao
dobrom podlogom za nastavak rada. Zakljuceno je da 4 osnovna treninga predstavljaju optimalnu

| bazu za odabir polaznika-ca ovog
programa, te da je i dalje pozeljno
ostaviti 3-4 mesta rezervisana za
osobe koje su osnovno obrazovanje iz
razrade sukoba stekle uces¢em na
treninzima koje nije CNA
organizovao.

Neke izjave ucesnika-ca u okviru
evaluacije:

Koje je tvoje najvaznije iskustvo sa
ovog treninga?

- Nosim puno razliditih iskustava,
te nisam potpuno sigurna da ih mogu
rangirati po vaznosti. Najdragoceniji
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mi je osecaj da mogu da razumem i ono Sto ne prihvatam.

Sta misli$ da si naucio/la na ovim radionicama? Sta misli$ da od nauc¢enog moze$ primijeniti u svom
radu i Zivotu?

- Vec¢ imam ideje kako mogu ovo Sto sam naucila da prenesem preko drugih treninga za odrasle
koji rade sa decom i kako cu traZiti neke puteve koji ¢e mi pomoci da omogucim deci da bolje
razumevaju sukobe i da se aktivno i konstruktivno sukobljavaju sa tim. Pre svega, pokusacu u svom
li¢nom Zivotu i u porodici da budem aktivnija nego sto sam dosad bila kad je u pitanju nasilje bilo
koje vrste.

- Bitno su uticale na neke moje stavove. Neke teme su mi pokazale da ja uopste nisam
ravnodusna i bezbriZna osoba, nezainteresovana za teme koje su bile obradene na radionicama, a
za koje sam ja mislila "OK, to je tako, pa sta?”

Sta si nasao/la na ovim radionicama, a nisi oéekivao/la?

- Bila sam zateCena u spoznaji da i ja sam na neki nacin nasilnik, da imam neke Seme koje uvek
koristim u nekim situacijama nasilja ili moZda tacnije uzimam nesto kao uloga Zrtve, a drugi
nasilnici trebali bi sami da prestanu, po meni: ¢ak i da se zasrame. Sada sam videla da to u stvari
izaziva jos vece nasilje. Shvatila sam da je konstruktivna akcija resenje, a ne pasivnost.

Faza Il programa Trening za trenere

U julu i avgustu realizovali smo Fazu Il programa Trening za trenere, koja se sastojala iz pratecih
sastanaka. Sedam malih timova ucesnika/ca je u toku ovih sastanaka imalo zadatak da pripreme
radionicu koju ¢e voditi na narednom treningu u okviru programa. Po dvoje ¢lanova trenerskog tima
su ucestvovali u ovim sastancima, kako bi timovima ucesnika/ca dali podrsku, savete, sugestije i
povratnu informaciju na pripremljenu radionicu. Teme radionica su mali timovi ucesnika/ca sami
izabrali u toku Faze | programa:

e Postovanje razlicitosti

e Identitet

e Predrasude

e Uloga polova u drustvu

e lzgradnja mira

e Moc

Cak dva tima ucesnika/ca su spremila radionicu na temu Predrasude.

Odrzano je ukupno 7 sastanaka (sa 7 timova ucesnika/ca) koji su trajali vec¢inom 2 dana, i od kojih
su dva odrzana u Sarajevu, dva u Skopju i tri u Beogradu.

Sastanci su obuhvatali definisanje ciljeva radionice na izabranu temu, definisanje glavnih pitanja
koje tim ucesnika/ca Zeli da tematizuje, razradu strukture radionice, odredivanje vezbi koje ce sa
raditi u okviru radionice, uz pitanja zasto i koliko razradena struktura radionice pokriva unapred
definisana glavna pitanja i ciljeve radionice.

Vecina ucesnika/ca je ove sastanke prokomentarisala kao naporne, no ujedno i veoma korisne i da

ih vide kao adekvatnu pripremu za radionicu koju ce voditi u toku sledeceg treninga u Kolasinu, 23.
8-2.9.2002.

Osnovni trening 1z nenasilne razrade konflikata

Vogosca, Bosna i Hercegovina, 26.7. - 05.8.2002.g0d.

U Vogosc¢i nadomak Sarajeva, u hotelu «Park», odrzan je Cetrnaesti po redu a treci u 2002.godini
CNA Osnovni trening. Organizovan je od strane sarajevskog ureda CNA. Za trening je ukupno
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apliciralo 112 osoba, a na treningu je ucestvovalo 19 osoba umesto predvidenih 20 zbog otkazivanja
jedne ucesnice sa Kosova na sam dan pocetka treninga.

Tim su sacinjavali/e: Adnan Hasanbegovi¢ i Tamara Smidling iz sarajevskog ureda CNA, Milan Colic¢
iz beogradskog ureda i Bosa Janjusevi¢ iz Beograda - jedna od ucesnica proslogodisnjeg Treninga za
Trenere/ice u organizaciji CNA.

Grupa ucesnika/ca bila je iz razlicitih delova bivse Jugoslavije i to: iz Makedonije, Kosova, Crne
Gore, Srbije, Hrvatske i Bosne i Hercegovine.

Na treningu je ucestvovalo 10 Zena i 9 muskaraca Sto predstavlja dobru polnu ravnotezu u grupi.
Nekoliko otkazivanja u poslednji cas od strane pozvanih osoba predstavljala su poteskocu
trenerskom timu u organizacionom smislu.To je uticalo da se sa liste za cekanje pozove nekoliko
osoba cak i kasnije od roka dogovorenog za pozivanje osoba sa te liste. Dve uéesnice (iz Makedonije
i C.Gore) su se uputile na trening bukvalno dan pre pocetka treninga, a odmah posle otkazivanja
dvojice ucesnika sto usko vezujemo sa njihovom motivacijom i spremnoscu da na treningu
ucestvuju. Posebnom potesko¢om smatramo i to da u grupi nije bilo Albnaca/ki zbog malog broja
prijava koje smo dobili (samo par njih), a zatim i otkazivanja osobe koju smo pozvali. Ta nam je
¢injenica predstavljala problem s obzirom na nase namere da se ciljano intenzivira rad na trouglu
Srbija - Kosovo - Makedonija zbog specifi¢nosti sukoba i njegove konstantne aktuelnosti.

Specificnost ovog treninga je da su skoro svi/e ucesnici/e bili/e iz nevladinih organizacija sa
teritorije bivse SFRJ koje su po svojoj misiji veoma razli¢ite pocev od organizacija verskog
karaktera, preko omladinskih asocijacija, zenskih grupa, udruZzenja Roma, mirovnih organizacija i
organizacija za razvoj kulture pa do organizacija koje se bave podrskom u razvoju NVO sektora.
Pored toga na treningu su ucestvovali/e i po jedna osoba iz medija (novinarka Radija Stara Pazova),
politicke stranke (Demokratska stranka Republike Srpske) i medunarodne vladine organizacije (OSCE
Kosovo). Jedan ucesnik i dve ucesnice su pored nevladinih organizacija u cijem radu ucestvuju
stalno zaposleni/e u sSkolama kao nastavnik/ce Sto smatramo veoma bitnim jer pruza velike
mogucnosti daljeg prenosenja i multiplikacije znanja dobivenog na treningu.

Za finansijsku podrsku ovog treninga zahvaljujemo fondaciji UNO Stiftung.

Na ovom treningu je primenjen takozvani «otvoreni koncept» radionica koji podrazumeva pripremu
samo prvih nekoliko blokova unapred dok se ostali delovi spremaju u skladu sa pracenjem grupne
dinamike i procesa koji se odvijaju te se time odgovara na specifi¢nije potrebe koje dolaze iz grupe.
Treba napomenuti da je vecem delu tima (osim jedne clanice) ovo bilo prvo iskustvo u radu sa
«otvorenim konceptom» treninga te sa mogucnostima i potesko¢ama koje takav koncept nosi. Pored
toga ovo je i prva proba kombinovanja tima sa osobom koja nije iz CNA u takvom konceptu sto se
pokazalo korisnim na ovom treningu.

Ocigledna je bila visoka motivacija kod cele grupe ucesnika/ca sto se ogledalo u intenzivhom uceséu
u procesu (i u izvodenju vezbi i u njihovim evaluacijama), velikom broju javljanja, nekasnjenjem
pocetka radionica, ostajanjem duze od predvidenog vremena za radionicu. U neformalno vreme
(pauze za kafu, ruckovi, vecCernja druzenja...) se dosta vremena koristilo za razgovore o temama
pokrenutim u radionicama i sa trenerima/cama i ucesnika/ca medu sobom.

Grupni proces se vrlo ocigledno menjao iz dana u dan. Neke od bitnih stvari za nenasilnu
komunikaciju (JA govor, aktivno slusanje) nisu predstavljane kroz model veé se zajedno sa
uCesnicima/cama pokusalo da razlozi Sta sve cini nenasilnu komunikaciju. Ovakav nacin
prezentovanja ne nosi sa sobom odbojnost modela i ¢ini se prijemcivijim ljudima koji se najéesce sa
time, na ovakav nacin definisanim, nisu susretali. Neke od vrednosti do kojih se u okviru pravljenja
Dogovora o zajednickom radu i radionice nenasilne komunikacije doslo, mogle su se cesto
prepoznati u komunikaciji kroz svih deset dana treninga.

Prepoznatljiv u ovoj grupi je bio i jak doZivljaj tema na emotivnom nivou. Cesto su komentari i
reakcije bili ispunjeni emocijama sto je imalo uticaja i na grupnu dinamiku, atmosferu i izgradnju
sigurnog prostora u grupi.

Za najznacajnije tacke ovog treninga ocenjujemo radionice Predrasude i nacionalni identitet, Uloga
polova u drustvu, Kreativna razrada konflikata kao i Rundu feedback-a koja je uvrstena u program
zbog potreba koje su se pojavile u toku radionica. Pored njih radilo se i na timskom radu i
zajednickom donosenju odluka, razumevanju sukoba, senzibilizaciji za nasilje, razlicitostima,
identitetima i moci.

Radionica Predrasude i nacionalni identitet pokrenula je veoma bitnu raspravu, najpre o
prederasudama, nasem pravu na njih i putu ka diskriminaciji koja iz njih ¢esto proizilazi. Vodeni su
razgovori o svakodnevnim situacijama sa kojima se susre¢emo, nasem (ne)prepoznavanju uloga u
kojima se tada nalazimo (da li u ulozi osobe koja je diskriminisana ili osobe koja diskriminiSe) kao i

Centar za nenasilnu akciju - Centre for Nonviolent Action 25



GODISNJI IZVESTAJ V (Septembar 2001 - Avgust 2002.)

mogucnostima da se strukturno ustaljeni obrasci koji imaju uticaj menjaju kroz promenu tacke iz
koje se gleda, preispitivanje pojedinca/ke i kroz rad na sebi uopste. Neke od izjava koje su se Cule:
- To je nesto sto povreduje onoga prema kome imam predrasude. Ipak mislim da niko ne treba
da me sikanira zbog mojih predrasuda. Svi ih imamo i stiCemo pa ne treba nikoga zbog toga praviti
gresnikom vec raditi sa njima.

- Ako procenjujemo ljude unapred pitam se da li je to predrasuda. Da li je obazrivost
predrasuda?

- Za mene je svaka predrasuda- predrasuda. MoZda je za mene pozitivna, ali pitam se kako je
osobi prema kojoj imam predrasudu.

- Mogu da kaZem npr. da su Japanci precizni. To jeste predrasuda ali nije diskriminacija.

- Predrasude su poletna tocka ka diskriminaciji.

- Stojim na sredini. Mislim da vode ka diskriminaciji jer svakoga iz neke grupe smestaju u
odredeni kalup sto je neka vrsta nasilja.

Na treningu je otvoren i razgovor o nacionalnom identitetu i o tome koliki deo on zauzima u nasem
sveukupnom identitetu. Utisak koji je iz tog razgovora proizasao je da postoje medu
ucesnicima/cama, Sto se ve¢ moze prepoznati kao odlika celog regiona iz kog ucesnici/e dolaze,
veoma izrazene nesigurnosti na polju nacionalnog identiteta i (ne)opravdanosti njegovog isticanja u
drustvenim sistemima koji prate post-ratnu (u nekim delovima i ratnu) atmosferu na teritoriji bivse
zajednicke drzave. Veoma je prisutna politicka korektnost i oprez u ophodenju sa ovom temom, a
neretke su i izjave da se o ovome ne Zeli (i ne treba) pricati. Ovo nam samo potvrduje koliko je
bitno raditi na ovoj temi i stvarati siguran prostor u kome se o ovim temama moZe razgovarti kako
bi se zapocCela Sto opsirnija i javnija diskusija te stvorila i mogucnost preispitivanja «vrednosti»
proizaslih iz nacionalnog «budenja» na ovim prostorima u prethodnih petnaestak godina. U
razgovorima se na treningu moglo cuti dosta priCe o nacionalizmu i zloupotrebi nacionalnog
identiteta u minulim dogadajima. Evo nekoliko izjava iz razgovora u radionici o nacionalnom
identitetu:

- Ja mislim da ljudi osecaju potrebu za pripadnoséu zbog osecaja sigurnosti, da se ne osecaju da
su sami. | ta nacionalna pripadnost mi je vid sigurnosti i zastite.

- Nacionalnost mi je nesto Sto je vestacki nametnuto u bivsoj Jugoslaviji. Vise volim da se
odredujem prema nekom narodu npr. slovenskom nego prema naciji. Pre smo svi bili Jugosloveni i
niko se nije bas bunio.

- Drugacije stajaliste bi bilo da je bolja ekonomska situacija. Da je standard kao u Svicarskoj
mislim da bi to bilo manje vazno.

- Pricali smo kako se nacionalni identitet pojaca kada smo ugroZeni. Ne mogu da shvatim sta je
pozitivan sadrZaj tog identiteta, pismo, jezik, sta? Znam vise pesama iz Makedonije nego iz
Sumadije. Razmisljam da li ja imam emotivan odnos prema (irilici posto sam prestala da je
koristim pocetkom 90-ih zbog pritiska da moramo njome pisati. Danas mi je zbog toga Zao.

- Meni je pozitivan sadrZaj veliki ljudi naucnici, pesnici itd.

- NajeZim se kad ¢ujem YU himnu i kad vidim YU zastavu. Vidim da mlade generacije to uopste
ne prihvataju. U meni postoji veliki konflikt oko toga. Covek se osjeca lagodnije kad ima neku
grupu sa kojom se identifikuje, ali u ovim uslovima nacionalni identitet moZe da predstavlja veliki
problem.

U radionici Uloga polova u drustvu zapocet je razgovor o drustvenom nametanju rodnih uloga i
preispitivanju nivoa ucesc¢a svakog od nas u tom procesu. Razgovaralo se o konkretnim drustvenim
ulogama u kojima se muskarci i zene najcesce nalaze, o (ne)promenljivosti tih uloga, sistemima koji
nam se kroz odgoj i odrastanje namecu i mogucnostima da se utiCe na promenu onoga S$to
prepoznajemo kao diskriminaciju polova. Rad na ovim pitanjima i preispitivanje ucesca
pojedinca/ke prepoznajemo kao bitan aspekt rada na sebi ali i izgradnji (ili bolje re¢eno afirmisanju
zapostavljenih) drustvenih vrednosti koje stvaraju osnov za jednakost i jednakopravnost koje
smatramo jednim od najbitnijih za stvaranje uporisnih tacaka procesa izgradnje trajnog mira na
nasim (a i svim ostalim) prostorima.

Kroz citav trening otvarana su pitanja bitna za principe nenasilne akcije i mogucénosti uticaja
aktivnog pojedinca/ke na smanjenje drustvenih nepravdi i deeskalaciju nasilja kroz analizu
struktura koje to nasilje podrzavaju. Poseban osvrt na tu vrstu drustvene akcije sadrzale su
radionice Predrasude i nacionalni identitet, Uloga polova u drustvu, Kreativna razrada konflikata,
Razumevanje sukoba, Nasilje i Mo¢. Na radionici Kreativna razrada konflikata je otvorena jako
sadrzajna diskusija o mogucénosti pojedinca da menja i da multiplicira vrednosti nenasilne akcije na
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$to veci broj ljudi zahvacenih drustvenim nepravdama, ne samo onih koji to jasno prepoznaju nego i
onih koji se tako ne osecaju jer ih konkretne situacije direktno ne doticu. Utisak je da su
ucesnici/ce sa ove radionice, uz sledecu koja se ticala moc¢i pojedinca strukturisana kao osnazujuci
element na kraju treninga, izasli osnazeni i mnogo senzibilisaniji za prepoznavanje nasilja u drustvu
sto se moglo Cuti u evaluaciji obe radionice.

Trenerski tim je, kroz internu evaluaciju treninga, izrazio zadovoljstvo uradenim i kroz osvrt na
poteskoce i pouke za dalje. Energija s kojom smo zavrsili trening bila je veoma visoka a skopcana je
sa energijom koju smo dobijali od grupe u toku celog treninga. Zadovoljstvu doprinosi otvaranje
mogucnost dalje saradnje sa ucesnicima/cama, Sto kroz Trening za trenere/ice (za koji postoji
dosta potencijala u grupi) sto kroz druge vidove saradnje i podrske u buducnosti. Samo jedan dan
posle treninga je na inicijativu nekih ucesnika/ca napravljena mailing lista koju moderira jedan od
ucesnika i na kojoj se ve¢ ve¢ moze prepoznati potreba za nekom vrstom saradnje ucesnika/ca na
regionalnom nivou o kojoj se pocelo razgovarati (dopisivati) putem nje.

Evo i nekolio navoda iz evaluacionih upitnika koje su ucesnici/e popunjavali na kraju treninga
odgovarajuc¢i na pitanja "Koje je tvoje najvaznije iskustvo sa ovog treninga? i Sta misliS da si
naucio/la na ovim radionicama? Sta misli¥ da od nauc¢enog moze$ primijeniti u svom radu i Zivotu?":

- Da mogu da verujem u nenasilnu komunikaciju kao nacin da se rese problemi  (prevazide
konflikt).

- Ovaj trening je potpuno novo iskustvo za mene. VaZino mi je Sto sam vidjela da predrasude
postoje, ali da je moguce raditi na njima, da nije tesko doc¢i do promjena. Jos vaznije je to sto sam
vidjela da je bilo kakva aktivnost bolja od pasivnog posmatranja, pa ¢u se sto vise aktivirati.

- Sada bolje razgovaram sa ljudima, a i bolje ¢u sebe organizovati.

- Nova energija za dalje... odgovori na pitanja iz drugog ugla, samospoznaja, preispitivanje,
osvescavanje, bogatstvo novih iskustava i razmene, emotivni naboj, razmena energije i emocija.

- Ne se¢am se kada sam bila vise opustenija i otvorenija. Shvatila sam: kada mislim da nema izlaza
- sada znam da ih ima najmanje Cetiri.

- Pa svakako to Sto me je ovaj trening podstakao da treba da preispitam sebe i da mnogo vise
djelujem u svojoj sredini na razne nacine. Mislim da sam sad potpuno nova osoba.

- Mnogo toga nauceno: razgovor, slusanje, konflikt. Mogu puno - radim u skoli.

- Mislim da sam naucila koliko je vaZno jasno iskazati svoje potrebe, koliko je u konfliktu bitno
razmisliti da li ¢e neki postupak voditi eskalaciji ili deeskalaciji nasilja, koliko je bitno osetiti da
postoje i neka druga iskustva. Mislim da vremenom mogu poboljsati svoje ponasanje, delovanjem
time Sto ¢u imati u vidu ove tri stvari.

- Da iz svake situacije, problema, sukoba ima izlaz, da resenje postoji. Necu vise da budem pasivni
posmatrac nepravde!

- Naucila sam da sagledam tude potrebe, da trebam govoriti o njima, ali ne iz razloga opravdavati
ili osudivati ih ve¢ razumjeti, postovati ili prihvatiti.

Vise detalja o samom treningu, obradenim temama i evaluaciji uskoro cete moci da nadete u

dokumentaciji treninga naslovljenoj «Teretana» na 84 strane. Dostupna je na zahtev od CNA, a
uskoro ce biti dostupna i na nasoj web stranici.

4.2 OSTALE AKTIVNOSTI

Interni sastanak CNA tima

Sarajevo, BiH 13.- 14.08. 2002.

Dva radna dana trajao je interni sastanak ¢lanova CNA tima iz oba ureda koji smo iskoristili na osvrt
na nekoliko za nas bitnih momenata u nasem svakodnevnom radu.

Glavne tacke o kojima smo razgovarali su: obezbjedivanje finansijske podrske, raspodjela
odgovornosti, dogovor o radu, novi volonteri/ke u CNA, radni plan za 2003, itd.

Centar za nenasilnu akciju - Centre for Nonviolent Action 27



GODISNJI IZVESTAJ V (Septembar 2001 - Avgust 2002.)

U prvom djelu smo napravili detaljni plan za strategiju pronalska sredstava u narednom periodu i
raspodjelu odgovornosti po tom pitanju u oba ureda. Predlozeno je da se pokusaju pronaci novi
partneri osim postojecih sa kojima ve¢ saradujemo.

Dosta vremena smo posvetili razgovorima o raspodjeli odgovornosti i preuzimanju obaveza unutar
ureda, postoji velika potreba za boljom kordinacijom, jer je éesto dolazilio do preopterecenja
raznim vrstama obaveza kojih je mnogo. Vazno je raditi dodatno na poboljsanju protoka informacija
u svakodnevnom radu, pogotovo izmedu ureda u Beogradu i Sarajevu. Postoji potreba da se dodatno
rade interne radionice o stvarima u kojima postoji nedostatak iskustva kod jednog dijela clanova
kao sto su fundraising, kompjuterske vjestine i sl.

Dosli smo do nekoliko predloga za poptencijalne buduce clanove CNA tima i u Sarajevu i u Beogradu
i planiramo da do kraja godine povecamo broj osoba u uredima za jos dvoje ili troje ljudi.

Radni plan za naredni period ¢e se naci u izvjestaju kao posebna kategorija.
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EVALUACIJA RADA CNA

SEPTEMBAR 2001 - AVGUST 2002

Aktivnosti

Prethodnih dvanaest meseci su u Centru za nenasilnu akciju bili obeleZeni brojnim aktivnostima koje
su su odrzavane iz meseca u mesec. Pored nasih dosadasnjih osnovnih aktivnosti, bazi¢nih treninga i
programa Trening za trenere, protekla radna godina oznacila je i pocCetak delatnosti na jos jednom
polju rada na izgradnji mira odnosno realizaciji projekta «Suocavanje sa prosloséu».

Odrzano je pet bazi¢nih treninga iz nenasilne razrade konflikata i u njihovoj organizaciji
«smenjivala» su se nasa dva ureda. Iskustva sa prethodnih treninga doprinela su izmenama u
konceptu. Otvoren i fleksibilan program, prilagoden potrebama i dinamici grupe, isproban je na
treningu u Ulcinju iz novembra 2001. godine, a nakon toga se takav koncept ustalio i na narednim
treninzima.

Ucesnici/e ovih seminara bili su uglavnom aktivisti i aktivistkinje razlic¢itih NVO iz regiona u kojem
delujemo, ali ono Sto smatramo posebno znacajnim jeste mnogo vidljivije prisustvo osoba iz medija,
politickih partija, kao i osoba zaposlenih u obrazovnim institucijama, nego Sto je to bio slucaj u
prethodnim periodima. Putovanja po Makedoniji, Srbiji i Crnoj Gori koja su obavljena od strane
¢lanica i ¢lanova naseg tima tokom 2000. i 2001. godine znatno su doprinela povecanju broja osoba
iz tih regija koje su zainteresovane za ucesce na nasim treninzima. ProseCan broj pristiglih
aplikacija iznosio je oko 120, a razlicitosti ljudi koji imaju potrebu da dodu na treninge (npr. osobe
sa invaliditetom) stavljaju pred nas «zadatak» iznalazenja adekvatnog nacina kojim bismo mogli
odgovoriti na te potrebe. Ono Sto nam i dalje predstavlja problem jeste relativno mali broj
aplikacija od ljudi svih nacionalnosti sa Kosova koji rade u lokalnim organizacijama. To ukazuje na
potrebu uspostavljanja jos bliskijih kontakata sa takvim organizacijama i njihovog osnaZivanja za
rad na izgradnji mira.

Poslednja Cetiri meseca prosle godine bili su vreme odrzavanja najveceg dela programa Trening za
trenere/ice. Kroz dva treninga (jedan desetodnevni i jedan cCetvorodnevni) i tokom dve sesije
follow-up sastanaka, ucesnici/e su bili/e u prilici da pripreme i izvedu sopstvene radionice unutar
timova koje su sami formirali, kao i da zac¢nu neke inicijative u lokalnim sredinama koje jacaju
regionalnu saradnju, ali su i jako vazne za zajednice u kojima se organizuju. Neformalna mreza
trenera i trenerica koji rade na izgradnji mira u ovom regionu prosSirena je novim
«Clanovima/cama», a posebnu vrednost vidimo u jednoj inicijativi nastaloj u tom procesu ¢iju su
realizaciju podrzale i u njoj ucestvovale i osobe koje su ovaj program prosle pre nekoliko godina.
Radi se o organizaciji jednog desetodnevnog treninga u jugoistocnoj Srbiji koji su sprovele dve
ucesnice ovog i jedan ucesnik sa prvog CNA Treninga za trenere odrzanog 1998/99. godine.

Jedna od vaznih tacaka vezanih za multiplikaciju i povezivanje osoba koje su prosle kroz Trening za
trenere/ice jeste upravo dalja podrska njima i poticaj na naredne «aktivisticke» korake nakon
zavrsetka Programa. Upravo iz te potrebe doslo se do postavljanja novog, prosirenog koncepta
Citavog programa TzT cije bi dodatne faze ukljucile pisanje projektnih predloga od strane
ucesnika/ca (Cije bismo i pisanje i realizaciju trebalo da pratimo i podrzavamo) i obezbedivanje
finansijske podrske za sprovodenje tih ideja.

Prva faza (desetodnevni trening) ovogodisnjeg Treninga za trenere/ice odrzana je na Jahorini u
julu, sa pomalo neuobicajeno velikom grupom ucesnika/ca od 21 osobe. Proslogodisnja pouka o
potrebi organizovanja veceg broja bazi¢nih treninga sa kojih bi se ljudi pozivali na TzT urodila je
plodom, te je ovoga puta bilo mnogo lakse formirati grupu ljudi visoko motivisanih za rad na
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nenasilju. Nakon prve tri faze, trebalo bi da uslede treninzi na kojima bi ucesnici/e sticali vestine
pisanja projektnih predloga, njihove prezentacije, strateskog planiranja itd.

Projekat «SuocCavanje sa proslos¢u» u okviru kojeg su organizovane cCetiri tribine u Srbiji predstavlja
novu aktivnost i novo polje delovanja za nasu organizaciju. Kroz price ljudi koji su bili ucesnici
ratova u Hrvatskoj i Bosni i Hercegovini pokusali smo da otvorimo i iniciramo jedan dugotrajniji
proces rada na procesuiranju ratnih deSavanja za koji se nadamo da ¢e biti nastavljen u saradnji sa
razlicitim organizacijama i osobama iz Srbije, ali i Crne Gore, Bosne i Hercegovine i Hrvatske gde
nameravamo da takode radimo na realizaciji nove serije tribina.

Rad na ovoj ideji nosio je sa sobom i neophodnost ve¢e medijske vidljivosti u sredini u kojoj se radi,
Sto je znalo biti dosta tesko i naporno i otvorilo je potrebu da se unutar CNA jos radi na
usavrsavanju vestina javnih nastupa i prezentacije naseg rada.

Saradnja sa lokalnim partnerima u gradovima u kojima organizujemo tribine takode je tacka na
kojoj smatramo da vredi dobro poraditi, prvenstveno u cilju intenzivnijeg ukljudivanja tih
organizacija u kreiranje i realizaciju ideja ¢ime bi se stvorilo prostor osec¢anju da radimo na
zajednickoj stvari i da promovisemo zajednicke vrednosti.

Pored ovih bazicnih aktivnosti, ¢lanice i clanovi CNA tima vodili su nekoliko kradih treninga i
radionica sa razlic¢itim grupama i u razlic¢itim regijama (Bosna i Hercegovina, Srbija, Kosovo).

U martu ove godine radili smo na jos jednom vrlo specificnom treningu na jugoistoku Srbije, u
Zvonackoj Banji. Grupa ucesnika/ca bila je sastavljena od ljudi bugarske i srpske nacionalnosti iz tri
susedne opstine Pirota, Dimitrovgrada i Babusnice.

Trodnevni trening u Strpcu, koji je odrzan u decembru 2001. bio je nase prvo iskustvo rada na
Kosovu, u potpuno specificnim i dosta teskim okolnostima. Radi se o srpskoj enklavi cije
stanovnistvo ima izuzetno ograni¢enu mogucnost slobodnog kretanja izvan nje i gde ne postoji
gotovo nikakva komunikacija sa ljudima drugih nacionalnosti. Raduje nas kontakt ostvaren sa
tamosnjim lokalnim stanovnistvom i aktivistima/kinjama lokalnih NVO i nadamo se da ce ti kontakti
imati za rezultat dalju i Siru saradnju.

Prilike za uspostavljanjem i produbljivanjem ve¢ postojecih kontakata, ali i za razmenom iskustava i
uvida u nacine,podsticaje i prepreke radu na izgradnji mira pruzile su se i kroz putovanja nasih
¢lanova/ica u Englesku, Severnu Irsku i Svajcarsku. To su ujedno bili i pogodni trenuci za
prezentaciju rada CNA u sredinama i krugovima u kojima postoje potpuno specificni drustveni
konflikti i odnosi i specificne i mnogobrojne percepcije Sta sve moze biti mirovni rad.

Priru¢nik na makedonskom jeziku

Priruénik «NENASILJE» je tokom prosle godine preveden i na makedonski jezik, ¢ime smo, nadamo
se, ucinili jos jedan korak na afirmisanju vrednosti nenasilja i medu ljudima kojima je to maternji
jezik. To nam je vazno tim pre Sto je situacija u Makedoniji vrlo kompleksna i ozbiljna i stalno je
prisutan lebdec¢i konflikt izmedu osoba razli¢itih nacionalnosti. Misljenja smo da postoji velika
potreba za delovanjem u toj regiji i da postojanje literature na lokalnom jeziku moze biti od
znacajne pomoci u tome. Izdavanje prirucnika na albanskom jeziku jeste sledeci korak planiran za
tekucu radnu godinu.

Istrazivacko putovanje po Srbiji i Crnoj Gori

Oktobar i decembar prosle godine bili su vreme kada je obavljeno istrazivacko putovanje po Srbiji i
Crnoj Gori tokom koga su se ¢lanovi i ¢lanice nase organizacije sreli sa aktivistkinjama/tima brojnih
nevladinih organizacija, mirovnih i Zenskih grupa koje deluju na tim prostorima. Utisak je da su
neposredni kontakti i «ziv» razgovor sa ljudima nesto Sto jako doprinosi uspostavljanju kontakata,
ali i njihovom odrzavanju i mogucoj saradnji sa onim organizacijama i pojedincima/kama koje
zelimo da podrzimo i ¢ija nam je podrska dosta vazna.
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OdlozZene aktivnosti

Dugo ocekivani i planirani regionalni sastanak za ljude koji rade na izgradnji mira morao je biti
odlozen za pocetak naredne godine iako smo uspeli da obezbedimo finansijsku podrsku za tu
aktivnost. Razlog odlaganja je Cinjenica da ce nam finansijska sredstva odobrena za sastanak
umrezavanja biti na raspolaganju tek tokom januara i februara 2003. godine.

Jedan od planiranih bazicnih treninga koji je trebalo da bude organizovan u prvoj polovini 2002.
godine takode je pomeren uprkos tome Sto je Savet Evrope (Council of Europe) odobrio projekat. No
kako je njihov budZet nedovoljan da pokrije sve odobrene aktivnosti potrebno je da sacekamo
trenutak kada ¢e modi da se obezbedi novac za nas trening sto nam iz ove perspektive izgleda dosta
neizvesno.

Beogradski ured

Ured CNA u Beogradu, otvoren u julu prosle godine, prosao je kroz fazu konsolidovanja i
«zahuktavanja» pa sada moZemo rec¢i da on funkcioniSe punom parom uz dosta inicijative. Rad u
jednoj organizaciji sa dve posebne kancelarije u dve drzave predstavlja veliki izazov svima u timu.
Sa jedne strane vidimo to kao aktivno delovanje na razli¢itim mestima u regionu bivse Jugoslavije
¢ime jos vise podvlacimo vaznost regionalnog rada, dok sa druge strane fizicka udaljenost izmedu
Beograda i Sarajeva stavlja pred nas velike zahteve u smislu komunikacije i organizacije aktivnosti.
Ipak, smatramo se spremnima da odgovorimo na takve izazove.

Kapaciteti

Radna godina koja je za nama bila je obelezena znatnim intenziviranjem aktivnosti, kao i
prosirivanjem polja na kojima delujemo. Takvo povedanje obima aktivnosti nije bilo praceno
povecanjem nasih kapaciteta, pa smo dosli u situaciju da isti broj osoba obavlja znatno vise poslova,
uz nejednaku raspodelu odgovornosti. S obzirom na radni plan za narednu godinu, koji takode
podrazumeva dodatno prosirenje liste aktivnosti, bice neophodan rast naseg tima, pa se nadamo da
¢e naredni meseci biti vreme kada ¢e nam se pridruziti nove osobe u oba ureda, sarajevskom i
beogradskom te da ¢e na taj nacin situacija u kojima se nalazimo na granici potpune iscrpljenosti
biti znatno manje.

Finansiranje

Obezbedivanje finansijske podrske za aktivnosti, ali i operativne troskove dva ureda tokom prosle
godine trazilo je dosta energije i kontakata s obzirom na povecani broj i nove vrste aktivnosti.
Relativno smo zadovoljni ostvarenim vezama i novcanom podrskom koju smo dobili... lzvesno
nezadovoljstvo prepoznajemo i u Cinjenici da zbog odgovora donatora na koje ¢ekamo jako dugo
mnoge aktivnosti moramo pomerati Sto dovodi do neravnomernog rasporeda desavanja tokom
godine. Takode,za poslednje dve faze prosirenog koncepta programa Trening za trenere/ice jos
uvek nismo obezebedili novac. Teznja za ostvarivanjem stabilnog i dugotrajnog finansiranja CNA i
dalje ostaje nas prioritet koji ove godine ostaje nedostignut uglavnom zbog ponovnog odbijanja
naseg projektnog predloga od strane Evropske Unije.

Ipak, jedan korak blize tome jeste saradnja koju, od ove godine, imamo sa Ministarstvom inostranih
poslova Svajcarske koje je pruzilo finansijsku osnovu za realizaciju projekta <«SuoCavanje sa
prosloscu~», kao i za organizovanje dva bazicna treninga. Nadamo se dugotrajnoj saradnji sa ovim
partnerom jer imamo osecaj razumevanja i podrske za ono sto radimo i kako radimo.

Pored dugogodisnjih partnera, kao Sto su Diakonisches Werk, Nemacko ministarstvo inostranih
poslova, Berghof Stiftung, Quaker Peace and Social Witness i IPPNW, ove godine su nas po prvi put
podrzali i UNO Stiftung, te Quaker Hilfe.

Prosireni koncept programa Trening za trenere/ice podrazumeva pronalazenje mnogo obimnijih
novcanih sredstava nego Sto je to bio slucaj ranije Sto zna¢i mnogo posla oko trazenja novcanih
sredstava u ovoj i sledecoj radnoj godini, kao i prosirivanje odgovornosti za to na jos neke
¢lanove/ice naseg tima.
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OKRUZENJE U KOJEM CNA DELUJE

Avgust 2002

Bosno moja, ili ti jaoooj

Sta se promenilo u Bosni i Hercegovini, se ¢ini pitanjem na koje je uvek tesko dati odgovor. U
odnosu na 1997. godinu opsta infrastruktura je u dobroj meri izgradena, struje, vode i
telekomunikacionih ponuda ima u dovoljnoj meri, dok ostali ekonomski razvoj i dalje tezi nuli.
Nepravedno bi bilo zaboraviti da se napomene, da za razliku od samo nekoliko godina unazad, da se
danas u prodavnicama moze naci dosta prehrambenih artikala domaceg porekla.

Vojno prisustvo stranih trupa je manje vidljivo nego sto je to ranije bio slucaj, povratak izbeglica je
po nekim podacima dostigao neverovatno visokih 50%, u odnosu na celu zemlju a neka predvidanja,
izmedu ostalih i OHR-a govore da ce se proces povratka zavrsiti do 2004. godine, ali diskriminacija
manjina ostaje nadalje sveprisutna.

Razgovaraju¢i nedavno sa jednim ranijim ucesnikom naseg osnovnog treninga koji je TV i radio
novinar, (donedavno na mestu spikera dnevnika na novoosnovanoj drzavnoj TV, pun izvorni naziv joj
je Public Broadcasting Service RTVBiH - da, na engleskom!), o moguénostima medijske prezentacije
naseg projekta ,SuocCavanje sa proslos¢u®, culi smo da bi takvo Sto u BiH bilo nemoguce izvesti, jer
CRA (Communication Regulatory Agency - u izvornom nazivu, ranije poznata kao Independent Media
Comission) komisija (van dometa domacih institucija vlasti) koja nadgleda rad medija, sprecava da
se u medijima pominje tema ,rat”. Svaki prekrsaj navedenog pravila se kaznjava visokim novcanim
kaznama (od kojih se Komisija samofinansira). Dakle proslosti nema i nema o njoj da se prica, vec
treba da se sve gurne pod tepih i da se pravimo da se nista nije desilo, a da se ljudi lepo okrenu
buducnosti, ma kakva ona bila... Kako zaleciti rane rata, kako progovoriti o boli koju su ljudi sa svih
strana osetili na svojoj kozi, kako izbrisati nesto Sto je jos uvek sveprisutno u glavama ljudi i iz Cega
ne znaju nadi izlaz? Zaboraviti? Pa Sta ¢emo nauditi iz svega sto je bilo, ako se ne osvrnemo zajedno
unazad? Zakljucaka ce biti najmanje tri, medusobno suprotstavljenih jedni drugima, kao sto je tri
istorije i najmanje tri medusobno iskljucivih vizija buduée drustvene zajednice u kojoj su svi i sve
osteceni-e vezani-e.

Bosanskohercegovacki Ustavni Sud doneo je odluku 1.7.2000 kojom se delovi Ustava BiH entiteta
proglasavaju neuskladenim sa Ustavom BiH, zbog krsenja principa konstitutivnosti naroda na celoj
teritoriji zemlje. ,, Sporazum o provedbi Odluke Ustavnog suda Bosne i Hercegovine o
konstitutivnosti naroda® je napravljen, nepune dve godine kasnije, 27.3.2002, te je sada samo
preostalo da se sprovede u delo.

Sta sadrze Ustavne promene?

One propisuju izmedu ostalog:

e minimalan broj predstavnika konstitutivnih naroda u skupstinama (najmanje 4)

e distribuciju vitalnih politickih funkcija u koje spadaju: funkcije premijera, entitetskih
parlamenata, predsednici Vrhovnog Suda i Ustavnog suda i javni tuzioci. Od navedenih funkcija,
predstavnici konstitutivnih naroda mogu imati najvise dve funkcije.

e presednici i potpredsednici entiteta moraju biti iz razli¢itih konstitutivnih naroda.

e Broj ministara u vladama entiteta je podeljen po nacionalnostima, obezbedujuci tanku vecinu
Srbima i Bosnjacima u entitetima u kojima su ti narodi najbrojniji.

e proporcionalna zastupljenost u javnim ustanovama (izvrsna i sudska vlast), bazirana na popisu
stanovnistva iz 1991. godine
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Visoki predstavnik je kona¢ni tumac Sporazuma, sve dok ga parlamenti ne sprovedu u potpunosti -
sto valjda isti procenjuje.

Kada se pomenute odluke i sporazumi sprovedu u delo, ne samo da nece biti napravljen korak protiv
diskriminacije manjinskih naroda, ve¢ ¢e sStavise ona dobiti plast tzv. ,ustavne ravnopravnosti®,
c¢ime je zabetonirano trenutno stanje i napravljen kljucni iskorak kojim se i mogucnost da u BiH
ikada dode do postojanja gradanskog drustva koje gradane-ke ne bi delilo po etni¢koj pripadnosti,
nepovratno ukida.

Broj ministara, podeljen po nacionalnom kljucu, tesko da ce uticati na postojecu diskriminaciju, niti
na promenu drustvene atmosfere, ali pruza argument onima koji ¢e opravdanje za status quo,
upravo traziti u navedenim promenama.

U meduvremenu, birokratija, koju smo i sami iskusili na svojoj kozi, korumpirana kao i dobar deo
ostalih drzavnih struktura, cini Zivot nepodnosljivim obicnim gradanima i gradankama, ¢ak i tamo
gde ih se identifikuje kao vecinski narod.

Krajem ove godine c¢e se u Bosni i Hercegovini odrzati parlamentarni i predesdnicki izbori, ovaj put
opsti. Predizborne kampanje su ve¢ pocele a sa njima i demagogije u cilju ostanka na vlasti ili
dolaska na vlast. Dijalozi (ako se uopste teko mogu nazvati) politickih protivnika (a svi su svima
protivnici koje treba ne birajuéi sredstva pobediti) i imena kandidata na listama neverovatno
podsecaju na one sa pocCetaka devedesetih. U javnim suprotstavljanjima kandidata, glavni kamen
spoticanja predstavlja pitanje da li je protekli rat u BiH bio agresija ili gradanski rat. Sve govori da
¢e uprkos nadama mnogih, malo sta biti drugacije u vladaju¢im strukturama i zivotima vecine i
nakon ovih izbora.

Bitno je napomenuti ovdje da su dogadaji 11.septembra 2001 u SAD dosta bitno uticali na stanje u
BiH. To se prije svega odnosi na to da se BiH nasla i na listi zemalja koje podrzavaju medunarodni
terorizam i u isto vrijeme u internacionalnoj antiteroristickoj koaliciji. Lokalna vlada se ne snalazi u
nastaloj situaciji i Cesto dolazi do otvranja drustvenih konflikata i balansiranja izmedu
udovoljavanja interesima medunarodne zajednice, prije svega SAD, i jednog dijela lokalnog
stanovnistva koje Citav taj proces dozivljavaju kao novu pojavu anitislamizma. Doslo je do povecane
diskriminacije u domacim i sranim institucijama ljudi koji imaju autentican muslimanski izgled i
pokrenute su masovnije istrage rada organizacija i stranih drzavljana iz islamskih zemalja.

Bosna u Evropi!

Opste prisustvo reklama i proizvoda jedne svetske firme u BiH, stvara slican nekim
zapadnoevropskim gradovima. Radi se o Coca Coli koja je joS pre nekoliko godina otvorila svoj
pogon ovde u Sarajevu i poslednjih meseci svojim marketinsko-monopolistickim potezima ugrozava
trziste potiskujuc¢i domace proizvodace prave mineralne vode, za razliku od Coca Colinog proizvoda
koji je ,karbonizovana i mineralizovana voda“. Nedavno odbijanje dobrog dela ucesnika treninga na
Jahorini da konzumira navedeni proizvod i ostale proizvode te firme, je kod osoblja hotela izazvalo
zbunjenost.

Jugoslavija (Zajednica Srbije i Crne Gore)

Za razliku od Bosne i Hercegovine koja je barem zadrzala svoje ime, za naziv zemlje u kojoj deluje
CNA ured u Beogradu gradani-ke jos nisu sigurni-e... Naime, na putu je konstituisanje nove drzave
(ili saveza?) izmedu Srbije i Crne Gore, tacnije, konstituisanje ustavnih platformi do kojih se vrlo
tesko dolazi i putem kojih pojedini politicari skupljaju poene. A kako gradani-ke nazivaju sada svoju
zemlju? Reklo bi se, svakako, ali mnogi se vrlo tesko odvajaju od starog naziva - Jugoslavija pa ma
sta to znacdilo...

Kako stoji stanje s nazivom, tako otprilike izgleda i politicka i drustvena scena na ovim prostorima -
Sto ce redi, vrlo zbunjujuée. Od silnih afera, skandala, prepucavanja, prepirki, razmirica, svada
izmedu politicara i stranaka, ne vide se mnoge stvari jer se ovi dogadaji desavaju vrtoglavom
brzinom; taman jedno prode, drugo dode, sto izade vrlo zamorno i na kraju, cak i nevidljivo... Kako
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bese ona stara izreka - od sume ne vidi drvece... Tako, na primer, parlamentarna kriza u vidu
oduzimanja mandata ¢lanovima DSS-a tesko da moze biti demokratski potez a koja moZe da ima vrlo
ozbiljne posledice, afera "Pavkovi¢" (predsednik Kostunica smenjuje generala koji potom obznanjuje
navodno planiranje upada vojske u Biro za komunikacije) navodi na pitanja postoji li ili ne
zloupotreba sluzbenih polozaja najvisih drzavnih funkcionera, odnosno neovascenog postupanja
osoba u njihovoj sluzbi, te koliko mozemo da govorimo o sigurnosti obicnih gradana-ki, a trvenja
izmedu DOS-a i DSS-a uzimaju maha pa cak i pri ustanovljenju Anketne komisije koja treba da ispita
pomenutu aferu i navode o prisluskivanju predsednika V. Kostunice i o planiranju upada vojske u
Biro za komunikacije.

Kako ce se na jesen odrzati predsednicki izbori u Srbiji, predizborna kampanja je ve¢ pocela da se
zahuktava. Kako se ¢ini, napetost je sve veca, a govor mrznje samo doprinosi Sarolikosti ovog
folklora. Da sve ovo vise liCi na pozoriste, potrudili su se ljudi iz MiloSeviceve partije, SPS-a i NS-a
koji su pomenutog predlozili za predsednika Srbije, a koji je, pak, predlozio Seselja... Da nije
tragicno, bilo bi smesno.

Vanredni lokalni izbori su se odrzali na jugu Srbije (PreSevo, Bujanovac, Medveda) i umesto da se
situacija na neki nacin regulise, ona biva sve turbulentnija - razlicite politicke struje lome svoja
koplja preko ovog dela Srbije - prvenstveno se lome izmedu Koordinacionog tela Vlade Srbije i
Nebojse Covica sa jedne strane, i lokalnog DOS-a i Demokratske stranke, s druge strane.

Potpirivanje nacionalnih strasti, huskanje protiv "onih drugih" koje podsti¢u odredeni (pojedinci)
politicke opozicije je samo jedna od slika politicke scene. U ovom smislu, na zalost, ne izostaju ni
propitivanja etnickog porekla politicara i njihovih rodaka(!?). Tako Velimir Ili¢, predsednik Nove
Srbije i gradonacelnik Cacka izjavljuje da mu je "sumnjivo" Labusovo prezime, da nije "Cuo da se
neko u Srbiji preziva Labus", a da slab rad republicke vlade objasnjava, izmedu ostalog, hrvatskim
poreklom Gorana Novakovica, bivieg ministra energetike, i muslimanskim poreklom muza
gradonacelnice Beograda, Radmile Hrustanovic...

Pitanje Sandzaka i Vojvodine je i dalje prisutno pa se mnogi potezi tumace s velikom dozom skepse,
sumnjicenja, te iskljucivo kao separatizam. Ide se do te mere da neki pojedinci uvodenje bosanskog
jezika u SandZaku vide bezrazloznim jer je to samo promena "nekoliko reci i akcenata"...

Ova drzava se nalazi, kako se kazZe, u "tranziciji", tako da i to pleni paznju obicnog-e gradanina-ke;
od toga Sta se deSava s privatizacijom, kreditima, da li idemo ka privredno-ekonomskom oporavku,
da li se politika vodi ka pravom smeru, pa do onoga - hoce li biti struje ove zime i pored velikih
poskupljenja, pitanje koje vec¢ postaje klasika pred svaku zimsku sezonu. Svakako vaznu stavku u
funkcionisanju drzave jeste postojanje stabilne valute, te uvodenje pouzdanog bankarskog sistema
Cega nije bilo dugi niz godina.

Pravne regulative (ne) zaobilaze (n)i nevladine organizacije. Naime, njihov status u ovoj drzavi jos
nije resen. Kad je poceo da deluje CNA ured u Beogradu u leto prosle godine, bilo je reci da ce
zakon biti vrlo skoro izglasan. Jo$ jedna godina je prosla, a to se nije desilo. To, naravno, otezava
funkcionisanje organizacije jer ne postoje izri¢ita prava niti obaveze prema kojima se moze
ophoditi na adekvatan nacin. Samim tim, organizacije nisu zasti¢ene od donoSenja nekih drugih
regulativa koje mogu biti vrlo problematicne u sprovodenju njihovih aktivnosti...

Makedonija pred parlamentarnim izborima

Polovinom avgusta ove godine je bila prvo godisnjica tzv. Ohridskog sporazuma, kojim su zaracene
strane u Makedoniji dogovorile obustavu ratnih dejstava u zamenu za ustavne promene koje je
albanska strana zahtevala, usmerene ka uspostavljanju ravnopravnosti Albanaca-ki u Makedoniji. Na
jesen slede parlamentarni izbori u Makedoniji, koji se pripremaju u atmosferi straha i nesigurnosti,
jer oruzani incidenti postaju sve ucestaliji, a retorika politickih stranki sve tvrde u nameri da
homogeniziraju stanovnistvo na etnickoj osnovi i predstave se kao zastitnici istih.

Tokom nedavne posete Makedoniji, zbog radnih sastanaka sa grupama ucesnica-ka programa Trening
za Trenere-ice, culi smo o neodlucnosti nasih prijatelja-ica tamo u pogledu izbora, tj. nepostojanju
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stranke kojoj bi ukazali poverenje. Tokom boravka u Skoplju, svako vece se cula sporadicna
pucnjava, a jedno vece je kurSum uleteo i u kucu u kojoj smo boravili, razbivsi prozor i zabivsi se
iznad kreveta u kojem je jedna od ucesnica sastanka inacCe spavala. lako niko nije bio u prostoriji
kada se to dogodilo, dogadaj je proizveo poprilicnu dozu straha, i Sto je valjda najgore, trajan
osecaj nesigurnosti. U razgovoru sa policijom, bili smo iznenadeni da oni nisu odmah optuzili
»albanske teroriste®, za napad kojem je bila izlozena policijska patrola u blizini kuce (pa je tako
izgleda doslo do toga da metak slucajno uleti u kucu). Mladi policajci izgledali su poprilicno
bespomoc¢no u svojim pancirnim Stitnicima, sa automatskim puskama, koje su uvidavno odlozili kada
su usli u kucu.

Prethodni dan, tokom prijave privremenog boravka u policijskoj stanici, prisustvovali smo sceni u
kojoj je, ocCigledno visi policijski Cinovnik, pred svima nama prisutnim u cCekaonici stanice, rekao
starijoj zeni koja je uplakana sedela pored nas, da sutra njemu li¢no donese 2500 denara (ca 40
EUR), kako bi on pustio njenog sina uhapsenog zbog krade, iz istraznog zatvora. Razgovarajuci o
upravo doZivljenom sa prijateljima iz Makedonije, iduci niz ulicu, prosli smo pored jednog od
brojnih grafita koje se u Skoplju mogu videti, sa porukom ,,Smrt za Siptari®. Pokazavsi prstom na nju
pogledao sam prijatelja Albanca sa kojim sam hodao, na Sta je on samo odmahnuo glavom i rekao
,to je ve¢ normalno*.

Stanje u Tetovu je naizgled mirno i uobic¢ajeno, ljudi se slobodno krec¢u gradom, kafici su puni. Ipak
culi smo da se puno toga promenilo od proslogodisnjeg oruzanog sukoba, da je ekonomija propala, a
da su nepoverenje i strah i dalje vrlo izrazeni, posebno u selima, od kojih su neka postala
zabranjena mesta za pripadnike druge glavne nacionalnosti (Albance-ke ili Makedonke-ce). Osecaj
da ,nije jos zavrseno” prevladava medu ljudima, sto dodatno predstavlja prepreku pokusajima
izgradnje poverenja i komunikacije izmedu dve strane.

Problemi neverovatno rasprostranjene korupcije, ,partizacije” drzave (u javnim sluzbama mogu
raditi samo politicki podobni, oni sa odgovarajucom clanskom kartom politicke stranke), pad
drustvenog proizvoda, ostaju u senci meduetnickog nepoverenja i straha od nastavka oruzanih
sukoba.

Prethodna godina je prepuna skandala, od kojih mozda najbizarniji olicava sam ministar unutrasnjih
poslova Makedonije, koji neprestano radi na stvaranju raznih specijalnih jedinica policije,
paravojnog karaktera, koje se nazivaju mastovitim imenima divljih Zivotinja. Sam ministar se u
maju ove godine na pokaznoj vezbi takve jedne jedinice, prihvatio teskog peSadijskog oruzja i
opalio rafal od kojih je povredeno nekoliko zvanica, ukljucujuc¢i Zenu prevodioca francuske
ambasade, nacelnika skopske policije, jednog pripadnika specijalne jedinice i jednu novinarku
skopskog Dnevnika.

Predstojeci septembarski izbori ne nagovestavaju dobro, bez obzira na njihov ishod. Ipak primeri
saradnje pripadnika-ca razlicitih zajednica postoje i opstaju uprkos strahu i tihom pritisku sredine
koja sa podozrenjem gleda na takve poduhvate.

Kosovo

Formiranje kosovske vlade nakon visemeseénih pregovora sprovedenih po odrzavanju
parlamentarnih i predsednickih izbora pre godinu dana, je svakako najznacajniji dogadaj u protekloj
godini. U nemogucnosti da jedna politicka stranka obezbedi apsolutnu vecinu u parlamentu, na
kraju je sklopljen dogovor po kojem su glavni konkuretni na kosovskoj albanskoj politickoj sceni,
podelili medu sobom funkcije presednika, predsednika parlamenta i vlade.

Za Albance na Kosovu trenutno najbitnije pitanje ekonomskog napretka, nije puno uznapredovalo na
putu resenja, a ovih dana avgusta ga po dozivljaju vaznosti prestize pitanje hapsenja i optuznica
protiv visokih komandanata bivie UCK. Jedan sada visoki oficir Kosovskog zastitnog korpusa, je
pritvoren, jer se tereti za mucenje i ubistva pet ljudi.

Istovremeno, lider Alijanse za buducnost Kosova, trec¢e po snazi parlamentarne stranke u kosvskom
parlamentu, Ramus Haradinaj, optuzen je za oruzani napad na jednu albansku porodicu 2000.
godine.

Velike nasilne demonstracije Albanaca su usledile protiv ovih postupaka medunarodnih javnih
tuzilaca i UNMIK vlasti (koja svaku odluku vlade, predsednika i parlamenta moze uciniti niStavnom),
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optuzujuc¢i ih da su optuzbe protiv UCK lidera usledile po nalogu Beograda, tj. srpskih i
jugoslovenskih vlasti.

Celokupna situacija takticki odgovara radikalnijim strujama u okviru albanske politéke elite,
mobiliziraju¢i narod i potiskuju¢i probleme kao Sto su pronevera miliona evra u kosovskoj
Elektroprivredi, hronican nedostatak struje i ekonomski Sok usled povlacenja velikog broja vojnika i
stranih humanitarnih radnika koji su svojom potrosSnjom odrzavali ekonomski zivot. Dugorocno,
ukoliko se sukobi sa UNMIK-om nastave, kredibilitet kosovskih institucija, koje kao i ondasnji mediji
podrzavaju demonstracije, ¢e neminovno padati.

Dok su Albanci zaokupljeni svojim problemima, ostale etnicke zajednice su zaokupljene Zivotnim
pitanjima ocuvanja identiteta, nedostatka slobode kretanja i sl. Povratak nealbanskih izbeglica na
Kosovo se prakticno uopste ne odvija, a nedavnoj obnovi srpskih kuc¢a u jednom selu na Kosovu, gde
su se izbeglice trebale javiti, je usledio bombaski napad u kojem je 5 kuca sruseno i dva americka
vojnika su bila povredena.

Bosnjacka zajednica, koja uglavnom naseljava oblast oko Prizrena na jugozapadu, se oseca izlozenoj
pokusajima asimilacije i albanizacije. Srpska zajednica rastrkana u nekoliko enklava i naseljena na
severu i time sa sigurnim pristupom Srbiji Zivi u strahu od moguce nezavisnosti Kosova, Sto bi gotovo
sigurno dovelo do masovnog odseljavanja u uzu Srbiju.

Hrvatska

Vest decenije u Hrvatskoj je po svoj prilici rezultat novog popisa stanovnistva, po kojem je u
Hrvatskoj svega 4,04 odsto Srba, naspram predratnih 12,2 odsto. Mnogi desnicarski politicari su ovaj
podatak proglasili najlepsom veséu decenije, dok je hrvatska vlada uzdrZano regovala, shvatajuci da
ovaj podatak moze biti iskorisSten protiv Hrvatske, jer nedvosmisleno upucuje na jednu od
konsekvenci, a po mnogima i cilj tzv. ,domovinskog rata”. Nova stara hrvatska vlada nedavno
iznova proglasena nakon raskida sa jednim od 7 predasnjih koalicionih partnera, je pritesnjena
raspoloZzenjem javnog mnenja koje se uveliko okrenulo protiv nje zbog slabih ekonomskih rezultata
vladavine i povecanog broja nezaposlenih. Nacionalisticka opozicija koristi situaciju i mobiliSe svoje
pristalice, suzavajué¢i manevarski prostor vladi, koja se trenutno nalazi u granicnom sporu sa sve tri
susedne drzave iz nekadasnje Jugoslavije, SR Jugoslavijom, Bosnom i Hercegovinom i Slovenijom.
Izgleda da se grani¢ni incidenti koriste kao povod za prikupljanje populisticke podrske vladi, sto je
delom slucaj i u susednim zemljama (pogotovu Republika Srpska/BiH).

Ulazak Hrvatske u medunarodne institucije i povratak ugleda zemlje nakon katastrofalne vladavine
Tudmanovog rezima, su zasluge sadasnje vlade koje su vec¢ potonule u zaborav. Sam ugled zemlje je
dosta narusen i skandaloznim postupcima odgovornog sudije u procesu za ratne zlocCine nad
zarobljenim Srbima tokom 1992. godine u Splitu, koji se u najmanju ruku mogu okarakterisati kao
pristrasni spram optuzenih pripadnika hrvatske vojske. Pitanje ,,Da li se u odbrambenom ratu mogu
pociniti ratni zlocini?* jos uvek nije zatvoreno u Sirokoj hrvatskoj javnosti.

lako do sledecih izbora ima skoro godinu i po, opasnost od povratka na vlast starih ,patriotskih®
snaga je vrlo velika.
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BUDUCE AKTIVNOSTI

U periodu od septembra do decembra 2002. godine radi¢emo na lll, IV, V i VI fazi programa Trening
za trenere, zapocec¢emo rad na nastavku pilot-projekta «Suocavanje s proslos¢u» i organizova¢emo
jedan ili dva Osnovna treninga iz nenasilne razrade konflikata. Ovi Osnovni treninzi su upitni, kako
jos uvek nismo dobili finansijsku podrsku za njih.

Radni plan za 2003. godinu

URED U BEOGRADU URED U SARAJEVU
januar
februar Sastanak umrezavanja
mart Trening za trenere 2002-2003 Osnovni trening iz nenasilne razrade
Faze: VIl i VIl konflikata (SA1)
april Pocetak projekta «Suocavanje s proslos¢u»
- u Bosni i Hercegovini
maj Osnovni trening iz nenasilne razrade
konflikata (SA2)
jun Osnovni trening iz nenasilne razrade konflikata
(BG1)
jul
avgust Osnovni trening iz nenasilne razrade konflikata
(BG2)
Trening za trenere 2003-2004
septembar Faze: I, II, 1, IV, Vi VI
oktobar
Nastavak projekta «Suocavanje s prosloscu» u
novembar Srbiji i Crnoj Gori
decembar

O nastavku projekta «Suocavanje s prosloséu»

Projekat «Suocavanje sa prosloséu» bi trebao da se nastavi u narednom periodu i aktivnosti bi se
prosirile na Crnu Goru, BiH i Hrvatsku. Period od avgusta 2002 do januara 2003 predviden je za
dodanto istrazivanje potreba i mogucnosti za realizaciju projekta u BiH i Crnoj Gori i za nastavak
projekta u Srbiji. Nakon izbora gradova i mjesta pogodnih za odrzavanje tribina i pronalazenja
lokalnih partnera i ucesnika - bivsih vojnika, kao i modusa samih aktivnosti, predvidili smo da bi do
realizacije samih aktivnosti doslo, u BiH u periodu april/maj 2003, dok bi se u Srbiji i Crnoj Gori
aktivnosti desavale u periodu okrobar/novembar/decembar 2003.

U Hrvatskoj bi organizaciju tribina vodio Centra za Mirovne Studije(CMS)- Zagreb, sa kojima smo
dogovrili blisku saradnju na cjelokupnom projektu «Suocenje s proslos¢u». Predviden je sastanak
koji bi se trebao desiti krajem 2002 u Zagrebu, gdje bi osim daljnih dogovora vezanim za projekat ,
CNA napravio prezentaciju svoga rada i iskustava sa tribina odrzanih tokom juna 2002 u Srbiji,
¢lanovima i polaznicima CMS i drugim zainteresovanim NVO-ima iz Hrvatske.
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LICNE RECI | VIDENJA

I nakon pet godina: talasi!

li¢na prica - Nenad Vukosavljevic

Petog septembra ce biti tacno pet godina otkako sam dosSao u Sarajevu, tada prvi put sa namerom
da boravim u ovom gradu, ne znajuci tacno koliko dugo ce to biti i Sta se iz tog pocetka rada u koji
sam ulozio mnogo truda, moze izroditi.

Nakon nepunih Cetrnaest godina odsustva/izgona iz Beograda, mog grada, moje kuce, pripremam se
da se tamo vratim u oktobru ove godine. O povratku u Beograd intenzivno razmisljam jo$ od oktobra
2000. godine, tj. pada ondasnjeg rezima. Mislio sam da ¢e on uslediti brze no sto jeste, ipak sam
morao sacekati da napunim 35. godina i time budem prestar da bih potpao pod udar zakona o vojnoj
sluzbi. Razmisljanja o povratku se ovih dana sve cCeS¢e prozimaju sa razmisljanjima o odlasku iz
Sarajeva. lako se nikad ovde nisam u potpunosti osetio kod kuce, slicno kao sto je to bilo dok sam
ziveo u Hamburgu, shvatam da sam sebi ovde izgradio neki mali dom koji se sastoji iz grupe meni
bliskih ljudi sa kojima zajedno radim i zivim, i ove nase tople ,,CNA" kudice na steni, stalno
ozvucene sumom i povremenom jekom recice koja ispod nas protice. Ko je ovde bio, razumece o
¢emu govorim.

Ispisujuci ove redove, prozima me neka tuga, iako znam da ne idem daleko. Gledajuci unazad u sta
se Centar za nenasilnu akciju pretvorio zadnjih godina, od jednog Coveka koji je u istoj prostoriji, u
delu odvojenim ormanom spavao, a u drugom imao ,ured”, ose¢am se ponosnim i Sto sam bio tu od
pocetka i Sto sam dobrim delom doprineo da budemo i ¢inimo to Sto je danas slucaj. Dok ovo pisem,
u delu prostorije u kojoj sam neko¢ spavao, se odvija evaluacija treninga koji je Cetvoro ljudi
radilo.

Neki koji su procitali prvi izvestaj iz novembra 97-e su se salili na moj racun, zbog recenice koju
sam u lamentu tada napisao, da mi se ponekad cini da se bavim sizifovim poslom. Momenti ocaja i
besa zbog nasﬂja sprovedenog tokom zadnjih godina u ovim ,nasim kraJev1ma od strane onih koji
imaju mo¢ oruzja i moé mampulacue se redovno ponavlJaJu i izazivajuci da mi se ucini da kap u
moru, koje nas nekoliko iz CNA i jos par desetina prijatelja Sirom regiona stvara, nestaje bestragom.
Ipak, iskustvo me je naucilo da sve sto izgradimo u nasoj gradni mira, odoleva izazovima nasilja i
mrznje, prezivljava ih i suprotstavlja im se. Vidim sve vise ljudi koji samostalno, promisljeno i
samouvereno deluju tamo gde zive, stvarajuci protutezu potencijalu manipulacije. Vidim da kapi u
moru stvaraju male talase, koje dozivljavam kao nadu i koje me obavezuju i daju mi snage da
istrajem.

Jeste, podosta pateti¢no, ovo Sto gore napisah, Sto verujem i nije bas uobi¢ajeno za mene, ali
morao sam da ugradim deo osecanja koja imam u ovaj jubilarni peti godisnji izvestaj. Hvala svima

koji su mene i nas sve u CNA podrzali i radili sa nama, verujem da smo opravdali ocekivanja i
radujem se slede¢em izlivu osecanja za naredni jubilarni deseti izvestaj. A, mozda i ranije...

u Sarajevu, 6.8.2002
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PRILOG

CETIRI POGLEDA

OD PROSLOSTI - OTKUD JA U RATU,

KA BUDUCNOSTI - KAKO KA TRAJNOM MIRU?

maj-juni 2002

Uvod

U maju i junu 2002. odrZane su cetiri tribine na
teritoriji Srbije (sa Vojvodinom) u okviru projekta
“Speaking Tour: Dealing with the Past”. Gradovi
odabrani za ove Cetiri tribine bili su Indija, Nis§, Novi
Pazar i Kragujevac. U¢esnici tribina bili su Cetvorica
ucesnika u ratovima koji su se vodili na prostoru
bivSe Jugoslavije, po jedan iz Hrvatske, BiH i
dvojica iz Srbije.

Potreba da se na prostorima ex-SFRJ zapoc¢ne
intenzivniji rad na preispitivanju minulih dogadaja,
sagledavanju njihovih uzroka i posledica,
promisljanju o moguénostima izgradnje trajnog
mira, kao i sa suoCavanjem sa sopstvenom
odgovorno$¢éu za proslost i buducnost kod
gradana/ki je jedan od osnovnih razloga zbog kojih
je ovaj projekat nastao.

Projekat nazvan “Speaking Tour: Dealing with

the Past” (Cetiri pogleda - Od proslosti, ka
buduénosti) uobli¢cen je kao probna faza, koja je
imala zadatak da izmedu ostalog, ponudi

O ucesnicima i strukturi tribina

Ucesnici ovih tribina bili su:

Adnan Hasanbegovi¢ iz Sarajeva - uc¢esnik u
ratu kao pripadnik Armije BiH od 1992. do 1995.
godine. Danas mirovni aktivista zaposlen u Centru
za nenasilnu akciju Sarajevo.

Gorgan Bodog iz Zagreba - Kao pripadnik
Zbora narodne garde ucestvovao u ratu u
Hrvatskoj od 1991. do 1994. godine. Aktivista
Centra za mirovne studije u Zagrebu, trenutno radi
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preporuke za dalji rad na ovom problemu u okviru
ovog ili slicnih pristupa koji bi se u narednom
periodu trebali deSavati na prostorima bivie SFRJ
koji su bili zahvaceni ratnim dejstvima i njihovim
posledicama.

Projekat je finansijski podrzalo évajcarsko
Ministarstvo inostranih poslova koje nam je ukazalo
poverenje i dalo potpunu slobodu u inicijativi i
kreiranju procesa $to nam je pomoglo ostavljajuci
nam moguénost da se usredsredimo na analizu
onodga Sto mi smatramo bitnim za dalji rad na
ovom problemu. Ovakva vrsta podrske donatora,
netipicna za nase okolnosti, veoma nam je
znacajna.

Rezultati ovog projekta zahtevace jos mnoge
analize Sto naSeg tima, Sto drugih ljudi i
ordanizacija koji se ovom problematikom bave.
Na$ sadasnji osecaj je da su nam, uz mnoge
probleme i nedostatke, ocekivanja daleko
premasena.

na osnazivanju civilnih inicijativa u Hrvatskoj i Sirem
regionu.

Nebojsa Jovanovi¢ iz Beograda - U ratnom
sukobu u Hrvatskoj ucestvovao kao pripadnik
rezervnog sastava JNA od 1991. do 1992. godine.
Autor je knjige “ldemo na Zagreb - dnevnik sa
rezervistima” a sada radi kao urednik za istoriju u
Zavodu za izdavanje udzbenika.

Sasa Dujovi¢ iz Beograda - Dobrovoljac u
Srpskoj gardi i Vojsci Republike Srpske u periodu
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od 1991 - 1995. Radi u UdruZenju ratnih vojnih
invalida Srbije (RVI).

lako je prvenstvena namera (i u predlogu
projekta) bila da na tribinama budu trojica
ucesnika odlucili smo se za varijantu Cetvrte osobe
(tj. druge osobe iz Srbije) jer smo Zeleli ukazati i na
to da i unutar neke nacionalne grupacije ima
mnogo razli¢itih pogleda na iste dogadaje koji
mogu biti ne samo nacionalno obojeni vec¢ i vrlo
individualno, pocev od same (ne)motivacije koja je
te ljude u rat dovela.

Voditeljica Katarina Katani¢ iz Kragujevca vodila
je sve cetiri tribine. Nasa procena je bila da je izbor
jednog/e voditelja/ice za sve tribine ove pilot-serije
dobar potez jer umnogome olaksava i doprinosi
izgradnji sugurnog prostora za komunikaciju
izmedu samih ucesnika a i sa CNA timom i
ostalima uklju¢enim u projekat te samim tim i
otvara vise mogucnosti za analizu pojedina¢nih

tribina i viSe prostora za preispitivanje i
samokritiku. Pored toga $to se Katarina
profesionalno  bavi novinarstvom, bitno je

pomenuti da je ona jedna od ucesnica naseg

bazicnog treninga i polaznica Treninga
trenere/ice koji je trenutno u toku.

Tribine su bile unapred strukturisane prema
cilievima koje smo uvrstili u prioritete i koje smo
Zeleli da pokrijemo u okviru same tribine. Naziv
tribina bio je: od proslosti OTKUD JA U RATU,
ka buduénosti KAKO KA TRAJNOM MIRU? |
sam tok tribina kretao se po tom redosledu:
ucesnici su posle uvodnog predstavljanja redom
odgovarali na pitanja “Otkud ja u ratu i kako mi je
bilo” iz Sto li¢nijeg ugla, pricaju¢i o dogadajima iz
rata i svojim dozivljajima i oseéanjima koja su ih
pratila; u drugom delu davali su svoja videnja
“suocavanja s prosloséu”, prepreka i podsticaja za
izgradnju trajnog mira na prostorima s kojih
dolaze; tre¢i deo se sastojao iz razgovora s
publikom, gde su posetioci/teljke tribina mogli/e da
postave pitanja u¢esnicima, iznesu svoje stavove i
da govore o nekim svojim iskustvima vezanim za
ovu temu, i zavr$ne reci ucesnika kroz odgovor na
pitanje “Trajni mir, kuda dalje...?” Ponudena ja i
kutija za pisane poruke publike upucene
ucesnicima i organizatorima tribine.

zZa

1 OTKUD JA U RATU?
KA BUDUCHOSTI KAKO KA TRAJ NOM MI RU {?

Pojedinacne tribine

Indija

3.6.2002.godine, sala gradske biblioteke u Indiji

Opredelili smo se da prva tribina bude odrzana
u Indiji, vojvodanskom gradi¢u vrlo specifi¢ne
strukture (verske, nacionalne, socijalne) i zanimljive
novije politicke istorije. Sadasnji gradonacelnik
Indije (najmladi gradonacelnik u SRJ) je bio
ucesnik CNA treninga i osoba je od poverenja, te
smo zbog ocekivane snazne podrske lokalnih vlasti
odlucili da prva tribina bude upravo u Indiji.
Podrska se, pored tehnicke i savetodavne ogledala
i u samom dolasku gradonacelnika sa svojim
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blizim saradnicima na tribinu. Ova nam je saradnja
bila veoma znacajna i osnazuju¢a $to nam je na
prvoj tribini koju radimo bilo veoma potrebno.

Na tribini je bilo prisutno sedamdesetak ljudi
(koliki i jeste kapacitet sale biblioteke) sto je, po
recima lokalnih partnera, veoma dobra pose¢enost
za Indiju, gde na tribinama obi¢no bude 30 do 50
ljudi. Veoma ugodan ambijent biblioteke, knjige na
policama po zidovima, ucesnici u istoj ravni sa
posetiocima, ucinili su da atmosfera na tribini bude
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veoma konstruktivha i opustena Sto je godilo i
ucesnicima i gledalistu. Tribina je izazvala veliku
paznju kod posetilaca sto nam ukazuje na
neinformisanost ljudi o minulim dogadanjima kao
posledice ratnog i postratnog tabuiziranja i
izbegavanja tema koje se bave “drugom stranom”,
i/ili oc¢ekivanje da ¢e neko preuzeti inicijativu za ono
Sto i sami smatraju potrebnim. Pitanja i komentari
posetilaca/teljki bila su vrlo Sarenolika, od ocena da
ovakve skupove treba podrzati i ucestaliti, preko
odnosa prema patriotizmu pa do pitanja o “novom
svetskom poretku” i njegovom uticaju na sva
deSavanja u svetu. Tribina je trajala tri puna sata.
Veoma su slikovite i izjave iz radio ankete uradene
odmah posle tribine i sutradan na slu¢ajnom
uzorku gradana/ki. Evo nekih izjava:

- Korisno je ovo. Eto sastali su se, popricali su! Jedan
od njih je lepo rekao da je to dug proces, ali ¢im su oni
seli, to ve¢ necemu vodi. Ve je to lepo. Svideo mi se
onaj mladi¢ iz Zagreba...

Nis

- HKamo srece da ste ovakvu anketu vodili pre 10
godina, devedesete godine. | da su bili ovakvi
razgovori. Bolje od ovoga svega bi bilo. Ovo je dobro
Sto se pokusava sada ali trebalo je i ranije da
razgovaraju sve nacije. MozZda bi sve bilo drugacije.
Slobodno bi se kretali ovim prostorima, industrija ne bi
bila unistena...

- Postoje ljudi politicari koji to zakuvavaju. To im je
posao, od toga Zive, time se bave. Amerika prva pa
onda dalje.

- Treba razgovarati. Ja sam u stvari dobila jedan
zakljucak nakon cele ove veceri - da se posle Il
svetskog rata sve zataskavalo i Cutalo i tako je to
trajalo dok jednom nije buknulo. E sad sve treba lepo
raspraviti, do detalja, komunicirati, sve uvratiti i
napraviti neki red, na svoje mesto. Sve ljude koji su
napustili svoja ognjista vratiti na njih. Da ne bi stalno
teZili za osvetom i pouvratkom na svoje. Inace ce stalno
to tinjati i sigurno ¢e za 20 - 30 godina nesto opet da
bukne.

- Lepa tribina i korisna. Pristalica sam toga da se o
svemu razgovara, makar se razli¢ito mislilo ali kroz
razgovor ¢e se neko srednje resenje, dobro za sve, uvek
postici.

12.6.2002. godine, Velika sala Skupstine grada Nisa

Pred oko 60 posetilaca odrzana je i druga
tribina u nizu. Tribina je trajala skoro tri i po sata,
Sto zbog opsirnosti ucesnika, Sto zbog vrlo
aktivnog ucesca gledalista u razgovoru. Sam tok
razgovora bio je vrlo oscilirajuéi. Prvi deo je
delovao usporenije i razvucenije Sto je uticalo na
grupnu dinamiku ucesnika i stvorilo neku opustenu
atmosferu u sali. Zanimljivo je da je na tribini bilo
prisutno i nekoliko osoba u majicama ekstremne
srpske desnicarske organizacije OBRAZ, poznate u
Srbiji po aktivnostima vezanim za Afirmaciju lika i
dela Radovana Karadzica i opstrukciji tribina koje
se bave pitanjima suocavanja s proslos¢u na putu
ka izgradji trajnog mira. Neopstruktivne reakcije te
grupe (sli¢no je bilo i na drugim tribinama) mogu
biti povezane sa atmosferom i emocijama koje su
bile veoma prisutne u izlaganjima ucesnika. Ova
nam situacija ukazuje na prednosti pristupa iz
licnog ugla ucesnika i kroz kriticki osvrt na
zajednicu iz koje dolaze. To otvara prostor za isto
to kod gledalaca i samim tim doprinosi izgradnji
atmosfere za suocavanje sa sopstvenom
odgovorno$éu u minulim desSavanjima. Deo
predviden za pitanja i komentare gledalaca/teljki
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bio je dosta dinamicniji i ispunjen veoma
kostruktivnim pitanjima iz publike uz nekoliko
emotivnih izlaganja ljudi koji su direktno pogodeni
ratnim desSavanjima. Evo nekih od pitanja koja su
se Cula na tribini:

- Da li imate misljenje o sarajevskom (nedeljniku)
“Dani” i koliko kultura pomaZe u svemu ovome sto
radite?

- HKakav je vas odnos i stav prema Haskom
tribunalu? Da li ste licno ucestvovali u nekom od
zlocina?

- Zasto onda ratujemo? Da li je bilo ovakvih
misljenja i onda?

- Da imate mogucénosti odlaska u Zapadnu Evropu
da li biste to ucinili?

- HKada ste prui put osetili splasnjavanje negativne
energije (pitanje za Gordana)?

- Koliko su ljudi koji pisu udZbenike svesni svoje
odgovornosti (pitanje za Nebojsu)?

- Da li ste nacionalisti?

- Da li bi sada kada si postao vernik, posle svega,
ponovo uzeo oruzje u ruke (pitanje za Adnana)?
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Novi Pazar

17.6.2002. godine, Svecana sala Skustine Opstine Novi Pazar

Tribina u Novom Pazaru pred pedesetak
gradana/ki za nas je po dinamici i sadrZajnosti
mozZda najbolje strukturisana tribina. Duzina
izlaganja ucesnika i prostor za komunikaciju s
publikom bili su veoma dobro vremenski
rasporedeni. Nije postojao oseéaj da nesto traje
predugo sto povezujemo sa vrlo sadrzajnom
evaluacijom posle prethodne tribine gde smo se
kroz osvrt na mnoge stvari koje su nam se dopale i
one koje sa kojima imamo poteskocu dotakli i
tribine koja se trebala desiti u N.Pazaru. Zbog
tehnickih problema u toku puta koje su imala
dvojica od wucesnika tribina je pocela sa
zakaSnjenjem od pola sata Sto nam je predstavljalo
poteSkodu ali nije uticalo na dobru interakciju sa
publikom koja je postojala u toku cele tribine. Deo
tribine posveden razgovoru sa publikom je
protekao u nekoj wvrsti prijateljske razmene
misljenja uz dobrodoslice i podrsku osoba koje su
se javljale da nesto pitaju ili kazu. Cula su se veoma
konkretna i vazna pitanja kroz koja je, zajedno sa
ucesnicima artikulisana jasna antiratna poruka
veoma potrebna za osnazivanje lokalnih ljudi koji
su zbog svog stava ve¢ dugo gurani na margine
drustvenih procesa. Vrlo nam je prepoznatljiva
potreba kod gradana/ki za izgradnjom sigurnog
prostora u kome se o ovome moZe razgovarati.
Tako i prica jednog od prisutnih o svome bratu koji
je poginuo na transporteru JNA u Splitu na
pocetku rata i da on zbog toga “... lako ne

Kragujevac

oprasta!”, izreCena jednom od ucesnika i jednom
od nas (organizatora/kijnasamo posle tribine,
dovoljno o tome govori.

Dan posle tribine je na slu¢ajnom uzorku u
N.Pazaru sprovedena anketa o informisanosti ljudi
o tribini (da li su ¢uli za nju?) i njihovim stavovima
po pitanju suocavanja s proslosc¢u i nacinu na koji
se to radi (na ovoj tribini).

Evo nekih od izjava:

- Na nekoj od privatnih televizija gledala sam
snimak tog razgovora. Bila sam iznenadena da na
istom mestu, zajedno mogu da sede oni koji su u ratu
bili na razli¢itim stranama, ali i obradovana da vreme
naseg ludila prolazi.

- Nisam bio na tribini, niti sam gledao na televiziji,
video sam samo plakate izlepljene po gradu. Mislim da
Jje to dobar potez, ako se politicari ne razumeju ili ne
Zele da se razumeju. Obic¢an narod hoce da razgovara,
pod uslovom da su ucesnici tribine obi¢ni ljudi.

- Koliko sam video na televiziji u sali nije bilo
politicara, a oni su prui trebali da je Cuju.

- Sve mi je licilo na pranje ratnickih biografija.
Ocekivao sam mnogo iskreniju pricu. Ne znam, moZzda
se varam.

- Nemam posebno misljenje. Takve price me ne
interesuju jer ne volim da se se¢am uZasa. Ko to voli
neka slusa.

- Pokajanje mora nekada da stigne i od nekog da
krene. Kad nece od onih koji su nas uvukli u nesrecu,
neka krene onda od onih kaoji su iz ko zna kojih razloga
ucestvovali u tome.

24.6.2002. godine, Velika sala Doma Sindikata u Kragujevcu

Cetvrta i poslednja tribina u ovom nizu
obelezena je nizom poteSkoca i specificnosti ali i
otvaranjem nekih novih pitanja za analizu u
pripremi za dalji rad na ovom projektu. Naime,
jedan od wucesnika (Sasa Dujovi¢) je zbog
zdravstvenih zavr$io u bolnici te stoga nije mogao
da prisustvuje na tribini. Pored toga Udruzenje
ratnih vojnih invalida Kragujevca je pokusalo da
sprec¢i odrzavanje skupa bez jasnog obrazlozenja
Sto nam je stvorilo neku vrstu presije na pocetku
tribine. Zbog toga je bilo i pojacano prisustvo
policije u i oko sale u kojoj se tribina odrzavala.
Moramo da napomenemo da je to bio jedan od
najtoplijih dana u ovoj godini i da nam je svima
bilo jako vruce.
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Tako otezavaju¢e okolnosti stvorile su nam
neku vrstu nelagode koja je brzo nestala kada je
razgovor poceo. | sami ljudi iz Udruzenja RVI su
pazljivo ispratili tribinu i ucestvovali u razgovoru na
njoj uz par prekidanja govornika da bi izrekli svoje
misljenje. Jo$ jedna poteSkoca koja se desila je
reakcija jedne novinarke iz publike koja je
demonstrativno napustila salu da bi pokazala svoj
revolt sto Katarina Katani¢ vodi ovu tribinu, kojoj je
doti¢na novinarka odrekla kredibilitet zbog njenog
ranieg angaZmana u novinama  bliskim
predasnjem rezimu. Na tribini je bio prisutan i veliki
broj novinara/ki i lokalnih i globalnih medija (oko
30) sto nam je posebno koristilo u nasim
namerama da dopremo do $to veceg broja ljudi s
obzirom da na tribini nije bilo mnogo posetilaca
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(oko 70 sa novinarima). Li¢ne pri¢ce ucesnika
izazvale su veliku paZznju i kod posetilaca iz
Udruzenja RVI i kod ostalih gradana/ki prisutnih na
tribini. Na$ koncept toka tribine otvorio je
mogucénost za otvoren razgovor i o vrlo “goru¢im”
pitanjima koja su dolazila iz publike. Citav kontakt
sa publikom bio je jako nabijen emocijama. Dosta
ljudi je imalo potrebu da postavi pitanje ili da nesto
kaze tako da je mikrofon za publiku bio dosta
trazen. Cula su se tu najraznoraznija pitanja o
ratnim desavanjima, o li¢nim stavovima ucesnika o
buduénosti, o tome da li bi opet pod datim
okolnostima uzeli puske, o zlocinima na svim
stranama, o njihovim pogledima na Hag i tome ko
bi jo§ u njemu trebao biti... Puno ljudi je imalo
potrebu da se nako tribine upozna i porazgovara s
ucesnicima. Slucaj jednog od gledalaca koji je
veoma uznemireno i ljuto postavljao pitanja,
negodujuéi pritom, koji je posle tribine prisao
ucesniku iz BiH i pitao ga kroz suze da li bi mu
nekako mogao pomoci da pronade grob svog sina
poginulog u ratu u Bosni i da ga prenese u Srbiju,

Rezultati i zakljucci

Rad na stvaranju podloge za suocavanje sa
sopstvenom odgovornos¢u u proteklim
dogadajima kod gradana/ki Srbije skoro da sigurno
podrazumeva jedan veoma dug i bolan proces koji
¢e se u najmanju ruku desavati decenijama.
Projekat “Speaking Tour: Dealing with the Past”
predstavlja jedan mali ali u ovom trenutku veoma
bitan iskorak u pravcu stvaranja preduslova da se u
tom smeru krene. U Srbiji je u poslednjih godinu
dana jedva uspelo da se odrzi par tribina koje su se
bavile temama slicnim nasim zbog opstrukcija i
veoma otezanog uspostavljanja komunikacije sa
publikom (u nekim slucajevima ¢&ini se, unapred
reziranim od strane nekih ekstremistickih grupa).
Na ove Cetiri tribine (osim manjih poteskoca na
pocetku tribine u Kragujevcu) do takvih opsrukcija
nije doslo $to nam ukazuje da je citav koncept
osmislien u pravom smeru. | sama situacija u
Kragujevcu dovoljno slikovito govori ¢injenicom da
su se aktivisti Udruzenja ratnih vojnih invalida iz
pozicije ometanja i sprecavanja prebacili u poziciju
uc¢edéa u razgovoru. Evidentno je bilo da su li¢ne
price ucesnika i njihovi dozZivljaji i pogledi na
tadasnja deSavanja popunjene velikom koli¢inom
emocija stvorile atmosferu neoptuzivanja i
otvorenosti za razgovor sto je rezultiralo njihovim
uces¢em u razgovoru. Ovo nam govori o potrebi
preispitivanja pristupa koji se sre¢e kod nekoliko
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veoma potresno govori o potrebi ljudi da o
proteklim dogadajima pricaju.

Narednog dana je uradena anketa po glavnoj
ulici u Kragujevcu. Evo nekih izjava:

- Cuo sam da je tribina odrzana. Mislim da je s jedne
strane to veoma dobro a s druge strane i onako ljudski
gledano da treba da se pomirimo jer je dobro i zbog
neke ljudske saradnje. Neke stvari treba da se
prevazidu, nikako da se zaborave, ne treba ni da se
oproste, ali ne znam. Mi smo valjda oduvek bili plodno
tle za sve. | za zapocinjanje nekih losih i dobrih stvari.
Dobro je to sto se kod nas prvo to odigralo. Ne znam
da li ¢e ljudi u Hrvatskoj i Bosni imati toliko strpljenja
da ovo saslusaju.

- Mislim da je to odlicna stvar. Ne samo za
Kragujevac nego da je potrebno da se realizuje svuda, u
svim okalnim zajednicama. Potrebno je da pre svega
ucestvyju ljudi koji su prosli strah i teror rata i da se
Jjako puno prica o izmirenju, o buduénosti, o
problemima, na jedan normalan parlamentaran nacin.
Ja nisam bila ali sam gledala reportazu na TV
Kragujevac posle tribine.

- Videla sam nagjavu i u novinama i na televiziji.
Dosla bih da nije bila takva vrudina.

- Mislim da treba vise tribina i vise ucesnika.

organizacija u Srbiji koje se ovim pitanjima bave
kroz prizmu “prvo ciS¢enja u svom dvoristu” ili
“prvo da Srbi priznaju svoju krivicu”, koji nailazi na
ogromne poteskoce i prepreke zato Sto stvara
ukopanu poziciju kod ucesnika ratova koji Cine
veliku grupu u Srbiji. Upravo kod ucesnika ratova
ova tema izaziva posebno veliku paznju, te je vazno
pronaci odgovarajuci nacin za pristup radu koji bi
postakao i afirmisao njihov proces preispitivanja.
Otvaranje prica sa viSe strana kroz licne poglede
viSe ljudi i kroz njihov kriticki osvrt na zajednice iz
koje oni dolaze stvara preduslove za isto to kod
publike sto jeste veoma bitan korak ka otvaranju
razgovora o minulim desavanjima.

Insistiranje na tome da su to ljudi sa svojim
imenom i prezimenom i svojim li¢nim pricama a
ne predstavnici naroda ili zajednica iz kojih dolaze i
skoro potpuni uspeh na svim tribinama u tome
nam je veoma bitan jer umnogome doprinosi
gradenju pogleda na one “s druge strane” kao na
pojedince. To je jako tezak i spor proces ali veoma
bitan na putu ka prepoznavanju individualne
odgovornosti a ne odgovornosti Citavog naroda u
kojoj se narod cesto gleda kao skup potpuno istih
ljudi bilo da ih se svrstava u nasilnike ili Zrtve.
Takva personalizacija je dobar instrument i put ka
svodenju zlocina na individualni ¢in a ne kolektivhu
krivicu jednog naroda. Pitanja iz publike
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postavljana ucesnicima koja su jako cesto bila
zapocCeta pitanjem: Kako ti Adnane (Gordane,
Neboj$a, Sasa) vidis...? Sta ti mislis...? lli Sta vi
(svima) mislite...? nam jako puno govore o uspehu
u tome na tribinama koje smo radili, jer nisu
uoblicena kao generalizacije koje izjednacuju sve
Bosnjake/Hrvate/Srbe.

Situacija u kojoj posetioci/teljke imaju priliku da
Cuju situacije kroz koje su neki ljudi “s one strane”
prodli i moguénost prepoznavanja neke vrste
zajednicke patnje i njeno priznavanje jo$ jedan je
korak ka otvaranju moguénosti razgovora o
dogadajima koji su obelezili ratna desavanja. Ovo
jeste i dobar nacin za izlazak iz uloge zrtve koja se
na prostorima bivse SFRJ deSava i u koju se veliki
broj ljudi (dizu¢i kroz institucije i na nivo citavog
naroda) ukopava prepoznajuci u drugima nasilnike

koje treba kazniti i time posti¢i “zadovoljenje
pravde”. Na tribinama se cesto kroz ceo tok
izlaganja ucesnika i razgovora sa

posetiocima/teljkama moglo cuti i to da ta uloga
nosi razne opasnosti i da se iz nje mora iza¢i. Ono
Sto se jasno c¢ulo nekoliko puta od ucesnika kroz
odgovore na pitanja je da je zlo¢ina bilo na svim
stranama i da su ih Cinile sve strane Sto osvréudi se
na gorepomenuti pristup “CiS¢enja u svom
dvoristu” koji trenutno u Srbiji automatski zatvara
komunikaciju sa velikim brojem ljudi, zbog osecaja
“da smo samo mi krivi”, nova postavka za pocetak
razgovora o zlocCinima pocinjenim u ime citavog
naroda i otvaranja prostora za njihovu osudu.

Deo tribine usmeren na pitanje: Kako dalje?
uglavnom se bavio pitanjima o tome Sta smeta a
Sta podsti¢e izgradnju trajnog mira u regionu.
Ucesnici su se osvrtali na ta pitanja kroz pri¢u o
licnoj odgovornosti svakog/e od nas, potrebama za
gradanskim aktivizmom i (ne)spremnosti za
suocavanje sa licnom odgovornosti svakog od nas.
Izjava jednog od ucesnika da ovo ne radi ni zbog
kakvih para ve¢ da to radi zbog svog sina Marka i
njegove buduénosti nam je jedna od tacaka koje
bitno utiCu na otvaranje razgovora o odgovornosti
za sadasnjost i buduénost svakog pojedinca/ke.
Utisak je da je pitanje o buduénosti i nac¢inima i

Poteskoce i pouke

U radu na ovom projektu u Srbiji smo se susreli
sa raznoraznim malim i ve¢im potesko¢ama $to je i
bilo ocekivano s obzirom da se radi o pilot
projektu, ne samo po strukturi i pristupu veé
umnogome i po temama koje smo naceli u
sredinama u kojima one predstavljaju neku vrstu
tabua. | u samom predlogu projekta napomenuli
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moguénostima dalje saradnje na prostorima
zahvaéenim ratnim zbivanjima veoma
zapostavljeno u trenutnim drustvenim tokovima
Srbije. Uglavnom se ti razgovori svode na teznje za
pristupanjem EU i raznim drzavnim i vojnim
savezima zapadne Evrope i SAD-a bez mnogo
osvrta na regionalne integracije i izgradnju ako
ni¢eg drugog, barem suzivota u regionu Balkana.
Cini se da ljudi koji su bili na tribinama bez obzira
na one duboko indoktrinisane recenice u
poslednjih 10 (i viSe) godina da se “ne moze
izgraditi mir na ovim prostorima” bili veoma
zainteresovani da <cuju poglede ucesnika na
budu¢nost i izvesnost izgradnje trajnog mira. Ta
potreba ljudi da o tome slusaju, da Cuju videnja i
“druge strane” nam govori da na ovom pitanju
treba raditi i Siriti ga na Sto viSe nivoa.

Nas je zakljucak da je na razli¢itim drustvenim
nivoima i sa razliitim drustvenim grupama
potrebno otvoriti razgovore o pitanjima suocavanja
s proSlos¢u i izgradnji trajnog mira i uceséu
pojedinca/ke u tom procesu. Taj proces se mora
odvijati na izgradenoj podlozi za razgovor sto se
kroz razgovore u lokalnoj zajednici sa S$to vise
strana uklju¢enih u sukobe i svim drustvenim
grupama koje je cine postize. Pristup lokalnoj
zajednici kroz ljude koji su “jedni od nas” i koji ne
dolaze iz intelektualnih i elitnih krugova moze
otvoriti sasvim nove dimenzije i pristupe izgradnji
trajnog mira i zapocinjanu procesa razgovora o
budu¢nosti koja nam je jako povezana.

Na tribinama nisu bila retka pitanja o tome ko
finansira ove tribine uz komentare da su to oni koji
su ovo sve i zapoceli (pritom se osvréuéi na
Ameriku i zemlje NATO pakta). Cinjenica da je kod
ljudi u Srbiji évajcarska percepirana kao neutralna
zemlja i kako smo u nekim razgovorima sa
prisutnima culi “jer nije ¢lanica NATO ili bilo kog
drugog vojnog saveza a ni Evropske Unije” te
samim tim se ne percepcira ni bilo kakvim
“krivcem” za deSavanja na ovim prostorima, bila
nam je od velike koristi u pristupu lokalnoj
zajednici i svim grupama koje je Ccine.

smo mogduce poteskoce i naSu spremnost da se sa
njima nosimo.

PoteSkoée koje smo ocekivali (navedene u
projektnom predlogu) su:
* neadekvatna podrska lokalnih medija,
e opstrukcija i sabotaza tribina od
odredenih ekstremnih nacionalistickih grupa,

strane
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¢ lokalne vlasti nespremne na saradnju.

U manjoj ili ve¢oj meri sve ocekivane poteskoce
su zaista i pojavile. Na evaluaciji celog projekta
smo im posvetili posebnu paznju jer su nam vazne
za nastavak rada na ovom i sli¢cnim projektima,
kako za nas same, tako i za druge koji ¢e se time
baviti. Na vec¢i deo poteskoca ¢emo se osvrnuti
kroz poglavlla u kome obradujemo pouke i
preporuke za dalji rad ali i ovde zelimo pobrojati
neke pouke koje zasluzuju i posebnu paznju.

Opste pouke
e Medijsko prisustvo je proporcionalno naporu

koji se wuloZi u ostvarivanje kontakata i
komunikaciju sa novinarima i urednicima. Sama
tema je vedini medija nedovoljno privlatna zbog
odsustva svesti o vaznosti izgradnje mira u regionu.
e Veoma je vazno uspostaviti saradnju sa
Udruzenjima boraca i ratnih vojnih invalida. Njihova

Mediji

Medijski interes, posebno lokalnih medija je
prevaziSao nasa prvobitna ocekivanja, iako su sa
uspesnom medijskom zastupljenos¢u prve tribine u
Indiji, nase ambicije i ocekivanja rasli, te stoga
postoji i  relativno  nezadovoljstvo  zbog
nezainteresovanosti jednog dela medija. | pak
svukupno prevladava zadovoljstvo pokriveno$c¢u i u
lokalnim medijima i onima koji imaju domet za
celu Srbiju, $to se prevashodno odnosi na Radio i
TV B92, te nedeljnik VREME koji su nas direktno
podrzali (mada je VREME-nu po dogovoru plaé¢eno
objavljivanje dodatka u njihovom jubilarnom 600-
om broju). Dokumentacija u obliku dodatka
VREME-nu je izaSla i u izdanjima za Bosnu i
Hercegovinu, Crnu Goru, Hrvatsku i Makedoniju.

Glavne poteskoce

sa kojima smo se susreli u radu sa medijima su:

¢ Nesenzibilisanost vecine medija (ljudi koji u
njima rade) za pitanja suoCavanja s prosloscu i za
kompleksnost i vaznost teme.

¢ Neprepoznavanje sopstvene uloge i
odgovornosti  (u  uredivackim i  izvrSnim
strukturama) medija za bivSa i buduca desavanja
na ovim prostorima niti svoje uloge u izgradnji
mira.

¢ Slaba zainteresovanost medija za temu u smislu
profesionalne  orijentacije  (bilo informativne,
senzacionalisticke ili samo marketinske).

« Zelja da nam dobro naplate ono sto ih pitamo
da prenesu $to moze biti povezano s time da smo
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podrska umnogome daje kredibilitet za razgovore
sa ucCesnicima ratova koji su cesto prisutni na
tribinama. UcCeS¢e nekog od ljudi iz takvih
udruZenja na tribini daje poseban legitimitet pred
lokalnom zajednicom $to je, po nama, veoma
bitno.

e Lokalne vlasti su dobrim delom
nezainteresovane, te putem partnerstva sa lokalnim
ordganizacijama treba uloziti truda u uspostavljanje
kontakata, sastanke, licno upucene pozive za
prisustvo i sl. Simboli¢na vrednost podrske lokalnih
vlasti je velika.

e Tribine treba strukturisati tako da se njihov veci
deo bavi pitanjem: Kako ka trajnom miru? Dobro
bi bilo i deo razgovora sa posetiocima/telikama
voditi u odnosu na ovo pitanje. Sto jasnije definisati
vremensku raspodelu tribine i zbog uc¢esnika i zbog
posetilaca na tribini.

mi oni koji su zatrazili sastanke snjima i isli kod
njih.

o Visoke cene oglasnog prostora u elektronskim i
Stampanim medijima.

e Slaba motivisanost za razgovor o vrednostima
za koje se zalazemo. Situacija koja nam se desila
na ulazu u direktorovu kancelariju NTV(Niske
Televiziie) gde nas je direktor docekao sa
recenicom (pre nego $to smo stigli da kazemo bilo
Sta i objasnili Sta je to Sto bi da radimo): “Sve ja to
razumem, i slazem se da je to dobro $to Cete raditi
ali mene interesuje koliko para imate za nas? “!!!

o Cesto pogresno prezentovanje ciljeva, naslova,
imena organizatora od strane medija nam je ¢inilo
jako veliku poteskocu.

e Veoma teSko uspostavljanje kontakata sa
globalnim medijima (onima koji pokrivaju vecu
teritoriju u Srbiji).

Pouke

e Potrebno je organizovati sto viSe sastanaka sa
lokalnim i globalnim medijima na kojima bi trebalo
insistirati na razgovorima o ciljevima projekta,
bitnosti uces¢a medija i njihove odgovornosti u
ovom procesu kao i razgovorima o nacinu
prezentovanja ucesnika, organizatora i finansijera
projekta. Jedan od nacina koji je nama koristio bio
je uspostavljanje kontakata pored urednika/ca sa
samim novinarima/kama i voditeljima/cama. Ti su
nam kontakti olaksali prezentaciju nekih vrednosti
na nacin koji mi smatramo bitnim.

45



GODISNJI IZVESTAJ V

(Septembar 2001 - Avgust 2002.)

e Problem nedostatka senzibilizacije i interesa,
usled neprepoznavanja odgovornosti, nije lako
resiv niti je u potpunosti u nassoj mo¢i. Pozivanjem
novinara i urednika medija na obrazovne kurseve iz
izgradnje mira i nenasilne razrade konflikata, gradi
se mreza pojedinaca-ki koji u svojoj sferi uticaja
imaju mo¢ da uticu i na javno mnenje i na svoje
kolege, to CNA ve¢ ¢ini i dalje ¢e ¢initi. Sa druge
strane ¢ini se vaznim da brojni obrazovni kursevi za
novinare-ke radi njihove profesionalizacije, cesto

Lokalni partneri

Zadovoljstvo saradnjom sa lokalnim partnerima
varira od potpunog do tek delimi¢nog zadovoljstva.
Partner iz Indije je npr. samostalno i
samoinicijativno ucinio citavu seriju promotivnih
aktivnosti  (izrada video i radio spota,
dokumentacija lepljenja plakata itd) te tehnicki
savrseno pripremio samu tribinu. Nasuprot tome
je, npr. u Nisu, bila serija tehnickih nedostataka u
ordanizaciji tribine, u Novom Pazaru je promocija
bila relativno slaba (rezultiraju¢i u slaboj poseti)
uprkos prisustvu na lokalnom TV-u $to je na molbu
Svajcarske ambasade upuéenu gradonacelnici bilo
sprovedeno.

Poteskoce
e Mala zainteresovanost pojedinih partnerskih
ordanizacija za ciljeve i sustinu projekta na kome
saraduju.
e Tesko razjasnjavanje uloga i odgovornosti i
posle par sastanaka sa okalnim partnerima.
e Kod nekih vrlo neodgovoran i neprofesionalan
odnos prema onome Sto je dogovoreno na
sastanku.
e Delimicno nesamostalan odnos prema
odluc¢ivanju o stvarima i obavezama za koje su
preuzeli odgovornost $to otezava koordinaciju iz
CNA.
e Malo povratnih informacija o uspeSnosti i
dozivljajima tribine u lokalnoj sredini od strane
nekih lokalnih partnera.

Ucesnici

Kao Sto je konceptom bilo i prevideno ucesnici
tribine su bili sa tri predasnje ratne strane, srpske,
hrvatske i bosnjacke, Sto se <cini sustinskom
tackom koja pitanje odgovornosti ne fokusira
samo na jednu stranu. Odluka da sa srpske strane
bude osim jednog mobilisanog pripadnika JNA i
jedan bivsi dobrovoljac i ¢lan UdruZenja ratnih
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organizovani ili placeni iz inostranstva, ugrade
razgradnju predrasuda i izgradnju mira kao
elemente svojih obrazovanja, te da isti budu
organizovani za grupe iz cele regije bivse SFRJ.

e Zbog velikog broja tribina koje su se u Srbiji
(naroc¢ito u predizbornom periodu) desavale
evidentan je pad interesovanja za njih pa bi bilo
dobro najavljivati ih kao forume u kojima ucestvuju
i gradani ili kao razgovore sa gradanima.

Pouke

e Kako bi se pojacao osecaj ukljucenosti i
zainteresovanosti, bilo bi dobro organizovati
zajednicki dvodnevni sastanak sa svim lokalnim
partnerima pre ulaska u partnerstvo gde bi se
pricalo o organizacionim obavezama i o ciljevima
nastanka projekta kako bi svi imali prilike da uti¢u
na proces i da se ne bi kod lokalnih organizacija
stvarao osecaj ukljuenosti u projekat samo na
tehnickom nivou. Iz svake organizacije bi bilo
dobro da prisustvuju po dve osobe od kojih ¢e bar
jedna kasnije biti zaduZena wunutar svoje
ordanizacije za koordinisanje dela projekta koji se
odnosi na nju kako bi se jasnije prepoznalo ko je za
Sta odgovoran.

e Da se jasno definiSe (formalnim ugovorom) sta
je Ciji posao u partnerstvu i ko je za Sta odgovoran.
Pored toga u ugovoru definisati i ono Sto ce se
raditi ako se nesto od dogovorenog ne bude
ispunilo. Ovim bi se dodatno uticalo na podizanje
nivoa odgovornosti za preuzete obaveze, koje ovaj
put u nekim slucajevima, nisu dovoljno temeljno
odradene (npr. u Novom Pazaru nisu bili podeljeni
svi reklamni leci za tribinu). Ovoga puta je na vise
sastanaka detaljno pismeno i taksativho utvrdivano
Sta je Cija obaveza i kada se treba sprovesti, ali taj
dogovor nije formalizovan potpisima odgovornih.

vojnih invalida je bila dobra, zato $to su
predstavljena dva razliCita pogleda na proslost.
Disbalans medu ucesnicima je bio prisutan po
pitanju sadasnjeg angazmana, jer su dvojica
ucesnika iz Hrvatske i Bosne i Hercegovine, sada
mirovni aktivisti, Sto sa ucesnicima iz Srbije nije
slucaj. Utoliko su iskazi sadasnjih mirovnih aktivista
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bili, po nasSoj proceni, puno samokriti¢niji uz
prihvatanje i suocCavanje sa  sopstvenom
odgovorno$éu i sa promislienim pogledima za
izgradnju mira, dok sa ostalima to nije bio slucaj.
Tako je tek ponudeno dva pogleda na budu¢nost i
izgradnju mira. Istovremeno, prisustvo bivSeg
dobrovoljca srpske vojske je otvorilo moguénost
prihvatanja od strane nacionalisticki nastrojene
publike, te njihovom otvaranju za slusanje drugih i
ucesée u samim tribinama. Veza sa Udruzenjem
ratnih vojnih invalida koji su bili navedeni i kao ko-
nosioci projekta je vazna i kao poruka upucena
bivS§im ratnicima da se ukljuce u izgradnju mira za
dobrobit svih gradana i gradanki regiona. Valja
napomenuti da je ta ista veza smanjivala
sigurnosne brige organizatora.

Poteskoce
+ Nije bilo koncepcijski predvideno da se vise radi
sa ucesnicima na izgradnji sigurnog prostora za
komunikaciju i na osnovama rada na izgradnji
trajnog mira. To je uticalo i na manjak sigurnog
prostora za konstruktivnu  kritikku  stavova,
ponasanja i nacina izlaganja. @ Konkretno
ordanizatori su imali suzen prostor da reaguju na
neke iskaze ucesnika tribine sa kojima se duboko
ne slazu.
e Poteskoca sa pronalazenjem ucesnika iz Srbije
koji potpuno odgovara konceptu tribina i samog
projekta, koji su sada angazovani na izgradnji mira.
e Dosta obaveza koje je uces¢e u projektu
podrazumevalo za ucesnike (pripreme tribina,
tribine, evaluacije, putovanja) ponekad je
predstavljalo problem i za wucesnike i za
organizatore. Nepostovanja dogovora vezanih za
tribine od strane nekih od ucesnika su nam veoma
komplikovala rasporedivanje aktivnosti i energije.
¢ Mnogo veéi angazman u medijima ucesnika iz
Hrvatske i BiH nego ucesnika iz Srbije.
e Za ucesnike veoma iscrpljujuéa gostovanja u
mnogim medijima (narocito lokalnim).
o Cest umor ucesnika zbog ucestalosti tribina
(Cetiri tribine za mesec dana) $to smanjuje vreme
za rad na procesu i daje malo vremena za refleksiju
po povratku kudi.
¢ Preduga izlaganja ucesnika u prvom delu tribina
zbog emocija i tezine koju pri¢a o uce$éu u ratu
nosi.

Lokalne vlasti
Podrska lokalnih vlasti je vazna ne samo radi

ordanizacije i sigurnosti, ve¢ i zato da se odgovorni
iz lokalne vlasti ukljuce i zainteresuju za temu, da
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¢ Nedolazak jednog od ucesnika na tribinu u
Kragujevcu zbog bolesti.

e Ucesnicima je poteskocu cinila i slaba podrska
iz sopstvene zajednice da u uvome ucestvuju
(narocito ucesniku iz BiH).

Pouke
e Prvi susret ucesnika i organizatora bi trebao biti
mnogo ranije pre prve tribine i trebao bi biti jako
dobro strukturisan u pravcu upoznavanja i
izgradnje sigurnog prostora za razgovore. Posle tog
sastanka bi bilo dobro da se dogodi jo§ nekoliko
njihovih neformalnih susreta (bar jo$S dva)
usmerenih na njihovo medusobno upoznavanje i
razgovore o ciljevima projekta i samih tribina. Ovi
bi sastanci umnogome doprineli prosirenju
mogucnosti njihovog uce$¢a u kreiranju celog
procesa ali i viSe prostora za medusobne
feedbackove i ucesnika i organizatora u cilju
razvoja  strukture tribine i boljeg pristupa
posetiocima i gledaocima tribine.
e Veoma bitnim smatramo i proces medusobnog
osnazivanja medu ucesnicima i rad na stvaranju
uslova za takvu vrstu osnaZivanja koja
podrazumeva senzibilisanost ucesnika za davaje
feedback-a i rad na izgradnji grupnih odnosa medu
njima.
e Boravak ucesnika i organizatora u gradu u kom
se tribina odrzava bar po jedan dan pre i posle
tribine zbog gostovanja u medijima koje obi¢no
biva jako iscrpljuju¢e i kontakata sa lokalnom
zajednicom kao i neke vrste “osluskivanja” sredine
u kojoj se tribina deSava. U manjim mestima je
jako dobro da gradani/ke mogu sresti ucesnike i na
ulici ili kaficu a u ve¢im da ih mogu videti i na
televiziji posle tribine u nekoj kontakt emisiji.
e Posle svake tribine bi bilo dobro raditi sadrzajnu
analizu tribine i njenog toka zajedno sa ucesnicima
kako bi se lakSe mogle praviti promene u sadrzaju i
vremenskoj raspodeli za izlaganja.
e Za razic¢ite sredine se moZze razli¢ito
kombinovati i grupa u¢esnika u odnosu na njihove
motivacije, nivo preispitivanja, sadasnje drustvene
angazmane. Negde to mogu biti oni koji su sada
aktivni u civilnim inicijativama i rade na izgradniji
mira dok je negde potrebno da bude i ljudi koji
nisu u toj vrsti aktivizma i cija su gledista takode
veoma autenti¢na i prepoznatljiva.

prepoznaju svoj interes (opsti interes) u tome da se
u njihovom gradu deSava takav dogadaj. Do toga
je doslo samo u Indiji, dok je u ostalim mestima
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podrska bila vrlo formalnog karaktera ili je uopste
nije bilo. Napori lokalnih partnera se Cine klju¢nim
u osiguravanju ove podrske.

Poteskoce

e Jako tesko uspostavljanje
lokalnim vlastima (osim u Indiji).
e Nezainteresovanost ljudi iz lokalnih vlasti za
tribine i njihovo nepojavljivanje na njima (osim u
Indiji).

e Podrska svedena na davanje opstinske sale na
koris¢enje i ponegde u dobijanju prostora na

kontakata sa

Posetioci/teljke tribina

Publika je na svim tribinama imala priliku za
postavljanje pitanja i iznoSenje svojih komentara,
Sto direktno, Sto putem pisanih poruka koje su
sakupljane. Posetioci su bili razne starosne dobi i
profila, sa tim da je prime¢eno cesto prisustvo
izbeglica iz Bosne i Hrvatske, te ljudi koji su
ucCestvovali u ratovima. Ovakva raznovrsnost
publike nas raduje jer upucuje na to da je
informacija o dogadaju prodrla do “obi¢nih” ljudi i
da oni imaju interesa za ovu temu, $to je vrlo
ohrabrujuce.

Poteskoce
e Pokusaj sprecavanja tribine od strane RVI u
Kragujevcu. Organizovanom pokusaju lokalne
kancelarije RVI da okupi brojno ¢lanstvo i spreci
tribinu, se odazvalo tek nekoliko ljudi.
Intervencijom policile, omoguéen je pocetak

Koordinacija projekta

Zadovoljni smo postignutim, ukljucujudi i samu
koordinaciju projekta. Zbog probnog karaktera
projekta u planiranju smo potcenili obim
neophodnog angazmana, te je doslo do
propterecenosti ljudi koji su projekat koordinirali.
Na primeru medijskog prisustva (vidi Aneks o
medijima) se ipak vidi da je ucinjeno viSe nego $to
je planirano i o¢ekivano, §to je bilo moguce jedino
predanim radom i podrSskom brojnih drugih
¢lanova CNA tima koji su pruzili podrsku
ordanizaciji projekta, pored svojih drugih obaveza
na tekuéim projektima (treninzima).

Deo poteskoca i pouka u vezi koordinacije
projekta pomenut je ve¢ u prethodnim odeljcima, a
dodatne poteskoce i pouke su bile sledece:
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lokalnim medijima d¢iji je osniva¢ Opstina (u N.
Pazaru).

Pouka
e Organizovati susrete (sastanke) sa lokalnim
vlastima uz prisustvo lokalnih partnera, pre pocetka
projekta i donosenja odluka u kojim ¢e se
gradovima tribine deSavati kako bi se stvorila
jasnija slika o tome kakvu i koliku podrsku
mozemo da ocekujemo.

tribine, a okupljeni ¢lanovi RVI-a su se aktivho
prikljucili tribini, slusajudi i postavljajuci pitanja.

e Potreba da se traga za krivcima, uglavnhom u
teorijama zavere svetskih moc¢nika i Cesta uloga
zrtve koja se prepoznaje samo u sopstvenoj strani.
e Veoma emotivni izlivi iz publike su ponekad
nosili u sebi nejasnost u postavljenim pitanjima ili
izreCenim stavovima.

e Jako mnogo pitanja na nekim od tribina cinilo
je poteskocu.

¢ Nekoliko dobacivanja iz publike i
prekidanja tribina u Nisu i Kragujevcu.

o Slabiji odziv ljudi u N.Pazaru.

e Osecaj ucesnika ratova iz publike da imaju veca
prava da o tome pric¢aju i da to komentarisu od
onih koji u ratu nisu ucestvovali.

kratka

Poteskoce
e Veoma kompresovan raspored obaveza u
redovnim aktivhostima svih ¢lanova CNA tima u
ovoj godini a samim tim i u toku projekta
“Speaking Tour: Dealing with the Past”.
e Jako mnogo putovanja (po nekoliko puta u
svaki od gradova) $to iziskuje jako puno vremena i
resursa.
e Jedan od ucesnika tribina je iz CNA tima.
Njegova dupla uloga (ucestvuje u koordinaciji a i u
samim tribinama) mu je Cinila poteskocu.
e Ovo je prvi vedi javni iskorak CNA (i medijski i
politicki) a jacina tog “vatrenog krstenja” ponekad
nam se Cinila povelika.
e Poteskoce vezane za prezentovanje $iroj javnosti
vrednosti koje zastupamo tj. nacina na koje ih
prezentujemo i koje izraze i re¢i upotrebljavamo.
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e Brz ritam zbivanja je uticao na oslabljeno
medusobno informisanje osoba iz tima ukljucenih
u projekat.

e U nekim trenucima slaba raspodela obaveza i
odgovornosti i podrazumevanje da ¢e neko nesto
obaviti.

e Velika kolic¢ina “usputnih” obaveza i “nevidljivih”
poslova.

e Ponekad zapostavljanje uredskih obaveza zbog
potpunog angazmana nekih ¢lanova/ica tima.

Pouke
e Da dve osobe koje koordiniSu projekat idu
zajedno na sastanke (sa lokalnim partnerima,
lokalnim vlastima, medijima...) a da pritom jedna
osoba vodi racuna o logistici (dogovorima o njoj) a
druga o sadrzajnoj pric¢i. Ovakva bi raspodela
doprinela smanjenju mogu¢nosti da se nesto bitno
propusti u razgovorima $to se lako desava kad se
te dve stavke preplicu.
e Napraviti listu stvari koja treba da se uradi i u
pripremama i u vezi samih tribina kao i detaljan
radni plan da bi se mogla predvideti “uska grla” u
radu i dobro isplanirati uklju¢enje drugih ljudi iz
tima da bi se zastoji sprecili.
e Predvideti redovne interne sastanke osoba koje
su organizaciono uklju¢ene u projekat radi
razmene informacija i planiranja daljih koraka.
Pored toga ostaviti i mogucnost sastanaka i
konsultacija “po potrebi”.
e Osobe koje koordiniSu projekat ne bi trebale da
budu angazovane na drugim aktivnostima zbog
zahtevnosti angazmana na ovom projektu Sto je u

Preporuke za nastavak projekta

Nastavak rada na ovom projektu nama
podrazumeva jo$S mnogo priprema, promisljanja,
analiza, istrazivackih putovanja. Sigurni smo da ga
treba dalje razvijati i oplemenjivati i da mi u tome
Zelimo ucestvovati. Svesni smo angazmana koji to
podrazumeva i kapaciteta nase organizacije koji bi
se morali upotrebiti ali rezultati do kojih smo dosli
posle pilot faze jasno ukazuju da je ovo jedan
sasvim nov pristup izgradnji mira koji mozda prvi
put otvara prostor da se neke za nase zajednice
veoma bitne (u ovom trenutku i
politickoistorijskom kontekstu) teme pokrenu i da
se od toga ne sme odustati. Vidimo i svoju
odgovornost da dalje radimo i saradujemo na
ovome zbog jako malih kapaciteta od kojih bi se na
ovim prostorima to moglo ocekivati.

Na nasoj evaluaciji smo dobar deo vremena
upotrebili za pogled unapred a u ovom odeljku
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stvari i u direktnoj zavisnosti od tempa tribina (i
vremenskog plana celog projekta).

Posebna poteskoca

e Jos jedna poteskoca koju mislimo da treba
pomenuti je dogadaj na tribini u Kragujevcu.
Naime dopisnici agencije BETA iz Kragujevca se
nije dopalo sto Katarina Katani¢ vodi ove tribine po
Srbiji i zbog toga je wulozilla javni protest
ordanizatorima i demonstrativno napustila salu. Iz
pisma koje smo od nje dobili posle tribine saznali
smo da je glavni razlog protesta taj sto je Katarina
radila kao urednica na jednoj od lokalnih televizija
u Kragujevcu koja je bila pod kontrolom
Socijalisticke Partije Srbije i pre i posle promena
koje su se desile u oktobru 2000.godine. Posle
naseg razgovora s Katarinom o ovome i dalje
stojimo iza svoje odluke koju smo doneli na
pocetku ovog projekta o njenom angaZmanu jer
smatramo da svako ima pravo na preispitivanje i
priliku da se suoci sa ne¢im $to je pre radio i time
otvori sebi nove mogu¢nosti. Jedna od vrednosti s
kojom zelimo Ziveti je i davanje moguc¢nosti i Sanse
za promenu svakome ko je zatrazi i odbijamo da
vrednujemo ljude po proslosti ili clanstvu u
politickoj partiji. U Katarinu imamo veliko
poverenje ¢emu doprinosi i njena transparentnost
u razgovorima s nama a i sama cinjenica da je
ucesnica ovogodi$njeg Treninga za Trenere/ice na
kome je svrstavamo u grupu ucesnika/ca sa
najve¢im kapacitetima za rad na polju izgradnje
mira i suocavanja sa proslos¢u na nasim
prostorima.

dajemo krad¢i pregled o
razgovarane i predloZene.

Polazeéi iz razlicitosti koje na prostoru bivse
SFRJ moZemo prepoznati u svakom mestu,
posebno onih vezanih za ratna dejstva i
ucestvovanje u njima (u bilo kojoj od uloga) jasno
ukazujemo na potrebu za vrlo razli¢itim pristupom
u razli¢itim drzavama, regijama pa i mestima u
kojima je na ovom polju potrebno raditi (ako
uopste ima onih u kojima to nije potrebno). Zbog
toga dajemo predloge za svaku regiju u kojoj bi mi
da na ovome radimo (bilo u partnerstvu, saradniji ili
koordinaciji) ponaosob:

stvarima koje su

Srbija i Crna Gora

Jasna potreba koju cujemo jo$ od prve tribine
je da se na ovome u Srbiji radi jo$ intenzivnije i
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ucestalije. Mnogobrojna interesovanja iz razlicitih
gradova i pozivanja na lokalne saradnje nam o
tome govore. Konstruktivnija klima za razgovore
stvorena pristupom kroz li¢ne price umnogome
nam je motivacija da nastavimo da ovaj projekat
radimo u Srbiji.

Crna Gora nam je bila u planu i za pilot fazu ali
smo od nje odustali zbog nedostatka kapaciteta u
tom trenutku.

Pristup primenjen u ove cetiri tribine smatramo
primenljivim u daljem radu na prostoru Srbije i
C.Gore. Izmene koje bi trebao pretrpeti u
prilagodavanju za C.Goru skoro da su zanemarljive
imaju¢i u vidu to da su u skoro svim ratnim
dejstvima te dve republike ucestvovale zajedno. Na
evaluaciji je formirana radna grupa sastavljena od
¢lanova beogradskog ureda koja ima zadatak da
do 1.1.2003. godine istrazi moguc¢nosti i iz njih
proizvede predlog za nastavak projekta na teritoriji
Srbije i C.Gore. Predlog treba da sadrzi preporuke
sa obrazlozenjima i to: U kojim se mestima i u
kojoj meri tribine mogu odvijati? U partnerstvu sa
kojim organizacijama/osobama? Kakva bi trebala
da bude struktura grupe ucesnika? Kakva je
medijska slika? Koliki su kapaciteti potrebni za
sprovedbu i da pripremi predlog akcionog i
vremenskog plana za jedinstven projekat za ove
dve regije.

Hrvatska

U Hrvatskoj ¢e se na projektu raditi u
partnerstvu sa Centrom za Mirovne Studije (CMS) iz
Zagreba, jednoj od retkih organizacija sa ovih
prostora sa kojom smatramo da delimo mnoge
vrednosti za koje se zalazemo i koja ve¢ godinama
radi na izgradnji mira na prostorima bivse SFRJ i
sa kojom imamo jako dobru saradnju i
medusobnu podrsku.

Na osnovu dosad obavljenih razgovora izmedu
CNA i CMS dogovoreno je da ¢e do 1.7.2002. u
CMS-u u Zagrebu biti napisan predlog projekta za
rad na teritoriji Hrvatske koji ¢e zatim biti poslat na
feedback u CNA, posle cega bi se trebao desiti
sastanak u Sarajevu na kome ¢e se dogovarati o
detaljima, modulima ucesca i podeli odgovornosti
nase dve organizacije. Veoma nam je bitno da se
lokalna organizacija kao sto je CMS partnerski
ukljud¢i u rad na ovom projektu i zbog kredibiliteta
za rad u Hrvatskoj s ¢im bi CNA imao problem kao
organizacija koja ima urede u Srbiji i BiH. Utoliko
se mozemo osloniti i na predloge pristupa koje od
CMS mozemo dobiti imajuéi u vidu njegove
aktivnosti po Ccitavoj Hrvatskoj na podrsci i
osnazivanju lokalne zajednice i lokalnih inicijativa.
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Bosna i Hercegovina

Nas je =zakljucak da je najspecificnije i
najosetljivije podru¢je na kome Zelimo sprovoditi
projekat Suocavanja s Proslos¢u upravo Bosna i
Hercegovina zbog ogromnog broja specificnosti i
faktora na koje se mora obratiti paznja. Neke
osnovne specificnosti koje Zelimo napomenuti su:

e Skoro da nema prostora na kome nije bilo
ratnih dejstava.

e U razlicitim mestima (koja ponekad razdvaja
samo par kilometara) su razliCite vojske bile u
sukobu (postojanje nekoliko vojnih formacija koje
su negde saradivale protiv nekih drugih a negde
bile u direkthnom sukobu ili su se pak te uloge
smenjivale).

e Veoma razli¢it pristup za Republiku Srpsku i
Federaciju BiH (koja u sebi takode ima dva
ustavotvorna naroda na jasno podeljenim
teritorijama koja su takode medusobno ratovala).

e Prakti¢no nema ljudi kojih se rat ne tice i koji
nisu pogodeni njegovim dejstvima (na vrlo razlicite
nacine).

e Veoma sveze traume iz rata i veoma
prepoznatljiva uloga Zrtve, izrazena kod svih, a
narocito kod bo$njackog stanovnistva.

e Opasnosti koje nosi bilo kakvo otvaranje
razgovora o ratnim deSavanjima zbog potrebe ljudi
za analizom toga ko je prvi poceo i ko je kriv za rat?
e Potreba da se razlicito kombinuju ucesnici
tribina prema mestu u kom se tribina ostvaruje.

e Jako malo potencijalnih lokalnih partnera koji
se slazu da na ovome treba raditi sada zbog
nespremnosti za konfrontiranje sa lokalnom
zajednicom iz koje dolaze i koja jo§ uvek veoma
napeto reaguje na bilo kakve korake po pitanju
pomirenja ili izgradnje trajnog mira.

e Prisustvo medunarodnih vojnih trupa pod
NATO komandom, medijski predstavljenih kao
uslov i garant mira u BiH.

e Fokus tribine bi morao biti viSe usmeren na
motivaciju ucesnika rata i put ka izgradnji trajnog
mira a nikako na analizi ratnih zbivanja i navodenju
nekih podataka o konkretnim dogadajima kojima
vecina ve¢ mnogdo toga zna i ¢ije spominjanje ne
moZe izazvati veliko interesovanje javnosti.

e Naglasak bi trebao biti na tome “Sta sada?
Kako dalje?”.

e Mora se uspostaviti jak kontakt sa udruzenjima
RVI zbog pristupa ljudima koji su ucestvovali u ratu
kojih je jako mnogo.

¢ Mozda u nekim gradovima raditi u formi foruma
na TV a ne u sali zbog lakSeg pristupa i/ili iz
sigurnosnih razloga.

Mnogi drugi faktori nam se otvaraju kada
razmisljamo o radu u BiH i efektima koje mozemo
posti¢éi. Zasad je oformljena radna grupa u

50



GODISNJI IZVESTAJ V

(Septembar 2001 - Avgust 2002.)

sarajevskom uredu koja ¢e se baviti istrazivanjem i
promisljanjem o svim ovim (i mnogim drugim)
bitnim odrednicama i imati zadatak da do
1.1.2003. iznese predlog u kojim mestima, na koji
nacin, s kojim ucesnicima, koliko Cesto bi se
tribine mogle odvijati ukljucuju¢i i predlog
vremenskog i akcionog plana i pristupa koji se
mogu primenjivati.

O pronalazenju grupe ucesnika

S obzirom na veoma velike i razli¢ite potrebe za
ucesnicima tribina koje ¢e se po svemu sudedi u
narednom periodu odrzavati ¢ini se jako Cesto i u
isto vreme na razli¢itim mestima pojavio se predlog
za formiranjem jedne veée grupe potencijalnih
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ucesnika. Grupa bi se sastojala od po nekoliko
ucesnika ratova iz svake od vojski ukljucenih u
ratove na ovim prostorima a koji bi dolazili i iz
razli¢itih  drustvenih  konteksta unutar svojih
zajednica te stoga i sa razlicitim (ne)motivacijama
za ucCesCe u ratu koju su sa sobom nosili.
Formiranje jedne takve grupe i podrazumevao bi i
rad s njom na komunikaciji, identitetima,
predrasudama, diskriminaciji, sto bi se dalo raditi
kroz neku vrstu internog bazi¢nog treninga (bar
sedmodnevnog) o razradi konflikata, izgradnji mira,
gradanskom aktivizmu i drugim temama bitnim za
pristup lokalnoj zajednici. Iz tako nastale grupe bi
se po potrebi mogle formirati razli¢ite ekipe za
ucestvovanje na razlic¢itim mestima i u isto vreme.
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Zahvaljujemo se svima koji su podrzali
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finansijski ili svojim angazovanjem koje je omogucilo ovaj projekat i pomoglo da se osigura njegova
primena kao i svima onima koji su bili sa nama u svojim mislima.

POSEBNO HVALA:

Adnan Hasanbegovi¢, Gordan Bodog, Nebojsa Jovanovic, Sasa Dujovi¢
Auswartiges Amt - German Federal Ministry of Foreign Affairs
Berghof Stiftung & Berghof Research Institute for Creative Conflict Management
Cara Gibney
Celia McKeon
Centar za mirovne studije Zagreb
Committee for Conflict Transformation
Conciliation Resources
Deutsche Friedensgesellschaft Vereinigte Kriegsgegner - DFG VK Bielefeld
Dokumentacioni centar "Ratovi 1991-99"

Dragan Kocic i ekipa of CITY Radio, Ni$
Goran Bozicevi¢
Internationale Arzte zur VerhJtung des Atomkrieges - IPPNW Deutschland
Iva Zenzerovic¢
Jasna Jankovic Sarcevic i ekipa KATARZA B92
Lokalne vlasti u Indiji, NiSu, Novom Pazaru i Kragujevcu
Martina Fischer
Menschenrechtsreferat des Diakonischen Werkes
Natascha Zupan
NGO Millennium, Kragujevac
Nina Vukosavljevié
Omladinski kulturni klub Indija
Protecta, Nis
Quaker Hilfe
Quaker Peace and Social Witness London
Roland Salvisberg
Swiss Federal Department of Foreign Affairs
Uno Stiftung
Urban-in, Novi Pazar
VREME
All training participants

CNA veoma pozdravlja povratne informacije, sugestije, pitanja i
kritike u vezi sa ovim izveStajem i nasim radim uopste.
Vasa razmisljanja su nam od pomoci!

Hvala vam.

Ovaj izvestaj moZe se slobodno distribuirati uz znanje izvora.
© CNA
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