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Uvod

Prvi regionalni sastanak za osobe aktivne na polju izgradnje mira, odnosno
mirovnog obrazovanja u organizaciji Centra za nenasilnu akciju, odrzan je u Banji
Vrujci, od 05 do 10. marta 2004. godine.

Na sastanku je, tokom cCetiri radna dana, uc¢estvovalo 14 uc¢esnica/ka iz razli¢itih
organizacija i inicijativa:

Drustvo za nenasilnu akciju, Novi Sad

Prva detska ambasada na svetot Medasi, Skopje
Miramida centar, Groznjan

Centar za mirovne studije, Zagreb

Mali korak, Zagreb

Odbor za ljudska prava, Karlovac

Mreza mladih PLUS, Sarajevo

Asocijacija za zenski inicijativu, Beograd
Omladinski centar Postpesimisti Crne Gore
Ferijalni savez, Podgorica

Sastanku su takode prisustvovale i osobe ¢iji se rad trenutno ne vezuje ni za jednu
organizaciju, ali koje u¢estvuju u razli¢itim aktivnostima u okviru mirovnog
obrazovanja.

Ideja za odrzavanje ovakvog sastanka u CNA je postojala gotovo pet godina.
Koncepti su se vremenom menjali i nadogradivali, nove ideje su se javljale. Ovaj
sastanak je prvobitno imao za cilj okupljanje heterogene grupe ljudi iz regiona bivse
Jugoslavije koji se bave mirovnim obrazovanjem koristeci razli¢ite pristupe i
metode. Osnovni cilj bio je kreirati prostor za razmenu iskustava, dilema i
poteskoda, ali i kritika postojecih pristupa i strategija u mirovnom radu.

Nazalost, iz razli¢itih razloga bilo je nemoguce formirati raznoliku grupu u kojoj bi
bili predstavnici/e zaista razli¢itih pristupa na ovom polju. Duzina trajanja sastanka,
te velika zauzetost mnogih od pozvanih osoba bili su naj¢e$S¢e navodeni razlozi za
nedolazak na sastanak, a treba pomenuti i nezainteresovanost za ovakvu vrstu
razgovora.

Zbog svega toga, koncept je izmenjen «u hodu», pa je glavnina grupe bila
sastavljena od osoba koje su ve¢, na razli¢ite nacine, saradivale sa CNA. Time je, u
odredenoj meri, izgubljena heterogenost pristupa, metoda i vrednosti, ali je otvoren
prostor za intenzivniju razmenu i medusobnu podrsku ucesnika/ca.

Delimi¢nu finansijsku podrsku za sastanak dobili smo od Ministarstva za razvoj SR
Nemacke (BMZ).



Protokol

U ovom poglavlju se nalaze opisi radionica koji sadrze koncept desavanja, izradene zidne
novine i navode pojedinih izjava ucesnika/ca tokom diskusija. Kako je osobama zaduZenim
za pisanje protokala (¢lanice/¢lan trenerskog tima) bilo jednostavnije da pi$u na njihovom
maternjem jeziku, izvinjavamo se $to su neke od izjava ucesnica/ka «prevedenen.



Uvodna radionica

Dobrodoslica

Kratki krug upoznavanija

Predstavljanje programa

Ocekivanja

subota 06/03, pre podne

Svaki ucesnik/ca za sebe napiSe nekoliko o¢ekivanja od ovog sastanka. Zatim jedna
po jedna osoba ¢ita svoja oCekivanja i lepi ih na hamer.

- DruZenje, podrska

- Da ¢ujem sta drugi rade i kazem sta
radim ja; da ¢ujemo/iznesemo probleme u
radu i podelimo dobre stvari

- Razmena iskustava, primeri za «male»
mirovne akcije

- Da dobijem inspiraciju za aktivnosti
drugacije od treninga

- Osnazivanje i ohrabrenje

- Da bude medusobne kritike, da bude
prostora za iznoSenje dilema, da se ne
premorimo

- Da ¢u se pocastiti masazom

- Smernice za dalji rad (kako se nositi sa
tekovnim problemima)

- Poticaj za preispitivanje, nadogradnju i
«wosvjezenje» mog mirovnog aktivizma

- Darazmisljam o modelima
prilagodavanja onoga S$to radim u
trenutnom okruzenju procesa izgradnje mira
u regiji

- Nove ideje za rad

- Upoznavanje, razmjena iskustva

- Nepoznato (da me nesto iznenadi)

- Danadem razlgo $to sam dosao

- Razmisljanje i razmena o tome Sto
radimo, na koji na¢in, gde idemo

- Inspiracije za dalje

-  Preispitivanje sebe: za $ta se zalazem,
Sta ¢inim.

- Da eventualno «prosirimo svoj krug»

- Konstruktivne diskusije, spremnost da
primam i dam kritiku

- Razmjena iskustava i literature —
materijala za mirovnu edukaciju

- Puno razmene (iskustva, videnja), da
¢ujem razli¢ite pristupe, probleme, da
izademo osnazeni, preispitivanje

- Razgovori u formalno i neformalno

- Da ne bude naporno

- Da mi neke dileme budu zaokruzene

- Da dobijem podrsku/dam

- Inspiraciju za daljnji rad

- Ocekujem da napunim baterije!!

- Da upoznam ljude koji rade na izgradnji
mira te da razmjenimo iskustva znanja,
informacije

- Identifikacija podruc¢ja suradnic¢kog
djelovanja, a ono drugo znam da ¢e biti

- Ispitivanje moguénosti zajedni¢kog
rada, nastupa umreZavanja (?)

- Da se ¢ujemo kako vrednujemo Sta smo
postigli radom

- Da ¢ujem razmisljanja koliko je
humanitarni aspekt rada izgradnja mira

- Da ¢ujem sta ljudi u grupi rade na polju
mirovne edukacije — izgradnje mira

- Da vidim kako vrednosno utemeljen rad
na izgradnji mira moze biti utjecajniji (na
drustvenu promjenu, politiku, obrazovanje),
- Daupoznam nove prijatelje i da se
zabavim

- Osnazivanje

- Da za ljude koji nisu prosli kroz cna
trening za trenere ne budemo homogena
grupa

- Darazjasnim kad moj rad na izgradnji
mira prelazi u razgradnju

- Ocekujem da mi ovaj sastanak pomogne
da bolje sagledam ono ¢ime se bavim, koje
su mi moguénosti da to poboljstam i od
koga imam podrsku

- Razgovor o li¢noj odgovornosti u ovom
radu

- Preispitivanje (Sta i zasto bas to radimo)
- Utvrdivanje sli¢nosti i razlika u
potrebama, programima, metodologiji...

- Novi pogled na moju situaciju



vreme
- Ocekujem spremnost da se kritikujemo i
pitamo medusobno

- Preko potrebnu dozu osnazivanja i
inspiracije za dalje

- Zacinjanje novih ideja/pristupa i
detaljno pretresanje starih

- Detaljnije upoznavanje sa «mirovnimny
radom u regionu

- Postavljanje osnova za regionalni-
zajednicki plan/viziju na polju mirovnog
obrazovanja

Dogovor o zajednickom radu

- Javljanje za re¢

- Da ne kasnimo (previse)

- Da ne zvone mobilni

- Da postoji postovanje privatnosti
- Pravo na dalje

- Da ¢ujem $ta je za uCesnike izgradnja
mira

- Danaucim o drugacijim pristupima
izgradnji mira

- Da nam ovaj sastanak bude «dobra»
osnova za dalji zajednicki rad

- Ocekujem konstruktivnu razmjenu
misljenja

- Ocekujem proces u kome bih mogla ¢uti
razli¢ita gledista i zanimljive diskusije

- Osluskujem svoja o¢ekivanja, no ne
mogu ih jasno ¢uti, jer je moja primarna
zelja da se sretnem s dragim ljudima

- Svako govori za sebe

- Prostor za kritiku

-  ZajedniCka odgovornost za proces
- Svako govori jezikom koji Zeli

Predstavljanje sta ko radi (predstavljanje organizacija ili

programa/aktivnosti)

Zidne novine «Sta sve spada u izgradnju mira»

Svaka aktivnost koja vodi kvalitetnijem odnosu medu ljudima
Rad na sanaciji i prevenciji nasilja
Prelazak granica (fizickih i medu ljudima)
Regionalan rad
Mirovno obrazovanje
Tematizovanje stvari koje nas bole/dele/ i suprotstavljaju
Razvijanje kulture dijaloga
Prihvatanje odgovornosti
Demistifikacija moc¢i, prepoznavanje i prihvatanje pre svega na licnom nivou
Dijalog i susreti (na lokalnom nivou) ljudi razli¢itih pozadina
Otvaranje komunikacije tamo gde ne postoji / unapredenje
Put od tolerancije prema prihvac¢anju i uvazavanju ralic¢itosti
Misaona kativnost o smislu Zivota/jedinstvo misli i djela
Preispitivanje delovanja (izgradnja-razgradnja mira)
Objektivno informisanje
Umrezavanje/zajedni¢ko delovanje
Stalno preispitivanje onoga sto se radi pod tim
Rad na razumevanju konteksta, potreba itd.




Razgradnja predrasuda i mojih li¢nih
Spremnost na ulaz u «nemirovnjacke» prostore
Proces i mjerenje rezultata u hodu
Reagovanje
Sagledavanje problema mira kao zajednickog
Kada akcija kre¢e od vrednosti
Otvorenost spram drustva
Solidarnost
Li¢ni primjer
Djelovanje u drustvu
Raditi i Ziveti nenasilje
Rad u mikrosredini, tamo gde Zivimo, od sebe nadalje
Rad na vise nivoa s ljudima
Izgradnja nenasilne zajednice
Kontinuirana posvecéenost
Spremnost na zrtvu
Osnazivanje za ekonosmko osnazivanje
Neprihvatanje i menjanje unapred podeljenih drustvenih uloga
Suocavanje s prosloséu
Razmisljanje Sta nije izgradnja mira
Osuda zlocina i regovanje na diskriminaciju i nepravdu
Osnazivanje i prepoznavanje kapaciteta za izgradnju mira, institucija
Kritika i samokritika
Osmisljavanje ponuda konstruktivne alternative
Moja stalna senzibilizacija

Diskusija u plenumu




Izgradnja mira

subota 06/03, popodne

Rad u malim grupama
Ucesnice/i su podeljene/i u male grupe po regiji odakle dolaze (BiH, Hrvatska,
Srbija, Crna Gora, Makedonija, Vojvodina). Tokom rada u malim grupama ucesnice/i
su imale/i zadatak da izrade zidne novine na sledece teme:
»Koji su prioriteti izgradnje mira u odredenoj regiji?»
«Koji su prioriteti mirovnog obrazovanja?»

&

Prezentacija zidnih novina i razgovor o plenumu
Prezentovane su sve izradene zidne novine, a neka od pitanja o kojima se
razgovaralo nakon prezentacija bila su: podrska formalnih institucija i kako je dobiti;
pitanje autonomije neke oblasti i da li se reSavanjem tog pitanja istovremeno
odgovara na neke prioritete u izgradnji mira; unistenje patrijarhata i koliko je jezik
kojim se ponekad sluzimo adekvatan nasim vrednostima ...

Makedonija

- PaceneHu n noBpatHUuUm

- Coo4yBaHe CO MMHATOTO (OTBapakEe Ha Mpallararta 3a Mak-and. KOHMWKT, KaKko U1
aHanusa Ha ogHocuTe Bo BpemeTo Ha CPPJ)

- ®yHKUMOHMpaHe Ha NpaBHa ApXkaBa

- Pabota co negaroLiku kagpu

- Pabora co nogmagoum Ha NONUTUYKK NapTUnn

- BwmpexyBamne, MHopMupare Koj LITO paboTu Ha NOMETO Ha UM.

- ConugapHocT 1 nogapLuka




- YNWUYHM aKumm 1 pervparbe Ha OHEBHO-MONMTMYKU U ApY.CRyYyBaH-a Koju npuaoHecyBaaTt
BO pasrpagyBar-e Ha MUpPOT

- lMoTpeba of Hekakeu cTaHaApPAM

- CTpyKTYypHO HacuscTBo (OCBECTYBaH-€ U CO KOU CPeacTBa — Kako NpoTUB)

- ... MylITe MHOry Opyru

- noagpuika o oopmManHu UHCTUTYLIMK

MpropnTeTM Ha MMPOBHOTO OBpa3oBaHne

- Mpeno3HaBame LUTO € MMPOBHOTO 0OpasoBaHue 1 noTpebarta

- Cnyyvaj KMUPOBHU CTyOUU»

- MMPOBHO 0bpa3oBake BO DOPM.LLKOSICKM CUCTEM

- [AEKOHCTpPYKLMja Ha roBOpOT HA oMpasaTa (Mo3. mopaku-kamnawu, 6poLuypu, CNOTOBW...)

Vojvodina

Prioriteti izgradnje mira

- Pitanje nasilja koje se vr$i pod «firmom» autonomije Vojvodine
- «pravo» stanje stvari?

-  Potrebe, razli¢itosti?

- Multikulturalnost — «problem ne postoji»! — prepoznavanje, priznavanje, senzibilizacija na

nasilje

- Mediji

- Govor mrznje — prepoznavanje, senziblizacija novinara/ki, gender

- (ne)postojanje pravnih instrumenata (zakoni, sudstvo)

- Podizanje svesti gradana/ki da reaguju, prepoznavanje nasilja

- Nacionalizam, radikalizam...

- Reforma skolstva (udzbenici, na¢in rada, nasilje koje je deo §kole, veronauka...)
- Nastava na jezicima manjina

-  (ne)vidljivost mirovnog rada

Prioriteti mirovne edukacije

ciljne grupe:

- grupe iz prosvete

- deca, mladi

- ljudi iz medija

- ljudi iz politike

- deca (i odrasli) iz manjinskih nacionalni i etnickih grupa — osnazivanje
ciljevi:

- senziblizacija na nasilje

- rad na predrasudama, diskriminaciji

- razlic¢itosti kao bogatstvo (upoznavanje)

- rad sa ljudima koji se bave trenerskim radom u mirovnoj edukaciji
-  §to Sire mirovno obrazovanje (brojnost, kapaciteti)

- vidljivost

Bosna i Hercegovina

Prioritetna polja u izgradnji mira

- Bavljenje /analiza/ prosloséu

- Analiza elemenata koji su doprineli eskalaciji konflikta

- Koji od tih elemenata su jos uvek aktivni (prepoznati ih i raditi na transformaciji nudeci
alternativu)

- Bavljenje identitetima (preispitivanje i reafirmacija)

- Razbijanje ideologija — delovanje protiv monopolizacija istine

Deviktimizacija i poticanje drustvene odgovornosti svakog gradanina/ke

- Ratni zlo¢ini

- Izlazak i afirmacija ovog rada u javnosti («osvajanje» prostora za mirovnu pricu u
medijima), javnosti, institucijama
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- Poticanje i osnazivanje aktivizma

- Eksplicitna i jasna kritika «endzoizacije»
- Stalan rad na senzibilizaciji za nasilje

- Izgradnja/rekonstrukcija institucija

- Izgradnja mira — straight full time job

Prioriteti mirovnog obrazovanja

Ciljevi:

- Senzibilizacija za nasilje

- Jacanje kapaciteta za nenasilnu akciju

- IzlaZenje iz zatvorenih krugova/razbijanje barijera

Ciljne grupe:

- Siriti ih i ukljuéivati nove (ngo-ovci/ke?)

Metodologija:

- Osvezavanje/nadogradnja/unapredenje

Fleksibilnost koncepata/modela

- Drustvena valorizacija (od alternative ka mainstreamu), Skole, fakulteti, mediji
- Uspostavljanje kriterijuma S$ta jeste, a Sta nije mirovno obrazovanje

Srbija

Prioriteti izgradnje mira:

- rad na prihvatanju i prepoznavanju mirovnog rada kao drustveno korisnog i neophodnog
- rad na prihvatanju i prepoznavanju nenasilja (kao aktivhog delovanja protiv nepravde)
kao drustvene vrednosti

- senzibilizacija za nasilje

- suprotstavljanje legitimizaciji nasilja kao sredstva za postizanje cilja

- afirmacija nacionalnog identiteta s vrednostima (kulturom) koje on nosi, a bez
ugrozavanja «drugog» i drugacijeg

- davanje poticaja, podrske i prostora razli¢itim grupama (novinari/ke, prosveta,
institucije, veterani, lokalne ¢elije) za rad na izgradnji mira; prozimanje umesto
marginalizacije

- razgradnja perdarsuda na nacionalnoj osnovi — razgradnja «lika neprijatelja»

- stvaranje prostora za regionalne susrete (¢uti pricu drugih, dijalog)

-  preispitivanje sopstvene i kolektivne odgovornosti za ratove — suo¢avanje sa prosloséu
- osuda ratnih zlo¢ina

- trazenje saveznika na razli¢itim nivoima, sa razli¢itim grupama

- unistenje/dekonstrukcija patrijarhata

- stvaranje konstruktivnih alternativa (npr. demilitarizacija)

- davanje primera, otvaranje mogucnosti — preuzimanje odgovornosti

- razvoj odrzivih kapaciteta za npr. mirovno obrazovanje (formalno i neformalno)

- deviktimizacija — izlazak iz uloge Zrtve

- koris¢enje domaceg jezika

Prioriteti mirovnog obrazovanja:

- regionalni rad (prilika da sretnu druge i ¢uju ih)

- Rad sa razli¢itim grupama (politicke partije, mediji ...) u meSovitim grupama (+ prosveta,
drustveni aktivisti/kinje, socijalni rad)

- Senzibilizacija za nasilje

- Vrednosno utemeljen rad

- Trazenje saveznika u razl¢itim grupama/institucijama

- Povezanost, proizilazi iz drustvenog konteksta (nezanemarivanje proslosti i sadasnjosti)
-  Fleksibilnost — pra¢enje

- «Uc¢im i poduc¢avamy» pristup

- Razgradnja predrasuda

- Prihvatanje i uvazavanje, postovanje razli¢itog

- Netolerancija
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Evaluacija dana

- Meni je bas bilo super. Zadeverao sam se i razmis$ljao. Za$to mi nismo pomenuli
regionalni nac¢in rada i zasto je on pomenut samo na papiru iz Srbije. Puna mi usta
regionalnog, a nisam se setio da to napisem.

-  Pitanje vojvodanske autonomije pocinje jako da me muci. Dosta sam umorna, gladna,
pravo je vreme za kraj radionice. Ina¢e sam dobro i jako volim da ucestvujem.

- Sva sam pomalo zbunjena, bas ne znam.

- Ne znam da li me veseli ili brine $to ima toliko toga da se radi. Drago mi je da smo
krenuli ovim putem i da imamo zajedni¢ke nazivnike. Pitanje regionalnog rada je i meni u
glavi kao da bih se trebala osecati krivom, ali nisam jer vidim puno drugih prioriteta. Pitanje
mi je Sta se desilo sa regionalnim radom i Sta se zbiva. Ovo mi je bilo dobro, ali imam
potrebu da se stvari po¢nu sazimati.

- Jako mi je prijalo, dobila sam puno poticaja od svih.

- Bas$ sam dobro, a zamalo da ne dodem. Sad mi je bas drago jer volim da se nadem sa
ljudima i pricam o ovome, ali se ponekad pitam da li mi je to potrebno. Hm, sad sam vas
sigurno zbunila ...

- Otiéi éu sva isprepadana, imam osecaj krivice koji mi je nabijen. Salim se, ali §ta éu kad
sam $treber pa sam se skoncentrisala na zadato pitanje. Li¢no imam neku utopljenost u
regionalan rad. Drago mi je da isplovljava nesto $to je globalno, da izmenimo konkretna
iskustva i primere.

- Posle prepodneva sam bila malo
razocCarana, ali imam mali osec¢aj da sam
uljez u ovoj grupi. Posle ovog popodne
imam osecaj da ipak ima Sta da se
razmeni i o ¢emu da se prica.

- Brzo mi je proslo vreme, puno smo
papira potrosili. Fali mi ovakva razmena
u Hrvatskoj.

- Javozim dve price istovremeno —
ovaj rad i prvi put u Srbiji posle duzeg
vremena. Dobro sam.

- Jako brzo mi je proslo vreme.
Razmisljam da je tu neki Albanac iz
Makedonije kako bi izgledali nasi
prioriteti. Koliko ih podrazumevamo i

uzimamo zdravo za gotovo.

- Super sam, sve bolje i bolje. Ose¢am podrsku i energiju.

- Mislim da ¢u mnogo dobiti od ovog sastanka. Skomolela sam od ovih nasih vojvodanskih
novina koliko problema ima, a $ta bi moglo da se radi konkretno? Jedva ¢ekam dalje.

- Malo sam se zamislio nad ovim reakcijama na moje komentare i pitanja koja sam
postavljao. Pitam se kako se ja doZivljavam, mada mi uloga babaroge nije nepoznata.
Razmisljam kako ¢emo dalje raditi, nekako mi je prevelik skok na konkretno.

- Toliko papira, a kao da mi nesto fali. Ipak dosta mi tu stvari i uradimo. Dobro izlazim i
imam dosta pitanja. Znam da ovo zadnje zvuci malo bljak, ali stvarno je tako.
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Vrednosti

Igrica: pogadanje licnosti

Vrednosti

Koje vrednosti promovisemo svojih radom?

Svako za sebe napravi listu prioritetnih
vrednosti. U manjim grupama pravi se

zajednicka lista vrednosti, a potom u grupama

od po Sestoro.

Prezentacija zidnih novina

Grupa 1

- odgovornost

- transparentnost

- nenasilno delovanje
- solidarnost

-  Imir

- saradnja

- preispitivanje

Grupa 2

- razlic¢itosti (prihvatanje, poStovanje,
uvazavanje, bogatstvo, prepoznavanje)

- neprihvatanje, osuda, suprotstavljanje
nasilju

- solidarnost, briga za druge

- drustveni aktivizam, aktivno ucescée
pojedinaca/ki u drustvu

- socijalna pravda (ravnpravnost, jednake
mogucénosti za sve)

- pravda i suprotstavljanje nepravdi

- kriti¢ko razmisljanje, stalno
napredovanje, ucenje i rad na sebi

- pozitivni / odrzivi mir
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- kritika / samokritika

- analiza zbilje

- sloboda /jednakopravnost
- promena

- svest

- monoteizam

- dijalog

- nestavljanje problema pod tepih,
otvaranje sukoba

- ljudska prava jednaka za sve

- etika i odgovornost

- feminizam

- individualizam — posStovanje li¢nosti
- antiautoritarnost

- posStovanje drugih

- nenasilna komunikacija ( ne vestine nego
postovanje u meduljudskim odnosima)

- demilitarizacija i zivot bez oruzja




Akvarijum

Cetiri stolice su postavljene u okviru kruga. Svako ima prilike da kaze neSto na
sledeca pitanja:

Gde smo tanki? (u odnosu na prioritete mirovnog obrazovanja i vrednosti); Kako i da
li radimo na drus$tvenom priznanju mirovnog obrazovanja? Koliko je ono $to ¢inim u
skladu s onim za Sta se deklarativno zalazem? Zasto ako...? Solidarnost medu

organizacijama.

- Drustveno priznanje mirovnog obrazovanja -
postoje promisljanja o tome, ali niSta nisam
uradio i trazio saveznike. Bila mi je potrebna
analiza rada mirovnog obrazovanja. Kriteriji ne
postoje. Imam osjec¢aj da unutar organizacija ne
postoji iskrenost. Pozivanje na odgovornost tih
NVO je bitna. Treba da vidimo koliko je dobro to
Sto radimo, da dajemo fidbek jedni drugima.
Stvari nisu transparentne, osje¢ao sam
neiskrenost, nisam osje¢ao prostor da
razgovaram.

- Trazenje saveznika - mi radimo, znamo kako
to ide, ostali su sa strane. Npr. ljudi u prosveti su
otvoreni. Ju¢e im mozda sve to nije bilo dostupno.

- Gde smo tanki? Gde smo tanki u Makedoniji, u mojoj organizaciji? Smeta mi Sto sve viSe
postajemo «projekt» organizacija. Ne mozemo da predvidimo u projektu neke stvari, pa ne
reagujemo. Cesto nema posvecenosti. Imamo sve vise birokratije i idemo na drugi put.
Ostaje nam ono zbog ¢ega smo se osnovali. U jednom smislu se razvija, a u drugom ne.
Donatori su tehnizovani, ako to napises, to i radis, i onda je ok. Drugi problem gde smo tanki
jesu standardi jer ih nema.

- U Hrvatskoj smo pred pritiskom prezivljavanja i doslo je do potrebe profesionalizacije.
Hronic¢no su tanki kapaciteti za mirovni rad, aktivisti koji bi kreirali i stvarali.

- U malim grupama se pojavio pojam prefesionalni aktivizam. Bilo mi je tesko definisati
termin zbog stavljanja u kontekste kako ja ne dozivljavam. Jednom istom reakcijom mogu da
afirmiSem, a drugi moze da doZivi kontra tome. Ja neke razli¢itosti ne zelim da prihvatim i to
povezujem s ose¢ajem pravde. Ljudima ¢esto nismo jasni. Vidim konkurenciju medu
organizacijama. Za mirovni rad bez solidarnosti smanjuje se mirovni rad. Kako nastaje ta
konkurencija?

- Neke stvari koje radi ta organizacija naidu na kritiku koja se dozivljava kao atak na te
vrednosti.

- Pod vanjskim pritiscima. Ima organizacija kojima nije iskljuc¢ivo prioritet mirovni rad, pa
se desi da radimo trening za druge. Ima puno toga. Ima organizacija koje mogu dobro
posloziti projekat.

- Drustveno priznanje mi je povezano sa solidarnosc¢u jer ne moZe organizacija sama.
Potreban je sistematizovan rad. To je strateski cilj i tu smo tanki. Mi u CNA zbog razli¢itih
razloga ne radimo sistematski na tome. Drustveno priznanje se svodi na reklamu projekata.
Fali mi kako mozZzemo na tome da radimo. Solidarnost — za$to ona ne postoji ili je ima samo tu
itamo? Ne znam Sta se od mene o¢ekuje. Gde ja mogu da pomognem ako nemam fidbek.
Nevladine organizacije su ¢esto same za sebe i tako funkcionisu. Sta je sadrzaj solidarnosti?
- Meni je enigma kako nema vise zajednickog rada. Nije jasno kuda mi to zajedno idemo.

- Problem mi je postavljanje percepcije da radimo na razli¢itim metodama. Da li je to
«ljudskopravaskin mirovni rad? Mi mirovnjaci moramo raditi na procesu, a ljudskopravasi
kazu — moramo imati rezultat. Mi pravimo razliku. Brine me $to koristimo neke reci, ¢esto
robujemo procesu i probleme ostavljamo u zraku i sukobe stavljamo pod tepih.

- Smeta mi da imam retku priliku da se razmenjuje fidbek. Ce&¢e dobijamo uvijene poruke.
Pogodilo me $§to ljudi nisu dosli ovde. Cesto dobijamo $ifrirane poruke. Izli¥no mi je pri¢ati o
solidarnosti. Ne moramo da se slozimo, ali krajnje vreme je da otvorimo neke stvari. Recimo u
Hrvatskoj nemam pojma Sta se deSava. Ne znam da li ima interesovanja.

- Vidim nedostatak regionalne saradnje kao manjak. Postajem rezigniran jer ne mogu da
saradujem ako niko neé¢e sa mnom. S ljudima s kojima smo postali bliski imamo regionalnu
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saradnju. Treba mi vrednost utemeljane saradnje. Nismo u fazonu da ulazimo u kompromise.
Institucionalno pamc¢enje mi nedostaje, skupljanje materijala da posluZi i drugima. Voleo bih
da ¢ujem razloge. Zasto regionalna saradnja nije prioritet, ili nije visok prioritet? Gde je tu
susretanje? Tanki smo u finansiranju za nas rad. Povladivanje donatorima — to ne radimo, ali
to se desava da oni diktiraju. Tako se nanosi ogromna Steta i drugima. To prihvatanje
pozicija moé¢i «mi smo vase gazde» ne mogu da prihvatim. éujem ogovaranje — CNA pristup
je nemacki tvrd pristup. I kod nas ima razli¢itosti, ni mi nismo istomisljenici.

- Mene je potaknula ova pri¢a o regionalnom radu. U Makedoniji nema saznanja ko $ta
radi, a odbijam da toga nema, odnosno vrednosno utemeljenih organizacija. Solidarnosti
nema.

- Paralelno s regionalnim, u Crnoj Gori je neophodan i rad na lokalnom nivou. Moram tu da
radim, ko ¢e ako ja nec¢u? Bojim se buduéeg oruZzanog sukoba. To moZe sjutra da se desi.
Plasi me zatvorenost prema spolja, mladi ljudi se boje da izadu. Ljudi iz Podgorice idu samo
u Tuzi na pjacu, a nista drugo ne znaju. Mogu da doprinesem da radim na sadasnjim
sukobima i na prevenciji buduéih. I zato mi je vazan rad u Crnoj Gori. Sto se tite solidarnosti,
mi posaljemo na mrezu apel i apsolutno nijedna organizacija nije reagovala. To je mirovna
poruka na koju niko ne odgovara. Nema fidbeka ako ja ne pitam. Osje¢am se uzasno sama.
Sad se situacija mijenja. Ima ve¢ 10ak ljudi.
Tu su mi ljudi, a ne organizacije. Dio sam
mreZe Srbije i Crne Gore koja je postojala dok
je bilo para, a sada je vise nema. Ja sam li¢no
tanka u mom obrazovanju. Imam velike rupe,
$to mi fali da sednem s nekim za sto i pricam
o tim stvarima.

- Jabih o regionalno-lokalnom radu. Ja
sam bosnocentrican. To regionalno sam
ostavio po strani, podrazumijeva mi se
regionalno. Nije mi to odnos ili-ili. Regionalni
uvid u regionalni rad umnogome otvara
mogucénosti za lokalni rad i neka iskustva su
veoma dragocena. To je dimenzija koja mi
nedostaje. Plasi me koji dolaze je nedostatak informacija iz ex Yu. Npr. da li je mostar u BiH
ili Hrvatskoj, ili $ta je Republika Srpska? Mislim da to koc¢i u mirovnoj radu.

- Trebalo je postojati saradnja u lokalnoj sredini. Ako toga nema, onda je tesko uspostaviti
regionalnu saradnju. Organizacije nisu spremne. Ljudi nisu osjeéali sigurni prostor. Treba da
pocnemo govoriti o problemima otvoreno. Ne vidim proces da po¢nemo razgovarati gde vidis
nedostatke u mom poslu; recimo, re¢i ¢u CNA Sta ja mislim.

- Jabih o povladivanju donatorima. Moja organizacija izbegava dve fondacije. Imali smo
probleme, a USAIDu smo rekli da nadu druge. Nije mi tako lako otkazati donaciju jer ¢e nam
sutra neki re¢i — vi ste problemati¢na organizacija kad s nikim necete.

- Gde smo slabi? Nije mi jasno koliko pratimo ljude koji su prosli edukaciju. Uvek vracanje
u svoju sredinu, nemam predstavu Sta se s njima desava. Kad smo slali poziv na tribinu,
nijednu reakciju nismo dobili. Superprodukcija projekata i neprofilisanost je mozda razlog
tome. Mozda mi te stvari nisu u fokusu, ali ne odlu¢ujem se lako da odem na tzt koji traje 3
dana.

Evaluacija prepodneva

- Treba nam ova vrsta price i skroz sam bolja s energijom. Htela bih da diskutujem i imam
puno pitanja o kojima bih pric¢ala.

- Maglovito sam i zamisljeno. Puno mi treba da razmisljam. Regionalni rad je super, ali
nemam podrsku kudi.

- Svide mi se $to smo pri¢ali detaljnije o vrednostima.

- Bilo mi je jako zanimljivo. Bilo mi je jako znac¢ajno da ¢ujem. Razmisljam od koga mogu
da oc¢ekujem podrsku. Treba da reagujemo svi, a ne da o¢ekujemo od drugih.

- Zanimljivo mi je kad se govori o vrednostima. Stalno menjam organizacije, volim
promjenu, za nesto sam plaéen, za nesto ne. Dok postoje vrijednosti, nastavi¢u s tim.
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- Nedostajalo mi je vise razmene u plenumu, koje su poteskoce, Sta je iSlo, Sta ne.
Nedostaje mi razmena s drugom grupom. Vrednosti su mi osnova mirovnog rada. Iz vezbe
izlazim nasikirano jer i pre nisam nasao odgovore. Treba mi ve¢a razmena s drugima.

- Ja sam ok. Potrebno mi je bilo vise vremena za pri¢u o vrednostima. Dosta stvari smo
zapisivali o kojima bih volela da razgovaramo.

- Nedostajalo mi je kritike, pitanja. Vazno mi je da se otvara prostor za to. Retko kad
postoji taj prostor i retko kad postoji konstruktivni prostor.

- Na momente mi je sporo, a s druge strane mi je potrebno pri¢e gde $kripim od ovih
vrednosti. Sta je to Sto radim, da li zovem ljude imenom i prezimenom, koliko imam svojih
principa, koliko imam oc¢ekivanja, koliko je potrebno napraviti koraka, truda uloZiti.

- Dobijam odli¢ne poticaje. Svi smo se referirali $ta nam je tanko, a nismo pomenuli da li
radimo na priznanju.

- Pri¢a o vrednostima mi je ba$ bitna, a neke stvari koje razli¢ito nazivamo, mislimo isto.
Setila sam se nekih vaznih iskustava.
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Pristupi u mirovnom radu

nedelja 07/03, popodne

Uvod

Prikupljanje pitanja za razgovor

Pitanja koja su navedena:

1.

®No

©

10
11
12
13
14
15
16
17

18
19

18

Koliko je ono $to ¢inim u skladu sa onim za Sta se deklarativno zalazem? Zasto ponekad
imam utisak da to $to radim nije ono $to zelim da promovisem? Odnos «teorije» i
upraksen» ...
Razgradnja mira
Kako menjati osim treninzima?
Koliko sam uspesna/an u objasnjavanju ¢ime se bavim?
Koliko je re¢nik (metajezik) kojim se sluzimo razumljiv ljudima van mirovnjac¢kih
krugova?
Finansiranje — problem malih organizacija. Od koga uzimati novac i koje su posledice?
Dugoroc¢ni rad i uticaj na drustvo
Mali procenta korisnika/ca programa i kako dopreti do Sirih krugova?
Pitanje odgovornosti sa razli¢itih aspekata
. Povezivanje, razmena informacija, kako do informacija?
. Kako produziti raditi u okruzenju koje smatra da ovaj rad nema perspektivu?
. Kritika i kako je upucéivati?
. Strani eksperti
. Principijelnost i potreba (neophodnost) pravljenja kompromisa u odnosu na te principe
. Merljivost rezultata
. Kako da razumem medunarodne organizacije
. Odgovornost u smislu reagovanja (Koliko je kontraproduktivno reagovati npr. na Milovu
nagradu za mir?)
. Metode/koliko eksperimentisem i kako se odnosim prema drugacijim metodama?
. Koje sadrzaje i vestine podrazumeva trening za trenere?

Rad u tri male grupe (razgovor o nekima od gore navedenih

pitanja)
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Izvestaji iz malih grupa

GRUPA 1

Pitanje terminologije: da li su nam termini uniforme i razume li se njihov pravi
sadrzaj; pitanje istrajavanja u nekim vrednostima; los imidz NVO-a i razlozi za to,
kao i neophodne promene; ciljne grupe i njihova motivacija za u¢esée u mirovnim
programima; moguénosti pristupa Sirim masama; odnos prema donatorima,
postoji li strategija u tome; osec¢aj besperspektivnosti i kako se nositi sa njim.

GRUPA II

O standardima trenerskog rada; potreba da se uspostave ti standardi; moguc¢nost
uspostavljanja fleksibilnog trenerskog kodeksa; o metajeziku i potrebi
prilagodavanja tog jezika svakodnevnom nacinu komuniciranja; o uli¢nim
akcijama i akcijama koje mogu pratiti treninge; o sistemati¢nom praé¢enju
trenerskog rada, medusobnim nacinima podrske na dobrovoljnom nivou;
uspostavljanje razmene iskustava; o prezentaciji onoga sto radimo; sta sa ljudima
kojima je mnogo teZe kada se posle nekog obrazovnog programa vrate u svoju
sredinu; o donatorima i razgradnji mira.

GRUPA III

Standardi trenerskog rada; o terminologiji, re¢niku i razumljivosti; izgradnja mira
i nenasilje; fenomen treninga radi treninga; potreba za kritikom i povratnom
informacijom; zajednicko funkcionisanje u grupama sa zajedni¢kim vrednostima a
razli¢itim pristupima; postoji li mogucénost da se organizuje trening za donatore.

Diskusija u plenumu

- Meni je trebalo puno vremena da se uklopim u te termine, a bilo me je sramota da pitam.
Cesto mi se ne svida upotreba tih pojmova. Licemerno mi je kao kad politi¢ari zauzimaju
medijski prostor da bi pricali jezikom koji niko ne razume. VaZzno mi je prilagoditi taj jezik da
moze svako da me razume.

- Problematika mi je u vrlo domacim re¢ima koje nisu afirmisane na te nac¢ine. Matematika
ima svoj jezik, filozofija ima svoj jezik, ja zelim da i mir ima svoj jezik. Neke re¢i ne mogu da
prevedem, ve¢ zelim da to postane deo re¢nika nenasilja i izgradnje mira (na primer:
osnazivanje).

- Jako mi je vazno da me ljudi razumeju, ali i imati neku terminologiju mirovnog rada jer
mi je to rad na afirmiranju struke. OsnaZivanje nije nov pojam, nego nov koncept koji treba
objasniti.

- Zbunjeni smo jer ne znamo nesto objasniti, ali nasa metoda nije objasnjavanje nego
iskustveno ucenje. Za mene mir nije struka nego stanje svesti. Ja se borim da ne zapadnemo
u nesto Sto nazivamo totalitarnim jezikom. Koliko ¢esto se tim jezikom sluZzimo da odmah
procenimo koliko neko (ne)pripada nasem krugu. Skroz sam protiv upotrebe stranih reci.

- Bitan mi je sadrzaj tj. Sta stoji iza tog termina. Razmena o sadrzaju i nac¢inu kako da
neutraliSem te jeziCke nesuglasice moZze mi pomoc¢i da pristupim ljudima.

- Ono $to je meni problem je $to ljudi razumeju $ta ja radim, ali ne vide smisao u tome.
Lakse me razumeju na primer ljudi iz BiH, nego oni iz Srbije. To mi je posledica nedostatka
senzibilizacije za nasilje.

- Ima jedna anegdota kako ljudima objasniti Sta radimo: dosli neki ljudi sto grade kuce za
izbeglice i kazu Sta je to izgradnja mira, to nije nista konkretno, a jedan ¢ovek im odgovorio:
Vi gradite krovove na ku¢ama, a ja radim da ti krovovi ostanu citavi.

- Sredina koja nas ne prihvata. Vrlo ¢esto se shvata da ovaj rad zahteva rad i trud na sebi,
pa zbog toga ljudi ¢esto imaju odbojnost jer ne zele da rade na sebi zato Sto je to Cesto jako
tesko. Ljudi ne vole da im bude naporno i tesko.

- Ili $to bi se u Bosni reklo «Nece kile» ...
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- Javerujem da ljudi ho¢e kad osete sopstvenu odgovornost, kada uspeju da je
prepoznaju. Tu ostaje neki trag koji nastavlja da klija. Verujem da posle nije lako pobeci od
tog probudenog osecaja, a verujem i da nije za dzabe.

- Imam osecaj da ponekad postoji totalna apatija i bespomoc¢nost. Zanimljivo mi je i lepo
videti kad ljudi npr. na treningu uvide da imaju mo¢ i odgovornost. Kako da to uvidi Sto veci
broj ljudi?

- Dali on/ona osec¢a tu mo¢ i kada dode kuci? Kad izades iz kruga osecas se kao izduvan
balon. Ipak su 1]ud1 kad se vrate u svoje male, zatucane sredine prepusteni sami sebi. Pratiti
sve pojedince/ke jos je nekako karika koja
nedostaje.

- Pitam se koliko ¢e meni sve ovo olakSati
zivot?

- Razmisljam o tome da je nemoguce pratiti
sve ljude, pa ne mozes ih neprestano drzati
na nekakvom treningu. Ja li¢no nisam imala
iskustvo da mi je toliko tesko. Ne vidim svoju
odgovornost $to je nekome tesko, mislim da
to nije na meni.

- To je plat¢anje neke odrdene cene, meni je
to investicija u nesto vredno.

- Jako mi je vazno da se setim pitanja zasto
to radim. Ako je nekome tesko Sto prepozna
odgovornost vazno mi je imati na umu da je tesko i zrtvama diskriminacije i nepravde. Ako
mi odustanemo zato $to je teSko onda nikada nece biti bolje.

- Bitno mi je da razumem sredinu u kojoj sam, da ne vi¢em i ne upirem prstom:»Ti vrsis
nasilje!» Radim sa odraslim ljudima koji nose odgovornost za sebe, ja imam svoj deo
odgovornosti, ali ne svu odgovornost za to $ta ¢e biti sa ljudima kada dodu kudi.

- Sta meni fali? Povratna informacija od mnogih ljudi Sta se sa njima zbiva nakon sto produ
program.

- Nisam sigurna da ljudi koji dodu na trening znaju sta ih ¢eka i sa ¢ime ¢e da izadu iz
treninga.

- Vratim se kuéi i onda me sasisa sa svih strana. I pre sam bila nezadovoljna i zelela neku
promenu . Vrata koja su mi bila otvorena 2 cm sad su se otvorila mnogo vise. I ovde sam
dosla da ponovo napunim baterije i da se nekako nosim sa svim tim. Guram dalje jer mi je
bitno.

- Sad smo dosli do pitanja motivacije za ovaj rad.

- Janasiljem koristim mirovnu edukaciju sa profesorima, jer ih nisam pitala Zele li tu
edukaciju ili ne. I to je ogromna odgovornost tim veéa sto su trojica mojih uc¢esnika dobili
otkaz jer su bili neprilagodeni za rad u policiji.

- Ja smatram gradansku neposlusnost velikom vrednosc¢u, da uc¢im ljude ne onome $to mi
program propisuje, nego $to mislim da je u skladu sa mojim moralnim nacelima.

Evaluacija dana

- Osecam se puno bolje nego jutros.

- SadrZzajno mi je bilo. Dugac¢ak dan, puno smo ¢acnuli, a jo$ je puno toga. Super mi je bilo
ovo pred kraj. Dosta dobro izlazim. Pitanje mi je $ta se desilo sa otvorenim pitanjima, kao
nema ih, pa odjednom op!

- Sad mi je tesko, a ceo dan mi je bio super. Ovo zadnje pitanje me je pogodilo jer se
prepoznajem u tome. D. Mi je rekao da sam se premnogo senzibilizirala.

- Znacajno, a istovremeno se u meni odvija proces «Jaoj moj DNAn».

- Meni tim resava 90% problema i za tim energiju uvek moram naci jer znam gde mi temelj
stoji. Dosta mi je dobro ovde jer se ispunjava moja osnovna potreba da filozofiram.

- Konstruktivno i dobro se ose¢am inace sa ovakvim temama. Mozak mi dobro radi.

- Sve mi je ovo vazno i puno toga smo ¢uli. Jo$ mi je u svesti zadnji deo — svaki rad na
senzibilizaciji mi je velika snaga, a nasa licna odgovornost je da procenimo koliko moZzemo.
Ja to tako reSavam. Bas mi je vazno da bude dokumentacije sa ovog sastanka.

- Izlazim nekako umorna — male grupe su mi prijale, plenum mi je tesko pao.
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- Meni je super da ovako pri¢camo, moZemo i da se vratimo posle vecCere. Kad je nesto
tesko to je deo ucenja i to dozivljavam kao pocetak promene. Ipak mi je razli¢ita usamljenost
grupe od usamljenosti pojedinca/ke.

- Jako mi je prijao rad u maloj grupi i Zao mi je $to nisam mogla da budem u svim
grupama. Prava stvar i sad sam jako dobro.

- Ja sam OK, malo mi se ne svida $to uglavnom govorimo samo o jednoj metodi —
treninzima. Cesto se u poslednje vreme ose¢am usamljeno. Kad sam kretala u tu pri¢u nisam
imala pojma gde idem.

- Nisam ni dobro ni lose, diSem ¢udno. Posle podne mi je palo na zeludac. U jednom
trenutku mi je palo na pamet: Sta ja radim ovde, rade bih bila kudéi i nesto radila.

- Ocekivanja su pocela da se ispunjavaju sa danasnjim danom.

- Izlazim zadovoljno, ne veselo, ne lagano. Volim razgovore protkane emocijama. I ja sada
kontam da kada sam iSao na poslednji trening koji sam vodio ni ja nisam znao gde idem.
Tezina koju jos$ uvek ose¢am posle treninga govori mi da ima smisla da ja radim ovaj posao.
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Zasto radimo/saradnija

Uvodni krug

Igrica: zemljotres

Sta me pokreée?

Svako za sebe piSe na stikerse: «Sta me pokreée?»
i «Sta me sputava/ogranic¢ava/plasi vezano za ovaj

rad?».

Male grupe

Razmena onog Sto je napisano na stikersima i
razgovor na temu «Sta mi pomaze da se nosim s

nekim ogranic¢enjima i strahovima?».

Osvrt na rad u malim grupama

Zidne novine: saradnja

ponedeljak 08/03, pre podne

&

Kriterijumi, Sta je vazno za saradnju s drugim organizacijama/pojedincima

/pojedinkama

- motivacija - konsenzus oko ciljeva i nac¢ina

- vrednosti sprovodenja

- da nije isklju¢ivo novac razlog za taj rad - prostor za kritiku

- posvecenost - stalna komunikacija i konstantna

- medusobno poverenje / da ¢e posao biti
obavljen posteno

- odgovornost (podela i zajednicki oseéaj)
- potencijal da obe strane profitiraju iz te
saradnje

- jasnostitransparentnost o¢ekivanja
jednih od drugih

- unapred dogovoreni, jasni mehanizmi
saradnje

- transparentnost (budzeta, podele
poslova ...)

- kompatibilnost kapaciteta i metoda

razmena
- prostor za fleksibilnost i otvorenost

- e-mail nije jedino sredstvo komunikacije
- transparentni privatni odnosi u saradnji
- definisati Sta kad se dogovor ne
ispunjava

- procena kapaciteta

- osecaj postojanja medusobne podrske

- ugovor sa definisanim odgovornostima,
da to ne bude samo forma
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Diskusija, komentari, pitanja

- Imamo npr. jednu dobru ideju, ali nemamo kada u organizaciji. Da li da uzmemo nekog
sa strane, a da ne delimo iste vrednosti? Da li da ne radimo uopste?

- Miimali projekat i hteli da ga damo, da neka druga organizacija ga realizira i nismo
nasli.

- Imali smo dva sli¢na slucaja saradnje, bilo je dosta stresa. Ja bih ponovo u$ao u sli¢nu
varijantu. Taj osjecéaj, ti kriterijumi nisu bili zadovoljeni, vrednosti, prostor za kritiku.

- Tesko mi je prihvatiti pritisak sa strane. Mozda si damo vreme da se upoznamo. Suradnja
znaci uloziti viemena, da se upozna, da se komunicira, da razmenimo iskustva. Zadavalo mi
puno muke i dodatnog vremena, ali bilo je i da sam puno naucila, puno energije dobila.

- Kako se nades u tome? U fazi planiranja? Kad si ve¢ napisala projekat? Ako hoc¢u da
izvedem, radim procenu kapaciteta. Imam ciljeve, imali smo smernice: mesta, partneri, ne
znajuci kakav ¢e biti rezultat. Imali smo nadcilj. Moras da izanalizira$ kad kreées u nesto.

- Sama pojava da trazim nekog sa strane mi je dobra. Saradnja mi nije «prihvatas li ti to?»,
nego ispitivanje Sta je tu vazno, kakva je motivacija.

- Evo jedno li¢no iskustvo: postoje razlicite vrste aktivizma i traze razlicite vrste modela.
Npr. tribine u BiH; Zelimo zbog vrednosti da imamo lokalne partnere. Trebalo ih je nac¢i. O
mnogim tatkama smo odstupili. Sta su tu otekivanja, $ta nam je minimum za saradnju, $ta
nam je koli¢ina neCega Sta mozemo da dobijemo. Imala sam utisak previse kompromisa, ali
sad mi je drago jer smo tim tribinama probili led. Puno pitanja mi se otvorilo — sa kim ¢emo?
Nije mi lako samo imati kritiku, nego Sta i kad to ne ide. Nisam sigurna da ¢emo imati dobar
odgovor kako ¢emo se nositi s tim problemima.

- U «mladi protiv nasilja» trebali su nam profesori iz $kola jer nam trebao prostor, ucenici.
Imali smo osec¢aj da bi oni to mogli. To se
pokazalo dobrim: nisu bili radna snaga, nego
su se ukljucili u razradu projekata,
ucestvovali su u njemu.

- Vazno je da se potice zajednicka
odgovornost. Moja ideja i moj model je nesto
$to je fleksibilno. Za ulazak u saradnju s
nekim imam izrazenu Zzelju, ali na nivo
odnosa u organizaciji zbog necega tami se
zelja izgubi (npr. zbog komunikacije u toj
drugoj organizaciji).

- Razmisljam o ponudama za suradnju.
Trazili smo previse od suradnika i zbog toga
smo imali probleme. Bili smo prezahtevni
suradnici.

- Kad «dajemo» odgovornost, moramo biti spremni da nam se rezultat i ne svida.

- Imamo primer s plakatom — dali smo odresene ruke partnerima/partnericama. Dobili smo
plakat koji ne odrazava nasu poruku, nego nesto skroz suprotno. Dobili smo fidbek. Mi smo
onda napravili drugi plakat. Koliko smo mi u nekoj saradnji spremni? Kad krenemo od takvih
pitanja, dolazimo do «otvorenosti/zatvorenostin, o¢ekivanja?

- Bitno mi je da ne ulazim u svaku saradnju. VaZno mi je da postoji kritika, poc¢ev od
donatora do organizacija.

- Ponekad sam imao utisak da smo u saradnji s organizacijom, a ispalo je da su to dve
osobe iz organizacije.

- Ovo s tribinama nas je ispeglalo, bez vremena, prostora za dogovore. Imamo sada nakon
poslednjih 5 tribina dosta iskustva i sa lokalnim partnerima. Imali smo dogovor o raspodeli
odgovornosti. Zadovoljna sam saradnjom samo s nasom decom gde imamo odnose poverenja
itopline. Kad je bilo stresa, nosili smo se s tim, dok s drugim partnerima je bila dosta slaba
komunikacija.

- Postojanje inicijative mi nedostaje na ovim zidnim novinama. Treba da postoji osje¢aj da
se inicijativa ravnomjerno dijeli.
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Saradnja

24

Zidne novine «Modeli saradnje»

ponedeljak 08/03, popodne

- razmjena informacija

- nametnuta izmedu dve organizacije
- izmedu dve organizacije sa bliskim
vrednostima i misijama

- saradnja unutar organizacija

- na konkretnom jednom projektu

- medusobna podrs$ka organizacija i
pojedinaca/ki, kad se ima prostor za to
- regionalna saradnja

- unutar jedne zemlje/regije

- utrenerskom timu - pojedinci/ke

- deklarativna

- utimu opcéenito

- medusektorska saradnja

- na osnovu zajednickih vrijednosti
- ukljucivanje u akcije drugih
organizacija

- saradnje u konkretnim organizacijama
(po pozivu)

- zajednicko planiranje i zajednicko
donosenje odluka

- ad hoc koalicije

- koordinacija

- mreza

- horizontalna mreza

- grupe za podrsku

- dugoroc¢na partnerska saradnja

Brainstorming «Problemi u saradniji»

- neodgovornost

- nedostatak komunikacije

- razlicito percipiranje pojma saradnje
- razlika u bioritmu organizacije

- razlike u nacinu donosenja odluka

- netransparentnost o potesko¢ama

- skrivene namere

- razliciti prioriteti

- nepostivanje zajednickog dogovora
- konflikti unutar partnerske
organizacije

- kada se ispostavi da imamo razli¢ite
vrednosti

- vanjski faktor

- nepredvidena mogué¢nost promene
- ogovaranja

- nepovjerenje

- nedovoljno jasno definirani odnosi
medu organizacijama

- netransparentno raspolaganje
finansijskim sredstvima na zajednickom
projektu

- nemoguc¢nost kritike

- nedostatak vremena/kapaciteta

-  potreba za debalansom mo¢i («mi
glavnin)

- fizi¢ka udaljenost

- dunderaj (lazni eksperti)

- razlic¢it stepen orijentiranosti na
proces/rezultat

- drzanje lekcija iz aktivizma i moralizam
- dozivljaj druge organiztacije kao
konkurencije

- neprosledivanje informacija

- dostupnost informacija o radu
organizacija (npr. pisani trag)

- elitizam + one (wo)man show

- liéne preference

- diskriminacija radi odredenog
identiteta

- prenosenje nepotpunih informacija i
interpretacija

- «uljepSavanje sliken, skrivanje
poteskoca i pouka

- nerealna oCekivanja od suradnje

-  primena razli¢itih metoda rada

- primjena istih metoda rada
(zatvorenost)

- nepostivanje finansijskih obaveza

- dozivljaj organizacije kao zatvorene

-  stav «treba zadovoljiti donatoran

-  pritisak okoline

- nekompatibilnost kultura organizacija
- nespremnost da se radi na postoje¢em
konfliktu

- odbijanje/nespremnost za
komunikaciju/razrada konflikta

- nerazumevanje

- uloga zZrtve




Razgovor u plenumu

- Vazna mi je podrska, ali ne bezrezervna jer cesto na kraju procesa dobijem bumerang
koji me u tom trenutku totalno sravni. Taj bumerang je prekid komunikacije, konflikti, prica u
stilu: «Sta vi mislite da nije bilo vas da ni¢eg ne bi bilo».

- Da pre ulaska u saradnju svaka organizacija jasno kaZe $ta nudi i $ta joj treba. U jednoj
saradnji smo jednom mesec¢no proveravali $ta je ko uradio, kako je ko i iznova postavljali
pitanje sta ¢emo dalje i sa kojim kapacitetima. Da se zna da je odgovornost na ljudima koji
su u tom procesu saradnje.

- Da se stvari podrazumevaju ili pretpostavljaju, pogotovu potrebe. To je moje iskustvo.
Proveravati — da li je podrska koju dajem bas ta potrebna podrska. Problem je i §to se ja
¢esto ne setim da proverim.

- Pre tri nedelje sam totalno slomljena izasla iz jedne radionice na kojoj se svasta desavalo
— upadi donatora, komunikacija nula, prekid evaluacije itd. Shvatila sam da organizatore
uopste ne interesuje to Sto smo tamo radili. Rekla sam sebi da to vise necdu raditi ali mi se
konstantno javlja to da ¢u zbog materijalne nesigurnosti i sutra pristati na to da me neko
nasanka. A sta ¢u ako me sutra opet neko pozove, ja nemam od ¢ega da Zivim, pa
pristanem?

- Ono $to mi zaista nedostaje jeste iskreni feedback. Nit se nudi, nit se trazi. To se ne
desava i ose¢am malo prostora da dam feedback, a kad sam pokusao dobio sam
neprihvatanje. Takode ¢esto primecujem skrivanje neuspeha i poteskoc¢a kao da je to
sramota. Voleo bih da vidim kako se to ¢uje u onome $to CNA pokuSava sa svojim
izvestajima.

- Kad ulazim u bilo kakvu saradnju imam svest da ne znam nista sa ljudima o kojima
razgovaram. De$avale su mi se razne situacije — da u nekoj organizaciji ba$ deo donacioje za
moj honorara bude potrosen, ili da mi se zabranjuje ulazak u neki prostor. Vise me nista ne
moze iznenaditi.

&

Male grupe i izrada zidnih novina
«Koraci ka poboljsanju nivo saradnje sa drugim organizacijaman

Predstavljanje zidnih novina u plenumu
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Grupa 1

- jasna motivacija

- nauciti traziti i davati informacije

- transparentnost interesa (poticanje)

- zajednicko planiranje ($to ranije)

- sastavljanje dogovora o suradnji

- ne podrazumijevati nego eksplicitno
navoditi detalje

- imati na umu nepredvidive okolnosti i
razraditi mehanizme za no$enje sa njima

- stalno provjeravanje ocekivanja i
stavljanje u realan kontekst

- evaluacije kao dio procesa od samog
pocetka

- njegovati feedback

- modeli podrske

- nacdi dovoljno vremena za saradnju
- jacati vlastite kapacitete i znanja

- da saznamo $ta ¢e nas veseliti ©

- procjena kapaciteta i vremenskih
okvira

Grupa 2

- dogovor o svim fazama — osjecaj
zajednistva

- jasno izraZena ocekivanja

- nastojanje na konsenzusu/interna
razmjena informacija

- direktna komunikacija medu svima u
projektu

- stvaranje prostora za razmjenu i kritiku
- pogled sa strane

- «facilitacija» projekta/njegovanje zive
rijeci

- podsjecanje i briga

- jasna podjela individualne i
organizacione odgovornosti

- upoznavanje organizacija i okruzenjau - jasno dono$enje odluka

kojem djeluju - duplerica/o zadacima i /ili dogovorima
- pisanitrag o dogovoru upoznate barem 2 osobe iz organizacija

- jasno reci sto mozemo ponuditi i Sto - komuniciranje vrijednosti

nam treba - svijest o0 granicama suradnje

- institucionalno pamc¢enje - prihvacanje razlicitosti

Evaluacija dana

- Cistimi je poklon moc¢i sa vama ovako raditi, pa bi voleo i u ovo preostalo vreme da
budem sa grupom. Voljan sam prezentovati Miramide ako bude bilo volje i interesovanja.

- Ja sam dobro ba$. Dobro je glasno razmisaljati o nekim stvarima.

- Dobro, ose¢am se najbolje od svih dana, sve me zanima i teSko se odlu¢ujem za jednu
temu.

- Nijedne teme nisam spremna da se odreknem. Nesto me stomak muci.

- Nisam umorna ali puno smo radili. Puno je svega.

- Ne znam za$to danas imam utisak da mi je najznacajniji dan. Zasto? Verovatno ¢u
saznati. PomaZe mi da neki procesi izadu iz mene. Volela bih da se ¢ujemo oko toga koji su
jos mogudi pristupi izgradnji mira osim treninga.

- Umorna, gladna, pala mi je koncentracija ali sam jako dobro. Super mi je $to je G. Bio na
radionici.

- Puno vaZnog sam Cula, a nesto i rekla. Dugacko mi je bilo popodne.

- Dragoceno mi je sve §to smo radili danas. Puno sam razmisljala, predlazem da G. i sutra
bude sa nama, ako je moguce.

- Cudno izlazim iz ove pric¢e o saradnji. Dragocena mi je saradnja, ali kad je tako vaZzna
zasto je tako retka?

- Dosta sam loSe sa energijom, imam grbu sa rezervoarom, lai mi ipak koncentracija pada.
Pitanje mi je ko ¢e organizovati sledeci sastanak ove vrste.

- Prijalo mi je ovo poslednje. Bolje sam nego ceo dan.

- Danas sam imao osecaj puno opstih stvari, falilo mi je nesto konkretno. Pun sam
energije, ali ¢udno.

- Malo sam umorna danas cijeli dan. Volela bih i naredna okupljanja.
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Prezentacije

Uvod i igrica

Prezentacije do sada uradenog

Prezentovani su sledeéi programi i organizacije:

Akcija «mladi protiv nasilja», Mali korak, Zagreb

Tribine «Cetiri pogleda» u BiH, CNA Sarajevo

Partnerstvo u organizovanju tribina «Cetiri pogledan» u Srbiji
Rad sa profesorima/kama jedne srednje skole u Skopju
Centar za mirovne studije Zagreb

Miramida program

utorak 09/03, pre podne
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Brainstorming «Akcije izgradnje mira (osim treninga)»

- kampanje - izdavastvo - (zlo)upotreba polozaja u
- peticije - apeli obrazovanju

- reakcije i saopstenja - antireklame - gradanska neposlusnost
- tribine - seminari - mirovna edukacija u

- okrugli stolovi - distribucija informacija nastavnim programima

- publikacije - no border kampovi - Zivjeti u malim post-

- bojkot - okupljanje ljudi na ratnim sredinama —

- demonstracije zajedni¢kim potrebama solidarnost

- uli¢ne akcije

- skriveni teatar

- forum teatar

- lobiranje

- grafiti

- video produkcija
- slusati price ljudi
- susreti

- Strajk

- izloZbe

- koncerti

- sportski susreti

- majice sa porukama

- zagovaranje idejau
formalnim strukturama vlasti

- ekonomsko osnazivanje
- zdravstvo (putujuce
ambulante sa multietnickim
timovima)

- video prezentacija
mirovnih poruka

Rad u malim grupama i izrada zidnih novina

«Kako vrednujemo i kako bismo zZeleli da vrednujemo uradeno na polju izgradnje

mira/ mirovnog obrazovanja»
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Ideje za dalje/evaluacija

Prezentacija zidnih novina

utorak 09/03, popodne

Grupa 1

- evaluacija na dva nivoa: zadovoljstvo
ucesnika/ca i razina stec¢enih vestina,
znanja i promene stavova

- znanstvena evaluacija

- ono Sto vidim, ¢ujem, procCitam i
ose¢am

- evaluacija u toku treninga — dnevne
unutar tima, sa grupom, na kraju treninga

- evaluacija nakon izvesnog vremena

-  kontakt sa ucesnicima/ama

- samoprocena vlastitog u¢eséa

-  zainteresovanost za program, preporuke
- feedback (nar ni

- visinom honorara

- transparentnost uposljavanja

- ekonomska mo¢ sredine

- ne kao merilo kvalitete/parametar
vrednovanja

- odjek u javnosti

- koliko mediji to prate

- ulica/carsija sta prica

- reakcije ljudi

-  inicijative
- koli¢ina promene ponasanja ljudi, licne
transformacije
-  multiplikacija
-  istrazivanje/snimanje
-  povratak stanovnistva, vlasnistva,
sigurnost, sloboda kretanja ...
riminacije

Grupa 3

- ispitivanje potreba

- postavljanje prioriteta i tezista (svijest
o zanemarivanju drugih prioriteta)

- izrada strategije/koncepta uz efikasno
koristenje kapaciteta i kompetencija

- Kontinuirana evaluacija pojedinac¢nih
koraka (ciljeva) u odnosu na postavljene
indikatore

- PRINCIPI:

- Dugoroc¢na posvecéenost

- Sklad nacina i principa

-  Fleksibilnot/jasno izrazena spremnost
za promenu

- Radimo sa ljudima (saradnja) a ne na
ljudima

- Transparentnost sa vrednostima i
motivacijom

- Transparentnost sa o¢ekivanjima

- Otvaranje i spremnost za rad na
sukobima

- Preispitivanje — ne¢kanje

Ideje za dalje

- Sta je vazno raditi lokalno?

- Sta je vazno razmenjivati regionalno?
- Smernice regionalnog rada, mozda
zajednicka strategija ...

- Gde procesi u drustvu idu i kako se
mozemo ukljuciti?

- Kako ostvariti regionalne odgovore na
desavanja, bez mnogo koordinacije?

- Vrednosti, metode, prioriteti —
nastavak

-  Preispitivanje

- O problemima u radu

- Novi sistemi razmene informacija i
stvaranje resursa

- Razmena iskustava sa vise ljudi koji se
ne poznaju

- IstraZivanje mogucénosti konkretne
saradnje; druzenje i razumijevanje
zajednistva

- Sastanci za ljude koji su prosli CNA
treninge za trenere i rade (i koji su pali©)
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Slobodno vreme za razgovore

- Sad sam bas jako dobro. Pauzu smo iskoristili za pri¢u o knjigama, filmovima, policama
za knjige ... Pri¢alo se na ovom sastanku stalno, i u pauzama — nikako da nadem prostora da
udahnem vazduh. Zato sam umorna. Ovo je mnogo kompleksna pri¢a sa nivoima na koje jos
nisam stigla, pa neke stvari nisam mogla da pratim. Za godinu dana ovo bi mi bilo
dragoceno jer mi stvarno treba da natalozim iskustva. Na trenutke sam imala osec¢aj da ne
mogu ravnopravno da uc¢estvujem.

- Bio mi je vrlo dragocen ovaj sastanak. Ose¢am da treba jo$ puno da uc¢im i jos vise da
¢ujem tudih iskustava. Drago mi je Sto sam upoznala ljude koje nisam ranije znala i volela
bih da produzimo sa regionalnim sastancima. Izlazim osnaZena, sakupila sam snage, volje,
motivacije ...

- Znacilo mi je ovo malo $to sam ucestvovao. Drago mi je §to smo se sakupili ovde i moja
mala obitelj. Mozda mi ovaj skup pomogne da se vratim Miramidama.

- Jako sam zadovoljna, trebao mi je ovakav skup. Moje osnovne potrebe bile su podrska i
preispitivanje. Ispalo je drugacije nego sto sam ocekivala. Zasmetalo mi je malo toliko ljudi iz
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pric¢u i pric¢u licne podrske. Skroz sam napunila baterije.

- Dobro, kao da sam otkrila novu nauku, hiljadu papira i informacija. Na poc¢etku sam bila
malo nervozna. Vazno mi je $ta jo§ mozemo raditi osim treninga? Svaki put neke nove stvari,
1000 stvari koje nikada ne razmenimo, ali i 1000 stvari koje radimo zajedno. Pitam se treba li
uopste pozivati lkjude koji ni ne Zele da dodu. Volela bih da s$to viSe ljudi iz Crne Gore moze
da dolazi na ovakve sastanke.

- Vec ulazim u to Sta me c¢eka sutra. Korisno. Treba ¢uti druge ljude da bi moglo da se ode
dublje. Bilo je znacajno i konstruktivno. Volela bih da se ovako sre¢emo nekoliko puta
godisnje.

- Cinilo mi se da ¢e &etiri dana biti puno. Postojao je prostor za razmenu i promisljanje
razlika i usporedbu. Mislim da sam dosta prostora zauzela. Treablo mi je vise jasnijih znanja,
jaca facilitacija u nekim trenucima ali i jasniji feedback od grupe. Cinilo mi se da smo u
nekim trenucima mogli da radimo $ta ho¢emo. Znacilo mi je i drago bi mi bilo ako je i za CNA
ovo bilo znacajno.

- Jako sam osnaZena. DoSla sam iz prelomnog perioda kada sam bila u fazonu — pustam
sve. Imala sam u pojedinim momentima problem da pratim dubinu. Imala sam priliku da
slusam stavove i razli¢itih drugih ljudi. Ono $to smo proradili dalje nadogradujem u sebi.
Potreba postoji za jos sastanaka zbog osnazivanja.

- Jako je puno vredelo ali imam neke stvari za pojasniti. Trenutno ne radim nista
konkretno, a imam veliku volju, Zelju, a nemam dodatnih kapaciteta. Danasnji dan — totalna
zbunjoza. Kao da sam slusala neke stvari koje sam deset puta ¢ula. Trebalo mi je vise i
dinamicénije. Imam osecaj disbalansa u ovoj grupi. Nemam iskustva, slusam i trebam
sudjelovati. Malo mi smetalo Sto nije bilo i nekih drugih ljudi i drugih iskustava. Idem
osnazena doma da se opet tamo iSamaram.

- Dvojaka uloga i dvojaka oseé¢anja. Imala sam ose¢aj da ¢emo razmeniti Sta radimo i
sli¢no. Druga mi je uloga bila obi¢nog uc¢esnika i sa njom sam se mnogo teze nosila. Falilo mi
je jacCe licno upoznavanje i imala sam osec¢aj nedovoljne brige za manjinu (A. I ja). Dragoceno
mi je bilo — gledati kako sjajno radi tim, kako se neke stvari mogu prevoditi. Vreme je
gospodarilo nama u nekim trenucima. Nije me zadovoljilo $to nisam ¢ula kako radi CNA kad
je u pitanju mirovno obrazovanje. Dragoceno mi je bilo i osveséivanje da ipak nisam vesta u
nenasilnoj komunikaciji, uzimam prostor, to sam i ranije znala. Nadam se da ¢emo se vidati u
razmeni iskustava.

- Mrtva sam umorna, loSe sam procenila energiju kad sam odlucila da dodem. I prvi dan
sam rekla da ne znam gde su mi o¢ekivanja od ovog sastanka. Originalno sam ocekivala
izazov, a u ovakvom krugu o¢ekujem razmenu energije jer volim da se sre¢em sa ljudima na
jednom mestu. Dobila sam promisljanje. Drago mi je $to je ovog sastanka bilo. Fali mi da
ponekad zaboravim na izgradnju mira.

- Nisam regionalno osnazen (mozda je to bilo moje preterano ili krivo o¢ekivanje da
prepoznam potrebu ljudi da rade preko ovih granica). To mi je malo isteralo vazduh,
predstavlja mi poteskoc¢u. Da li se zatvaramo u neke krugove? Nedostajalo mi je tokom
radabsmernica iz grupe. Imam utisak da je taj prostor nuden, a kao da nije iskori§¢en i to me
je malo demotivisalo. Mislim da je prevelik prostor zauzet od ljudi iz CNA. Drago mi je ¢uti
da je vise Jjudi osnaZeno. Ose¢am odgovornost za nezavidnu postavku grupe i posledice
toga. Imam dozivljaj da je dosta tesko i$la razmena, pitam se kako je bilo u $§arenoj grupi.
Malo me to brine. Imao sam momente ushi¢enja, jedan od njih je i rad u danasnjoj maloj
grupi. Mnogi genijalni ljudi i ideje su tako bili neshvaceni.

- Moja ocekivanja su se stalno transformisala, ne se¢am se da sam ocekivao bilo Sta od
ovog Sto sam dobio. Dobio sam susret sa poznatim ljudima, video sam Sta se sa njima desilo,
neke promene i transformacije su mi bas bile poticaj. Nedostajala mi je razli¢itost, a mozda
smo dobili dubinu, a sa njom i teoretiziranje i uopstavanje. Ni sam sebe ¢esto nisam mogao
da pratim. Falilo mi je viSe fokusiranosti — na vrednosti, standarde ... nezadovoljstvo sobom
mi je povezano sa umorom. Izvinjavam se svima $to sam bio nemiran na radionicama.

- Nije mi jos jasno gde sam — imam pomesSana osec¢anja — zadovoljstvo i nezadovoljstvo.
Nisam sigurna da sam zadovoljna na¢inom kako smo ovo koncipirali, mozda i kako smo
sastavili grupu. Oc¢ekivanja su mi se menjala. Izlazim dobro sa malim osec¢ajem
nezadovoljstva. Sauper su mi informacije u ovoj evaluaciji.

- O samoj grupi — CNA nisam dozivljavao kao CNA, i sebe ne dozivljavam kao da sam iz
CNA. Mislim da sam imao dosta prostora, ose¢ao sam se komotno i lijepo. Zadovoljan sam
procesom i facilitacijom. Korisno mi je posvestiti pristupe. Za¢udilo me pitanje da li su
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treninzi jedino $to postoji. Prili¢no korisno i osnazujué¢e. Ose¢am siguran prostor sa ovim
ljudima ovde pa ako dode do saradnje, vazno mi je da vidim da je to realna potreba u
drustvu. Ocekivao sam malo raztli¢itije ljude, ali sada mi se ¢ini da to jeste stvarnost da
mozda malo manje razmisljamo regionalno. Sad sam ja to malo updetovao. Domino efekat.
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Prilozi

Kratki opisi organizacija i aktivnosti na kojima su aktivni/e ucesnici/e sastanka.
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Mreza mladih PLUS - Abdulah Fetahovi¢

Svrha rada udruzenja Mreza mladih PLUS je promicanje integracionih procesa u kojima se
nalaze mladi (15 - 35 godina) u izgradnji savremenog drustva u Bosni i Hercegovini, pomo¢
mladima u prihvatanju evropskih standarda, svestrana i multidisciplinarna pomo¢ i podrska
mladima u prevazilaZenju problema, razumjevanje i prihvatanje evropskog identiteta kojem
Bosna i Hercegovina tezi.

UdruZenje ¢e nastojati da pomogne mladim ljudima u Bosni i Hercegovini da pronadu
vlasititi identitet, tolerantan spram drugih i drugacijih identiteta. Udruzenje hoc¢e da afirmise
potencijale mladih ljudi na principima partnerskih odnosa pojedinca i drustva i dubljeg
razumjevanja medu generacijama.

Osnovna polja djelovanja Mreze mladih PLUS su:

- edukacija kroz seminare, predavanja i razlic¢ite vrste radionica

- produkcija dokumentarnih filmova

- vodenje razli¢itih vrsta kampanja i akcija

Moj li¢ni angaZman na izgradnji mira pocinje 1993 u Sarajevu za vrijeme opsade grada. Tada
smo mi poku$avali da organiziramo "normalni" Zivot i da tako oéuvamo kako svoje mentalno
zdravlje, tako i onaj "duh" grada koji je postojao prije rata. Taj "duh" je bio nesto $to je
podrazumijevalo Zivljenje razliCitosti, bez da se one moraju definirati. Prvi moj angazman u
nekoj organizaciji je bio u Asocijaciji studenata za internacionalnu saradnju-ASIS i tu sam
radio na organizaciji koncerata izlozbi, predavanja... Zatim sam taj rad nastavio u francuskoj
organizaciji DIA. to je sve trajalo do 1996.

Drugi znacajan angazman na mirovnoj izgradnji za mene je poceo 1998 osnivanjem
UdruZenja za medureligijski mirotvorni rad-ABRAHAM.1999 pocinjem raditi u ABRAHAM-u
na jednom projektu koji se bavio ljudskim pravima i posebno vjerskim slobodama u BiH.
Nakon zavrSetka projekta ostajem raditi u Abrahamu na razli¢itim projektima i tokom tog
rada moje posebno interesovanje je bilo odnosi izmedu religije i nasilja i faktora koji
proizvode nasilje a koje imaju izvor u religiji.

2002. pocinjem raditi sa islamskim grupama jer mi se ¢inilo da je rad sa njima bio urgentan i
da se one bas dobro ne snalaze u situaciji koja je tada bila. Sa jedne strane se dogadala
njihova radikalizacija a sa druge je drustvo vrsilo pritisak (razli¢ite vrste nasilja) na ove
grupe i postojala je realna moguc¢nost da dode ¢ak i do fizickog nasilja u ve¢em obimu.
Krajem 2003 nas troje: Nenad Djuric, Vanja Avdi¢ i ja, formiramo organizaciju imenom Mreza
mladih PLUS koja bi trebala na najbolji na¢in usmijeriti kreativnu energiju velikog broja
aktivista na izgradnji boljeg drustva. U tom kontekstu izgradnja mira je moje moje stalno
interesovanje i nesto sa ¢ime ja zivim. Rekao bih ljubav.

Od treninga na kojima sam prisustvovao izdvojio bih:

- Aktivno za mir (dvanestodnevni osnovni trening, uvod u nenasilje), ABRAHAM,
Sarajevo, BiH

- Trening za trenere (program u trajanju od 4 mjeseca), CNA, Sarajevo, BiH

- Nenasilje u kontekstu rata ili oruzanog konflikta (Sesnaest dana) KURVE, Wustrow, D

Buduéi planovi, ideje, obrisi ideja ...

Trenutno pomaZemo na uspostavljanju mreZe ekologa, pripremamo jednu kampanju koja se
bavi afirmacijom odredenih vrijednosti u drustvu posebno medu mladima i jedan projekat
koji se bavi problemom identiteta na podrucju BiH, Hrvatske, Srbije i Crne Gore. Pripremamo
i program rada koji bi za ciljnu grupu imao mlade koji se Zele baviti politikom. Posebno
kreiramo treninge, seminare i predavanja za lidere koje bi trebali poceti realizirati od
septembra. Ljudi koji se trenutno okupljaju oko MreZe mladih plus saraduju na razli¢itim
vrstama projekata i u drugim organizacijama i otvoreni su za saradnju. Ako nekada snimimo
prvi dugometraZni igrani film nemojte se iznenaditi:)

Ana Bitoljanu

Skopje, Makedonija & Groznjan, Hrvatska
30 godina
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suosnivacica OLIVA Skopje, 2001

Clanica Kolegijuma, Prva detska ambasada na svetot «Megjashi» Skopje, od 2003
suradnica MIRamiDA Centar, GroZznjan

profesorica filozofije

zavrSavam magisterij iz etike na Univerzitetu Kiril i Metod u Skopju

- zavrsila Osnovni i Trening za trenere CNA 2000 godine

- Clanica tima petodnevnih MIRamiDA u Medvedi i Bujanovackoj Banji (Srbija), te Skopju i
Ohridu (Makedonija) zimi 2001/2002 u sklopu projekta «Doprinos komunikaciji u podijeljeni
zajednicaman» zagrebackog Centra za mirovne studije

- Clanica studijske grupe posjeta radu na pomirenju u Juznoafri¢koj Republici te Svjetskom
forumu nevladinih organizacija u Durbanu, 2001

radila treninge za volontere SOS telefona u Skopju 2001 i 2002
Clanica tima serije treninga za profesore srednje Medicinske skole u Skopju, 2003/2004
iz nenasilne razrade konflikta, «Megjashi»

afiniteti :

rad u podijeljenim sredinama, unapredivanje meduetni¢ke komunikacije,
izgradnja mira u lokalnim zajednicama, primjenjena etika, feminizam,

rad s mladima i prosvjetnim radnicima

premosc¢ivanje jaza izmedu aktivista/ica i veéinske populacije (mainstream),
pogotovo izmedu aktivizma u akademizma

vegetarijanka i Lunina mama ©

Centar za mirovne studije Zagreb

Centar za mirovne studije promice nenasilje i drustvenu promjenu povezujuci obrazovanje,
istrazivanje i aktivizam.

CMS je ¢lan Antiratne kampanje Hrvatske, mreze 20-tak organizacija koje promic¢u nenasilje,
zenska i ljudska prava. CMS je izrastao iz razli¢itih oblika izravne izgradnje mira u Zapadnoj
Slavoniji (Volonterski projekt Pakrac, 1993-1997.) Osnovan je 1996. godine u Pakracu.

Ciljevi CMS-a:

- razvijanje kulture dijaloga i kulture nenasilnog Zivljenja

- poticanje kreativne razmjene teorijskih i prakti¢nih pristupa mirovnom obrazovanju,
transformaciji sukoba i izgradnji drustvene pravde kroz studijske programe, treninge i javne
prezentacije

- istrazivanje tema koje se odnose na izgradnju trajnog mira te obrazovanja za mir, s
narocitim osvrtom na iskustva iz Hrvatske i Sire regije

- razvijanje preporuka za rad na javnim politikama

- podupiranje umrezavanja i razmjene iskustva o izgradnji mira u Hrvatskoj i $iroj regiji
zahvacenoj ratom 1991. godine

- pruzanje informacija, potpore i partnerstva lokalnim inicijativama u nastanku Cije se
aktivnosti doti¢u izgradnje mira

- afirmiranje aktivisti¢kog pristupa u lokalnim zajednicama

- kontinuirano samoobrazovanje ¢lanova i ¢lanica i sudionika/sudionica u programima
Centra, na unapredenju vlastitog razumijevanja mirovnog rada

- iniciranje novih modela obrazovanja i samoobrazovanja

Svoje ciljeve CMS ostvaruje kroz obrazovne programe, istrazivanja i poticanje rada na javnim
politikama. VaZan resusrs za edukaciju i istrazivanja predstavlja Mirovna knjiZnica, otvorena
polaznicima/cama mirovnih studija i ostalim gradanima/kama.

1.Program edukacije

- Jednogodisnji neformalni program Mirovnih studija

- MIRamiDA - treninzi i podrska pojednicima/kama i inicijativama predanim radu na
izgradnji mira
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- Javne edukacije - poticaj otvaranju komunikacije i drustvenoj promjeni kroz javne
diskusije i vikend radionice otvorene gradanima/kama
- Treninzi za trenere

2. Program istrazivanja i rad na javnim politikama

- sigurnost (pridruzivanje Hrvatske NATO-u, civilni nadzor vojske i tajnih sluzbi, sigurnost
iljudska prava)

- suocCavanje s proslosti: prikupljanje grade usmene povijesti, rad na spomenicima

- Mirovna knjiZnica i izdavastvo

- Savjetovanja i usluge

Suradnje i prijatelji:

CMS aktivno suraduje sa brojnim inicijativama, organizacijama i institucijama s otvorenom
komunikacijom:

Antirana kampanja Hrvatske, Hrvatski Helsinski Odbor za ljuska prava, Zenski Studiji,
Iskorak, Multimedijalni institut - Mi2, ZaMirNET, Drzavni zavod za zastitu obitelji,
materinstva i mladezi, te nizom udruga mladih (KCM-Kutina, Domachi-Karlovac, Puz -
Slavonski Brod, Gokul - Zabok, HUK - Knin, Most - Beli Manastir), Zelena mreza aktivisti¢kih
grupa - Z.M.A.G.; Biro za ljudska prava - Tuzla, Helsingki Parlament gradana - Banja Luka,
Sezam - Zenica, Centar za nenasilnu akciju Sarajevo-Beograd, Zene u crnom - Beograd.

Neki od rezultata:

Od 1996 - 2003. godine odrzano je:

- 6 studijskih godina Mirovnih studija - 180 sudionika/ca, 70-tak kolegija, 20-tak
predavaaa, 1340 sati redovnog programa

- 20 osnovnih MIRamiDA treninga, 11 MIRamiDA+!, 5 treninga Mlade MIRamiDE, 10-tak
MIRamiDA Partnerstva - ukupno 45 treninga, oko 280 radnih dana, 650 sudionika-ca

- b0-tak dvodnevnih i jednodnevih radionica oranizacijske podrske udrugama mladih

- 2radne godine Treninga za trenere za edukaciju i samoedukaciju timova CMS-a,
zainteresiranih aktivnih sudionika-ca mirovnih studija, sindikata i ostalih NVO-a

- niz facilitacija, konzultacija, edukacija na zahtjev kao podrska lokalnim inicijativama u
Hrvatskoj i Regiji

- usuradnji s Care Internationalom, ispitivanje potreba mladih u Hrvatskoj

- aktivno sudjelovanje u izradi Nacionalne strategije djelovanja za mlade, provodenje
kampanje, pra¢enje implementacije u suradnji sa Vladinim uredom za uruge

- Publikacije: «Aktivizam mladih u zajednici», Rujan 2000; Sudjelovanje u izradi
Regionalnog mirovnog direktorija, Travanj 2003; Prijevod knjige: Peace Pilgrim:hodoc¢asnica
mira; U pripremi: MIRamiDA Priru¢nik

- CMS je aktivno sudjelovao u pripremi i odrzavanju niza gradanskih inicijativa i akcija.
Neke od znacajnijih: Ne u moje ime!!l, potpisivanje peticije i skup protiv izru¢enja vojnika iz
Hrvatske u Irak, Gay Pride 2003, Bukom protiv rata, 2003;Dosta je ratova, 2003; Fasizam, ne
hvala, 2002; Gay pride, 2002; Koncerti za mir - zaustavite bombardiranje Afganistana, 2001;
Moj glas za pravnu drzavu», 2001; Mirovne igre, 1999.

Iva Zenzerovié,

Od 1998 aktivna na oduc¢avanju od naucenih i duboko ukorijenjenih obrazaca ponasanja.
Pokusava: rastapanjem predrasuda, razumijevanjem nasilja, poticanjem nenasilja,
otvaranjem dijaloga - izgradnjom mira.

Svjesno ucestvovala u planiranju, smisljanju i odradivanju treninga izgradnje mira u
Hrvatskoj i Bosni I Hercegovini. Jednu zanimljivu godinu provela sa CNA Sarajevo.

Vodi program Mirovnih studija. Nada se da ¢e magistrirati na pedagogiji te priznato
nastaviti raditi na oduc¢avanju i promjenama patrijarhanih i nasilnih obrazaca ponasanja.

DNA Novi Sad

Drustvo za nenasilnu akciju je nestranacka, nevladina i neprofitna organizacija gradana/ki

Ciji je cilj izgradnja mira u drustvu, promocija nenasilja, ljudskih prava i prava zivotinja kroz
edukaciju i konkretne akcije, i borba protiv diskriminacije i marginalizacije po bilo
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kom osnovu.

DNA je osnovano jula 2003. godine i jo$ uvek pravi prve planove i korake u svom radu, kroz
edukativne programe mirovnog obrazovanja, ¢ije je sprovodenje planirano u vidu radionica i
treninga. Cine ga aktivisti i aktivistkinje koji/e Zele da vrednosti nenasilja promovisu, kako u
svom okruzenju, tako i povezujuéi se i delujuéi u zajednic¢kim akcijama i aktivnostima sa
organizacijima i pojedincima/kama iz regiona, narocito u zemljama bivse SFRJ.

Omladinski centar Postpesimisti Crne Gore

Omladinski centar Postpesimisti Crne Gore je nevladina organizacija koju je osnovala
grupa studenata i studentkinja iz Crne Gore a broji petnaest ¢lanova iz sedam gradova u
Crnoj Gori (Bijelo Polje, Berane, Podgorica, Budva, Cetinje, Kotor, Ulcinj), i velik broj
volontera i volonterki Sirom regiona.

Ono ¢emu tezimo je uspostavljanje konstruktivnih oblika komunikacije i kreativan rad sa
ljudima razli¢itih etnickih, nacionalnih, vjerskih i drugih identiteta, Sirenje kulture mira,
razumijevanja i solidarnosti, principa ljudskih prava, rad na smanjenju svih oblika nasilja.
Centar obavlja niz djelatnosti, od kojih je veéina usmjerena na izgradnju mira. To su razne
kampanje za promociju dijaloga, nenasilne komunikacije, kulture ljudskih prava, radionice i
seminari iz nenasilne razrade konflikata, aktivnosti kojima promovisemo saradnju, aktivizam
i volonterizam. Dio smo “Info-projekta”- za mlade u Crnoj Gori koji je namijenjen
informisanju o moguénostima saradnje sa jugoisto¢nom Evropom.

Svojim radom Zzelimo podstaéi gradane i gradanke da razmisljaju o li¢noj odgovornosti,
preispituju svoje stavove i ponaSanja, i u¢ine napor da pronadu nacin da konstruktivno
doprinesu drustvu u kojem zivimo.

Na polju suocavanja sa proslosc¢u radili smo kao lokalni partneri Centra za nenasilnu akciju
(CNA) na projektu tribine sa bivSim ucesnicima ratova 1990: ,,4 Pogleda - Od proslosti -
Odkud ja u ratu - Ka budu¢nosti - Kako ka trajnom miru“ u Bijelom Polju i Podgorici.
Paralelno sa tribinama radili smo na programu za novinare i novinarke: «Mediji u izgradnji
miran. Ovim programom Zeljeli smo ukazati na mo¢ i odgovornost medija u drustvenim
procesima, da ih osnaZimo i motiviSemo na aktivan angazman u mirovnim procesima,
preispitivanje stavova, vrijednosti, prihvac¢enih standarda u izvjestavanju, a zeljeli smo da im
ponudimo i prakti¢no iskustvo kroz ve¢ postojeé¢i mirovan projekat tribina.

Prvata detska ambasada vo svetot - Megjasi

Nevladina organizacija za zasita na pravata na deteto, formirana 1992 godina. Taa se zalaga
za popraveden svet za decata i mladite kako eden od osnovnite preduslovi za niven pravilen
rast i razvoj. PDAS Megjasi povrzuva mladite i pretstavnicite na NVOi koi rabotat so deca i
mladi ovozmo ‘uvaj}i komunikacija i nivno podobro megjusebno zapoznavanje so cel da gi
nadminat stereotipite i predrasudite. Poveke informacii za organizacijata moze da

dobiete na sledniov veb sajt: www.megjashi.org.mk

Bududéi planovi, ideje:

- jo$ jedan trening za nenasilnu razradu konflikata za jos jednu grupu profesora/ki u
srednjoj medicinskoj skoli u Skoplju

- ukljuc¢ivanje jos 2-3 skole (gde rade zajedno mak. i alb. i dr.) program za rad sa Skolama,
kako bi se medu ostalom ucesnicima/cama obezbedila osnova za umrezavanje, razmene
iskustva, problema, motiviranje i sl.

- rad sa povratnicima u okolini Tetova (omoguc¢avanje komunikacije medu makedonskim i
albanskim stanovnistvom)

- inaravno opet akcija razoruzanja dece od nasilnih decjih igra¢aka, koja planiramo da
postane tradicionalna akcija.
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Ljudi miramida

Goran Bozicevi¢
iz publikacije Miramida Podsjetnik
Centar za mirovne studije, Zagreb

U moru radionica i treninga na post-YU prostorima vecina ¢e voditelja istih znati re¢i gdje i
od koga su naucili voditi radionica. Znat ¢e se referirati na ucitelje/ice, skolu ili modele koje
koriste. Uglavnom - moc¢i ¢e predociti svoju kompetentnost, a nerijetko i kvalifikaciju za to
Sto rade.

Moja je procjena da se sredinom ove godine, 2002., na ovim prostorima, vodenjem radionica
iz mirovne edukacije/transformacije konfikta/ljudskih prava/rodnim pitanjima/civilnom
drustvu/

nenasilju, bavi vise od dvije tisu¢e ljudi. Suzimo li broj na samo one koji u prosjeku mjesec¢no
vode vise od jedne vikend radionice za bar 15 ljudi dolazimo do oko 400 ljudi. Moja je
procjena da preko 3/4 navedenih zna kako su i na koji nac¢in postali treneri/ce.

Ostali s time imaju problema. Cesto ne znaju $to to¢no rade ni kako a, pogotovo zasto.
Zbunjuje ih nacin kako funkcionira Svijet, ni svoje mjesto u njemu ne pronalaze lako, osjecaju
se nelagodno trebaju li objasniti znacaj edukacije za mir.

Znacajan dio te manjinske grupacije okuplja se oko Miramida ve¢ sedmu godinu.

Redi ¢e za sebe da nisu treneri/ce, nece re¢i da im je ¢esto nelagodno s ljudima, nerijetko ¢e
njihove socijalne i komunikacijske vjestine biti upadljivo upitne, manjkat ¢e im stav o
mnogim

poznatim stvarima, lako im se moZe pokazati da su im tvrdnje proturjeCne, a potezi
nekonzistentni, ne¢e ¢esto pric¢ati o politici ili ratu.

Bit ¢e odjeveni izrazito raznoliko, na¢inom koji ¢e odagnati svaku stilisticu da ih klasifcira.
Te ljude nazivaju vrhunskim ekspertima u polju koje jo$ nije priznato u krajevima gdje oni
rade. Kreativna, vrijednosno utemeljena, transformativna izgradnja mira san je koji oni ne
sanjaju, za razliku od mnogih njihovih kolega/ica s uglednih svjetskih sveuciliSta. Oni je
stvaraju. Ponekad najjasnije bas na Miramidama. Katkad u razgovoru s povratnicima,
prognanicima, djecom ili opcéenito s ljudima koje drugi lako nazivaju Zrtvama rata,
stradalnicima, iako ovi to nijesu.

Zanimljivo, oni ne razgovaraju c¢esto s ljudima koji su te etikete prigrlili. Njih saslusaju. I
nastave dalje. Cesto pri¢aju bas s uniformiranim osobama iako uniformu ne obla¢e ni na
maskenbalu.

Sedamdesetak voditelja/ica radionica Miramida postoje preko Sest i pol godina, preko vise
od

dvadeset okupljanja u mjestima koja su ugostila Zlo Rata, preko razli¢itih dobi, zanimanja,
sudbina tri stotine sudionika/ca, pet novih drzava, preko stotinu dana Miramida.

Jedna treéina njih Zivot je posvetila gradnji mira, druga tre¢ina redovito radi na njoj, a ostali
katkad.

Kako god, ti su Jjudi drustveno mnogo opasniji nego izgledaju. Odricanjem od ODMAH i SVE,
krenuli su na dug put. Ili su na njemu oduvijek bili. Tko zna?

Znakovito, ima ih iz ‘Malog koraka' i ima ih koji malim koracima idu. Reéi ¢e vam da grade
Mir, ali vam neée re¢i da razgrauju Rat. A rade oboje. Mozda i viSe ovo drugo.

Termitskom upornoscéu razgraduju sve moguce stupove drustva: vojsku, policiju, drzavni
poredak,

obrazovni sustav, vjerske institucije, zdravstvo, zakonodavstvo, medije, materijalna dobra,
progres, civilizaciju i ostale boljitke.

Cine to sitno, polako, ¢ak ne stalno. Napadaju ono $to je najjace, rijetko izravno, uglavnom
naokolo, razmnoZzavajuéi ne sebe nego pitu-zvjezdanicu (tijesto od sumnje, punjenje vjerom,
zacCin smijeh, preljev dosadna upornost) i hrane¢i njome one trenutno slabije i beznadnije od
sebe.

Kako razgrauju (éime? Pitanjima, ima li icega moc¢nijeg?) tako odmah grade, ostavljaju za
sobom trag novoga, druk¢ijeg, moguceg, jos maloprije niti-zamislivoga. U sociologiji su veé
etiketirani kao “sofsticirana naivnost” (Stubbs, 1995).

Miramida ih je pocela okupljati u jesen 1995. u jos razrusenom, ranjenom Pakracu. Bogatstvo
ponude (nenasilna komunikacija + transformacija sukoba + civilno drustvo + rod i spol +
socijalna obnova + ljudska prava + svasta) odmah je devalvirano: nije program vrijednost
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Miramide nego ljudi i interakcije u i medu njima u tih pet dana. Programi Miramida
mijenjaju se na licu mjesta,

redovito je najmanje 1/3 Miramide isplanirana na licu mjesta. To je kao jazz, improviziraju se
sadrzaji, forme, vjezbe da bi mogli ugodno pristati ljudima, trenutno se program uskladuje s
raspoloZenjima, Zeljama, frustracijama, potrebama Iljudi. Ne uvijek radi njihova
zadovoljavanja.

“Nista mi sad nije jasno”, u vrhu je Cestih izreka s Miramida. Mala i neugledna, krenula iz
ratnim divljanjima pretu¢enog Pakraca, domaca kao i prava $ljivovica, mjesavina i stilova i
autora i utjecaja i podrijtla, uvijek samo svoja, Miramida je fenomen po sebi.

U pravilu je novac trazio nju, a ne ona njega. Nikad veliki, ¢esto premali (“ne objavljuj budget
na e-mail listama, rusite nam cijene”, 1996.) novac su za Miramide traZili i davali i oni
najveéi (Cesto ne razumijevaju¢i o ¢emu se radi: Ured visokog predstavnika u Sarajevu,
OSCE, UNDP, UMCOR).

Kako prepoznati jesi li Miramidas(ica)?

Pogledajmo $to o tom piSe u “Miramida for idiots - genuine guide for political elitists”:
(noLogo-yesGogo production, New Amsterdam 1962)

Poglavlje: Simptomi

a boli te u zelucu, a ne znas uzrok

a1 popusta bol kad uzrok imenujes: drustvena nepravda

az bol nestaje dnevnim radom na drustvenoj promjeni

b volis Zivot

¢ postujes zivot

d postujes razlicite ljude

e postujes ljude s kojima se ne slazes

f Zelis osvijestiti nasilje oko sebe i u sebi

g zelis mijenjati Svijet

g1 spreman/a si poceti od sebe

h vazna ti je razmjena energije s drugim ljudima

i volis davati a spreman si nauciti i primati

j ne zanimaju te mirovni simboli ni parole

k prelazis na drugu stranu ulice kad sretnes mirovnog turista s kamerom

1 ¢esto radije slusas nego pri¢as

m “bolje upaliti svijeéu nego proklinjati mrak”

n znas da je ovo samo pocetak

Sto je to Miramida?

Pogledajmo u “Rjec¢nik pojmova mirovnih i civilnih inicijativa”:

Miramida (isto Miramida, miramida)

1. Prvi trening iz gradenja mira u post-YU zemljama; projekt Antiratne kampanje Hrvatske,

a iz listopada/oktobra 1995., potekao iz ideje Treninga za voditelje projekata socijalne
rekonstrukcije. Raznoliko$¢éu tema i gostiju nastojao popuniti prazninu u edukaciji mirovnih
aktivista i djelatnika humanitarnih organizacija. Sudionici/e iz Hrvatske, BiH i Srbije.Vidi jos
Volonterski projekt Pakrac; Antiratna kampanja Hrvatska;

2. ZajedniCki naziv niza radionica na prostoru jugoistotne Europe odrZzavanima od 1995.;
teme nenasilna komunikacija, transformacija sukoba, rod i spol, civilno drustvo, ljudska
pravaidr.

Polaznicima iz postratnih podruc¢ja predavaci su vec¢inom domaci struCnjaci sa i bez
akademske

naobrazbe. Popularne kod stranih i autohtonih nevladinih organizacija iako ograni¢ena
utjecaja; obracaju se razli¢itim socijalnim skupinama. Vidi jo§ Miramida Plus!; Miramida
Seminar; E-miramida; Mlada Miramida; Miramida Partnerstvo; Miramida centar;

3. Osnova Programa Izgradnje mira Centra za mirovne studije u Zagrebu, Hrvatska.
Radionice

raznolike tematike namijenjene aktivistima nevladinih organizacija i drugima, s namjerom
popularizacije koncepta ‘izgradnje/gradenja mira’ (engl: peacebuilding; peace building;
peace-building) Vidi: Johann Galtung; IPT Stadtschlaining; Boutros Boutros Ghali

4. Kolokvijalno: osnaZiti nekoga 2za rad na nenasilnoj drustvenoj promjeni. Izraz
upotrebljavan

u drugoj polovici 90-ih medu aktivistima nevladinih organizacija u Hrvatskoj i

BiH. Npr. “njima treba miramida”.
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