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Civilno drustvo
il Ubleha”

Paul Stubbs

Razmisljanja o fleksibilnim konceptima, metanevladinim
organizacijama i novoj socijalnoj energiji u
postjugoslovenskom prostoru

Govoriti u ime drugih znadi najpre uéutkati one u ¢ije ime govorimo'

Carobna panaceja ili carevo novo odelo?

Danas izgleda da, na postjugoslovenskom prostoru, mozda kona¢no mozemo
da razgovaramo o konceptu ‘civilnog drustva’ na kriti¢niji nac¢in, posle vise od
decenije nekriti¢ne upotrebe tog termina tokom koje je on postao sinoniman
sa svime §to je puno vrlina, progresivno, demokratsko i pravedno. Za to

postoje neki specifi¢ni, provincijalni razlozi, naro¢ito mogucénosti koje su se
otvorile kroz poratnu diskurzivnu problematiku u kojoj su tvrdnje o ‘magi¢nim’
svojstvima civilnog drustva kao panaceje izgubile kako svoju stratesku vaznost,
tako i ideolosku aktuelnost. U globalnom kontekstu, uspon onoga sto ¢u, za
potrebe saZetosti, nazvati ‘kritickim globalizacijskim pokretom’ ponekad je,

u nekim inkarnacijama, polagao pravo na bivanje prekursorom smislenog
‘globalnog civilnog drustva’, iako se ¢es¢e dogadalo da se taj koncept odbacuje
kao nedovoljno radikalan. Nadalje, taj pokret je bio otvoreno skepti¢an prema
simboli¢nim konsultacijama sa takozvanim ‘zainteresovanim stranama civilnog
drustva’ koje su mo¢ne nadnacionalne agencije, kakva je Svetska banka, sve
vi$e prigrljivale, a koje su, u najboljem slu¢aju, delovale kao ne sasvim zdusni
odgovor na dugoro¢nu legitimacijsku krizu s kojom su se suocavale.

*

1 Callon, M. (1986) ,,Some Elements of a Sociology of Translation* u: Law, J. (ur.) Power, Action
and Belief: a new sociology of knowledge. London: Routledge, str. 216.
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Za mene je koncept ‘civilnog drustva’ uvek delovao najinteresantnije, iako i
najproblemati¢nije, na tacki susretanja ili ‘kontakt zoni” izmedu specifi¢nog,
u ovom slucaju postjugoslovenskog, prostora i globalnog. Ova kontakt zona je
veoma visokog naboja upravo zbog toga §to posredi nije bio jednostavan slucaj
uvoZenja nekog koncepta sa svemo¢nog Zapada u neki prazan prostor, iako je,
povremeno, mozda tako izgledalo. Pamti¢u radionice iz kasnih devedesetih
na kojima su neki ¢lanovi i ¢lanice NVO otkrivali da se prvi put susre¢u s

tim konceptom u jezicima i praksama ove ili one internacionalne agencije za
pomoc¢. To je pre klasi¢ni slucaj skupa prevodilackih praksi u kojima se termin
krece, ¢esto na kompleksne, neocekivane nacine, preko raznih mesta, prostora,
veli¢ina i nivoa.? U ovom procesu, agenti i agencije su od vitalne vaZnosti za
transformisanje ‘sirovog’ ili ‘bezli¢nog’ koncepta u skup smislenih i manje-vise
mo¢nih uputstava za politike, projektne nacrte i tehnologije implementacije.
Mozda jos vaznije od toga, javlja se jedna nova grupa posrednika i posrednica,
mesetara i meSetarki ili, u ne samo doslovnom znacenju termina, prevodilaca
i prevoditeljki, zadobijaju¢i mo¢ i uticaj kroz svoju sposobnost da rade preko i
izmedu jezika, konteksta, mesta, nivoa i agencija.

Ovde bih Zeleo da se pozabavim jednim delom kompleksnosti koris¢enja
termina ‘civilno drustvo’ na postjugoslovenskom prostoru. Narocito Zelim da
istrazim nesto od ironije koja postoji u transnacionalnom kretanju koncepta u,

i iz tog prostora, tokom vremena. Takode, ho¢u i da se dotaknem i da pokusam
da doprem izvan tog dosad ve¢ dobro poznatog problema svodenja civilnog
drustva na nevladine organizacije, i to kroz istrazivanje uloga koje nose neke od
metanevladinih organizacija koje su se javile u postjugoslovenskom kontekstu. Na

2 Kontakt zone ukljucuju ,,prostorno i vremensko koprisustvo subjekata koji su prethodno bili
razdvojeni geografskim i istorijskim disjunkcijama i ¢ije se putanje sada susre¢u®, Pratt, M. L.
(1992) Imperial Eyes: Travel Writing and Transculturation. London: Routledge, strana 6.

3 Ovde koristim concept ‘prevoda’ zasnovan na radu Noemi Lendvai, v. Lendvai, N. Lendvai, N.
(2005) »Remaking European Governance: transition, accession and integration.” U: Newman, J.
(ur.) (2005) Remaking Governance: Peoples. politics and the public sphere. Bristol, The Policy Press, i
onako kako ga je razvio John Clarke, v. Clarke, J. (2005) ,,What’s culture got to do with it?*, rad
predstavljen na seminaru ,,Anthropological approaches to studying welfare“, Aarhus, Denmark,
November.
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kraju, zelim da skiciram neke od preduslova za ponovno ozivljenu javnu sferu u
smislu novih oblika socijalne energije.

Zasto, kada i gde civilno drustvo?

Jedan od glavnih zagovornika vaznosti termina civilno drustvo je zadugo

bio britanski politi¢ki filozof John Keane. On je nedavno sugerisao* da je,

pocev od kasnih osamdesetih, ponovno javljanje koncepta civilnog drustva
medu intelektualcima i javnim li¢nostima poteklo od nekoliko istovremenih
zabrinutosti, dogadaja ili procesa: upotreba termina od strane disidenata u
isto¢noevropskim komunisti¢kim drustvima u periodu nakon gusenja Praskog
proleca; podignut nivo svesti i upotreba kompjuterski posredovanih komunikacija
unutar pokreta i organizacija koji su funkcionisali po principu mreze; sve vec¢a
zabrinutost ekoloskim posledicama nesputanog rasta; pad Berlinskog zida i
nova nada u progresivni postkomunisticki politicki poredak; uspon neoliberalne
ekonomije i zabrinutost nad problemima nesputanog trzisnog kapitalizma;
razocaranje u postkolonijalni napredak; pojava srusenih drzava i novi necivilni
ratovi koji nisu vodeni isklju¢ivo izmedu vojski i za osvajanje teritorije, nego su
ukljucivali civile koji su bili na meti zbog svoje pogresne ‘etni¢nosti’.

Protivnici ovog stanovista bi se, mislim, manje fokusirali na kompleksnost
medusobnog odnosa izmedu ovih sedam niti, a vise na fleksibilnost koju ovaj
koncept dopusta onima koji zude da se odrze na vlasti. U jednom uticajnom
eseju, Aziz Choudry to oslikava skretanjem paznje na to da, u kontekstu miliona
reci koje su o ovom konceptu izrekli razli¢iti teoreticari:

...osim generalnog sporazuma da obuhvata sve oblike organizacije izmedu
domacinstva i drzave, taj pojam izgleda svim ljudima znaci sve moguce
stvari. Ja ne vidim kako nekriticko usvajanje i koris¢enje ovog termina
unapreduje borbe raznih naroda za osnovna prava, za samoopredeljenje,
oslobodenje i dekolonizaciju, te protiv imperijalizma i neoliberalne agende
u njihovim raznim vidovima.

4 Keane, J. (2003) Global Civil Society? Cambridge: University Press.

5 Choudry, A. (2002) ,,All this ‘Civil Society’ talk takes us nowhere“. ZNet Daily Commentaries,
9. januar web: http://www.zmag.org/Sustainers/content/2002-01/09choudry.cfm (pristupljeno
5. maja 2006).
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Fleksibilnost ovog termina je, mozda, najinteresantniji deo price. Termin
prili¢no lako pluta izmedu razli¢itih nivoa i veli¢ina i, $to je mozda jos vaznije,
izmedu ideoloskih i politi¢kih pozicija. Jedan neomarksisticki okvir pod jakim
uticajem Gramscija ima, naravno, malo toga zajednic¢kog sa neoliberalnim
okvirom pod uticajem De Tocquevillea, Adama Smitha ili Hayeka. A ipak, oba
ova okvira bi pripisala vaznu ulogu konceptu ‘civilnog drustva’. Mozda je jo$
vaznije to $to nijanse bilo koje od ove dve pozicije nemaju istinskog uticaja na
upotrebu tog termina u ‘govoru pomodi’ koji ‘gradi na kombinaciji normativne
teorije i pozitivizma... i prema kome su tehni¢ka resenja identifikovanih
problema dostupna ili ¢e morati da se izumeju, ako ih nema...’.°

Na drugom mestu sam usao u trag upotrebi ovog koncepta na biviem
jugoslovenskom prostoru i, naro¢ito, u jeziku i retorici socijalnih pokreta u
Sloveniji osamdesetih.” U tom tekstu mi je bila namera da razmotrim misljenje
da se taj termin nije sretao u drugim bivsejugoslovenskim republikama i da je,
zapravo, igrao ponesto umanjenu ulogu u kontekstu novog nacionalizma ¢ak i u
samoj Sloveniji. Gledaju¢i unazad, to je dalo premali znacaj Sirenju tog koncepta
unutar jugoslovenskog prostora, u najmanju ruku medu mladim urbanim elitama
koje su se tek javljale u Zagrebu, Beogradu, i, kasnije, u Sarajevu, tokom kasnih
osamdesetih i samog, predratnog, pocetka devedesetih.® Otud se ‘novi talas’
grupacija i pokreta koji su se, koliko god neformalno i spontano, organizovali
oko pitanja kao $to su zenska prava, ekologija, mir i antimilitarizam; kao i
studentskih pokreta i supkulturnih umetni¢kih formi susreo sa konceptom

6 Secher Marcussen, H. and Bergendorff, S. (2004) ,,Catchwords, Empty Phrases and Tautological
Reasoning: Democracy and Civil Society in Danish Aid“, u: Gould, J. i Secher Marcussen, H.
(eds.) Ethnographies of Aid — exploring development texts and encounters. Roskilde International
Development Studies, Occasional Paper 24; str. 95-96.

7 Stubbs, P. (1996) ,Nationalisms, Globalization and Civil Society in Croatia and Slovenia“, u:
Research in Social Movements, Conflicts and Change 195 1-26. Web: http://www.gaspp.org/people/
pstubbs/paper%205.doc (pristupljeno 8. maja 2006).

8 Stubbs, P. (2001) ,,Politicka ekonomija civilnog drustva“ u: Mestrovi¢, M. (ur.) Globalizacija i
njene refleksije u Hrvatskoj. Zagreb: Ekonomski institut; 95-110. Revidirana verzija je Stampana na
engleskom kao: Stubbs, P. (2001) ,,New Times?: towards a political economy of ‘civil society’ in
contemporary Croatia“, u: Narodna umjetnost (Croatian Journal of Ethnology and Folklore Research), 38
(1); 89-103.
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civilnog drustva te ga, iako neravnomerno, prigrlio kao klju¢ni koncept u delovima
bivsejugoslovenskog prostora pre ratova koji su otpoceli 1991. i 1992. i pre nego

$to su ga iz zapadne Evrope i Sjedinjenih Drzava uvezli predstavnici novog
humanitarnog poretka.

Kompleksnosti prevoda se mozda najbolje mogu ilustrovati distinkcijom
koja u bosanskom, hrvatskom i srpskom jeziku postoji izmedu termina ‘civilno
drustvo’ (koji je po meni najblizi engleskom pojmu ‘civil society’) i sve ¢esée
koris¢enog koncepta ‘gradansko drustvo’ (u bukvalnom prevodu, ‘citizens’
society’, drustvo gradana/gradanki). Kompleksnosti neodstupanja od jednog ili
drugog termina, te stepen njihove radikalne diferencijacije koje autori i autorke
u bivéem jugoslovenskom i postjugoslovenskom prostoru primenjuju, izvan
su opsega ovog teksta, iako nijedan od argumenata za ili protiv njih, odnosno
za njihovo zadrzavanje kao medusobno vrlo razli¢itih ili sustinski istih nema
smisla izvan kompleksne istorijske kontekstualizacije i eksplicitnih prevoda sa,
najmanje, engleskog ili nemackog jezika.’ Interesantno je da za Johna Keanea
taj termin obuhvata obe dimenzije, istovremeno se odnose¢i na ‘pluralizaciju
mo¢i’ (i otud najpotpuniji mogudi izraz bivanja gradankom ili gradaninom) i na
promociju mirnih strategija ili u najmanju ruku problematizaciju nasilja (otud,
u suprotnosti sa ‘necivilnim ratovima’ koji su, makar ponekad, ‘gradanski ratovi’
posto aktivno uklju¢uju gradansku populaciju).’

Naravno, u ‘kontakt zoni’ susreti se retko ticu, ili retko ticu samo rec¢i i
njihovih znacenja, ali se skoro uvek, manje ili vie eksplicitno, ti¢u polaganja
prava, prilika, strateskih izbora i ciljeva, interesa i maksimizacije resursa. U
‘kontakt zonama’ se, na viSestrukim scenama, a takode i iza scene, odvijaju
svakojake kompleksne interakcije o kojima se pregovara, u kojima su zapravo
visestruke pripadnosti i fleksibilni identiteti sami po sebi ekstremno korisne
alatke. Filozofsko pitanje o tome da li je ¢inilac/¢initeljka ili aktivista/aktivistkinja

*

9 Zahvalan sam Aidi Bagi¢ §to mi je skrenula paznju na ovo kao i na klju¢ne tekstove. Neka od
literature na bosanskom/hrvatskom/srpskom jeziku koja je relevantna u ovom smislu ukljucuje:
Pokrovac, Z. (ur.) Gradansko drustvo i drzava: povijest razlike i nove rasprave, Zagreb: Naprijed;
Pavlovié, V. (2004) Civilno drustvo i demokratija Belgrade: Politeia, v. str. 15; i Maldini, P. (2002)
»Gradansko drustvo i demokracija u tranzicijskim drustvima“ u: Politicka misao 29 (4); 129-145.

10 Op. cit., str. 8.
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u civilnom drustvu koji je postao/postala vest/vesta u prezentovanju razli¢itih
lica razli¢itoj publici nekako manje autentican/autenticna ili posten/postena od
onog aktiviste/aktivistkinje koji/koja ostaje dosledan/dosledna jednoj ideji ili
idealu jeste po mom misljenju socioloski manje vazno od toga da se obe ove
strategije ukorene u svom socijalnom kontekstu. Marxova tvrdnja da ljudi
stvaraju istoriju ali ne uvek u kontekstima koje sami izaberu je, mozda, najbolja
izjava o problemu aktivizma civilnog drustva u kontekstu ratova i poratnog
perioda u postjugoslovenskom prostoru. Ovo ne porice ‘postkolonijalni’ karakter
ili dimenziju mo¢i ‘kontakt zona’ nego pre, da jo$ jednom citiramo Mary

Louise Pratt koja je prva uvela taj koncept, postavlja u prvi plan ‘interaktivne,
improvizacione dimenzije kolonijalnih susreta tako lako ignorisane ili potisnute

od strane difuzionisti¢kih navoda o osvajanju i dominaciji’."

NVO-izacija i uspon metanevladinih organizacija

Kada postoji skliznude iz ‘civilnog drustva’ u ‘NVO’ (nevladina organizacija),
proces koji je opisan kori$¢enjem koncepta NVO-izacije, priroda susreta se
dramati¢no menja, na nacine koji izgleda da svakako ograni¢avaju mogué¢nosti
smislenih izazova dominantnim odnosima mo¢i. Koncept NVO-izacije

je verovatno prvi put upotrebila Sabine Lang u svom radu o zenskom
organizovanju u Zapadnoj Evropi," iako su ga takode ve¢ izvestan broj godina
koristile/koristili aktivistkinje/aktivisti i istrazivacice/istraziva¢i u Hrvatskoj,
ukljuc¢ujuéi Aidu Bagi¢, Vesnu Jankovié¢ i mene samog. Aida Bagi¢, mozda
najbliza originalnoj upotrebi Langove, ovaj koncept koristi da opiSe pomeranje
od ‘socijalnih pokreta’ do ‘organizacija’ kao dominantni oblik kolektivne akcije,
ukazujudi na sve ve¢u vaznost ‘modernih’ NVO koje podvlace ‘intervencije
specifikovane samim problemom i pragmati¢ne strategije sa snaznim fokusom
na zaposljavanju, pre nego na ustanovljavanju nove demokratske kontrakulture’."?

*

11 Op. cit., str. 6-7.

12 Lang, S. (1997) ,,The NGOization of Feminism“. U: Kaplan, C. i Wallach, J. (ur.) Transitions,
Environments, Translations: feminisms in international politics. London: Routledge; 101-120.

13 Bagi¢, A. (2004) ,,Talking About Donors®. U: Gould, J. i Secher Marcussen, H. (ur.) Ethnographies
of Aid — exploring development texts and encounters. Roskilde University Occasional Paper u
International Development Studies, 24; str. 222.
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Sirok dijapazon akademskog i aktivisti¢kog pisanja mapirao je negativne efekte
NVO-izacije u Bosni i Hercegovini, Hrvatskoj, Srbiji i Kosovu, i na drugim
mestima." Neki aspekti ovoga su nasiroko obradivani i tesko da ovde mogu
da se ponove, ukljucujuéi: uticaj planova donatora na pokrivene teme i na
preferirane tipove organizacione strukture; uspon kratkoro¢nih ‘projektnih
kultura’ ili projektizacija; naglasavanje profesionalizacije i tehnickih vestina na
Stetu $irih socijalnih ciljeva; osnazivanje mlade, urbane, visokoobrazovane elite
s poznavanjem engleskog jezika; potreba da se fokusira na ‘uspeh’ projekta u
vrlo uskom smislu; sve vece distanciranje elite NVO-a od aktivizma u lokalnim
zajednicama. Pri tom, naravno, u kontekstu rata i komplikovanih hitnih
situacija, javila se nova podela izmedu mnogo ocrnjivanog (pukog) ‘pruzanja
usluga’ u NVO sektoru i navodno superiornih NVO-a orijentisanih ka ‘savesti
i zagovaranju, koje se fokusiraju na ljudska prava, zenska prava i tako dalje.
Sposobnost, volja i podsticaji potonjima da se umreZavaju sa svojim pandanima
u ¢itavoj regiji, pa i u celom svetu, takode su umanjeni spram novih domacih
saveza ili razvoja duboke participatorne demokratije.

Uticaji visokog nivoa spoljnje pomo¢i na unutrasnju ekonomiju, u smislu
vestackog rasta bruto nacionalnog dohotka u urbanim centrima, velikog
jaza izmedu plata internacionalnih i lokalnih zaposlenih u internacionalnim
nevladinim organizacijama, te izmedu ovih lokalnih zaposlenih, lokalnih
NVO aktivistkinja i aktivista, i zaposlenih u javnom sektoru, kao i fizi¢ki uticaj
znakova na putu koji oglasavaju donatore, kancelarije velikih medunarodnih
NVO-a i sveprisutni beli dZip — o tome se rede raspravlja osim u $alama van
radnog mesta. Marginalizacija granskih sindikata i drugih vrsta interesnih
grupa, ili njihovo kanalisanje u pojam NVO-a, takode je rede tretirana.

14 Pored ostalih, v. Sali-Terzi¢, S. (2001) ,,Civil Society* u: Papic, Z. (ur.) International Support
Policies to South-Eastern Europe: lessons (not) learnt in Bosnia-Herzegovina. Sarajevo: Muller; 175-194.
Gordy, E. (bez datuma) ,,CRDA and Civil Society in Serbia“. Rad za Muabet Project, Brown
University. Web: http://www.watsoninsitute.org/muabet/new_site/gordyWatsonreportl.pdf
(pristupljeno 8. maja 2006). Devi¢, A. (2004) Faces, Phases and Places of Humanitarian Aid:
Kosovo four years after. U GFC Quarterly 11. Stubbs, P. (1997) ,,Croatia: NGO Development,
Globalism and Conflict®, u: Bennett, J. (ur.) NGOs i Governments, str. 77—87. INTRAC/ICVA.
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Postojeca literatura nije, uvek, bila naro¢ito iznijansirana, niti u pogledu
razlika u razvoju NVO sektora u svakoj od zemalja u razli¢itim vremenima,
niti, $to je jo$ vaznije, u pogledu nekih pozitivnijih aspekata spoljne podrske

u okviru NVO razvoja. Bez Zelje za stavljanjem prekomernog akcenta na ovaj
slucaj, bilo je dokaza o sofisticiranijem odnosu izmedu klju¢nih NVO-a, novih
koalicionih grupacija, opozicionih politi¢ara i nekih spoljnih donatora, kako u
vreme poraza vladajué¢e HDZ na izborima u Hrvatskoj u januaru 2000, takoiu
svrgavanju MilosSevi¢evog rezima u Srbiji u oktobru 2000, bez obzira na potonje
putanje klju¢nih grupacija, to jest studentske organizacije Otpor i neoliberalnog
istrazivackog tima G-17."° Zaista, ne moZe se pore¢i da se, naro¢ito u Srbiji, ali
do izvesne mere i na drugim mestima, otvorio prostor za intelektualce koji ne bi
mogli da opstanu u zemlji bez spoljne podrske kanalisane kroz NVO.

Gledano vi$e socioloski, negativna slika je u opasnosti da lokalne faktore
tretira kao puke ‘marionete’ ili ‘kulturne glupake’ pod dominacijom svemoguéih
eksternih medunarodnih ¢inilaca. U stvarnosti, naravno, iako je manevarski
prostor bio ogranicen, a neki neizbezni kompromisi pravljeni, putanje
raznovrsnih aktivista i aktivistkinja u NVO-u ne mogu da budu svedene na
pojam prodanih dusa ili na to da su bili nedelotvorni. Stavise, obrasci, procesi i
veStine nauceni ili razvijeni u NVO-ima i te kako mogu da imaju dugoro¢niju
relevantnost, kako u smislu pojedina¢nih karijera, tako i u smislu ukupnog
drustvenog razvoja.

Klju¢na stvar je da, kao ni Rim, ‘civilno drustvo’ ne moze da se izgradi za
jedan dan. Naravno, veliki deo mog rada u poslednjih dvanaest godina bio je
kriti¢an prema ideji da ‘postkomunisti¢ke zemlje u tranziciji’ (ve¢ i sama ta fraza,
naravno, miriSe na neokolonijalisti¢ki govor s visine) nemaju ‘civilno drustvo’ i
da im je, stoga, potrebna ‘izgradnja kapaciteta’, i to, sva je prilika, od strane
zapadnih zemalja koje takvog jednog civilnog drustva imaju u izobilju. Iako
svakako postoje stvari koje jedno drustvo moze da nauci od nekog drugog,
precice do jedne demokratske kulture i grube transplantacije s nekog drugog

*

15 Solioz, C. (2006) ,,Strengths and Weaknesses of Civil Society in the Balkans“. Rad predstavljen
Skupstini svetskog pokreta za demokratiju, aprila. Web: http://www.ceis-eu.org/Events/
Istanbul_5_Apr_06/doc/Istanbul_2006_Apr.pdf (pristupljeno 8. maja 2006).
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mesta retko su delotvorne na nameravani nacin, i ¢esto imaju nenameravane
negativne posledice. Poenta Stevena Sampsona da se mogu preneti organizacione
forme, ali ne vrednosti, ovde je stvarno dobro primenjiva.’ To je svakako slucaj
kad izgradnja NVO-a, Cesto elitnih, i nekad sastavljenih od jedne ili dve osobe
(kao kad neki vode¢i akademik izjavi ‘Naravno, ja takode imam i svoj NVO’)
postaje laziranje duboke demokratske kulture za ¢iju je izgradnju potrebno pola
stoleca ili vi$e ili, tokom perioda posle ‘survivalizma’ raznih oblika autoritarnih
rezima ili rata, svakako nekoliko decenija. I dalje se moze izneti argument da je
jugoslovenski eksepcionalizam bio promoter jedne vrste civilnog drustva, i da
jeste imao mnogo ¢emu da nauci druge (zaista, zaboravljene istorije pokreta
nesvrstanih, kao alternativnog internacionalnog razvojnog aparata, treba se pod
hitno setiti i kriti¢ki je proceniti),” ne odlaze¢i toliko daleko da se tvrdi kako je to
bila poslednja re¢ duboke demokratije. Vremena su se promenila i, dok je pam¢enje
politi¢ki od visoke vaznosti, sve osim najironi¢nije nostalgije retko je takvo.'®

U savremenom postjugoslovenskom prostoru, jedini entiteti gori od
novokomponovanih NVO-a su, moze biti, novi meta-NVO. Termin meta-NVO
preuzimam od Jonathona Bacha i Davida Starka koji ga koriste za ‘organizacije
(¢ija je) primarna svrha da obezbede informacije i pomo¢ drugim NVO-ima’."
Moja upotreba tog termina je nesto $ira od njihove, iako u sli¢cnom kontekstu,

*

16 Sampson, S. (2005) ,,Some things cannot be handed over: Western democracy in Bosnia-
Herzegovina“, Rad za tribinu ‘Beyond Lessons Learned’ na konferenciji za Bosnu i Hercegovinu,
Association Bosnia 2005, Geneva. Web: http://www.bosnia2005.org/conference/doc/
beyondlessons.pdf

17 Vidi: Gupta, A. (1992) ,,The Song of the Nonaligned World: transnational identities and the
reinscription of space in late capitalism“ u: Cultural Anthropology 7 (1); 63—79. Web: http://
www.stanford.edu/dept/anthroCASA/pdf/Gupta/gupta_song nonaligned.pdf

18 Vidi: Boym, S. (1994) Common Places: mythologies of everyday life in Russia. Cambridge: Harvard
University Press, gde ona pravi razliku izmedu ironicne nostalgije koja je neubedljiva i
fragmentarna i ¢e$ce utopijske nostalgije koja je ‘rekonstruktivna i totaliziraju¢a’. U: Boym, S.
(2001) The Future of Nostalgia New York: Basic Books ona ih je donekle preformulisala kao
‘refleksivnu’ i ‘restorativnu’ nostalgiju.

19 Bach, J. i Stark, D. (2003) ,,Technology and Transformation: facilitating knowledge networks in
Eastern Europe®, UNRISD Technology, Business and Society Programme Paper 10, web: http://
www.unrisd.org/80256B3C005BCCF9/httpNetITFramePDF?ReadForm&parentunid=35352
D4B078518C0C1256BDF0049556C&parentdoctype=paper&netitpath=80256B3C005BCCF9/
(httpAuxPages)/35352D4B078518C0C1256BDF0049556C/»file/bach.pdf
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posto oni lociraju rast obi¢no samo po jednog NVO-a u svakoj postkomunistickoj
zemlji (njihovi primeri poti¢u iz Madarske, Ceske Republike i Slovacke) ¢ija je
uloga i legitimitet resursa izveden prvenstveno, ako ne i isklju¢ivo, iz njihovog
trajnog tutorstva nad drugim NVO-ima. Dok njih dvojica mapiraju neke od
dilema i tenzija koje ovo proizvodi, ja bih voleo da tu raspravu odvedem mnogo
dalje. To ¢inim na osnovu razumevanja kompleksnosti savremenih modusa
upravljanja i postojanja metaupravljanja, ili ‘upravljanja upravljanjem’, u kojima
nove forme politicke vlasti nastoje da se kre¢u kroz nova partnerstva koja ‘daju
osnovna pravila za upravljanje’ i koja ‘delaju kao ‘apelacioni sud’ za rasprave koje
nastaju unutar i oko upravljanja’?® Pomalo neoc¢ekivano i ironi¢no, vodece uloge
u metaupravljanju u nekim od postjugoslovenskih zemalja igraju meta-NVO koje
polaZzu pravo na autoritet, a nekad im je on i dat, nad ne samo drugim NVO-ima
nego i nad disciplinarnim vestinama upravljanja i samim upravljanjem.
Pogledajte koliko je brzo i efikasno, saznavsi da nisu bili uspe$ni u dobijanju
neke od grantova za ‘institucionalnu podrsku’ davanim od strane hrvatske
kvazivladine agencije Nacionalna fondacija za razvoj civilnog drustva, mali
broj ‘vodecih hrvatskih NVO-a’ (koncept je, naravno, i besmislen i prepun
znacenja) monopolizovao javnu sferu da protestuje zbog svog iskljucenja. U
udarnim terminima na televiziji, zalili su se kako su ih prevideli ‘u korist grupa
u udaljenim delovima Hrvatske za koje nikad nismo ni ¢uli’. Nijedan/jedna od
njihovih harizmati¢nih, ¢itaj demagoskih, lidera i liderki nije zastao/zastala
dovoljno dugo da razmotri ironiju svoje janusovske pozicije u odnosu na drzavu
(‘vi ste autoritarni i protiv nas, ali je trebalo da nam date sredstva’), a jo§ manje
da uvazi moguénost — izgleda i previse stvarnu — da su, posto su toliko dugo bili
primaoci podrske internacionalnih donatora, sve manje vezanih za bilo kakve
smislene uslove, izgubili sposobnost, volju ili skromnost da osete potrebu da
napiu bilo kakav iole pristojan predlog programa.”

*

20 Jessop, B. (1997) ,,Capitalism and its Future: remarks on regulation, government and
governance“ u: Review of International Political Economy 4; 561-581; str. 575.

21 Kasi¢, B. (2005) ,,Cokolade s logom i okus mo¢i“, u: Zamirzine 27. januara, web: http://www.
zamirzine.net/article.php3?id_article=1702 je odli¢an primer meta-NVO misljenja. Moja, dosta
nesrecna, intervencija o tom pitanju takode moze da se nade u Zamirzin arhivi!
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Naravno, ovakva vrsta metaupravljanja trazi kompleksnije stratesko pozicioniranje
nego $to je to puko iznosenje zalbi na televiziji. Trazi jednu vrstu prenaglasavanja,
preuveliavanja ili amplifikacije stvarnih problema drzavne mo¢i u drustvu; jedno
sporazumevanje oko problema obi¢nih gradanki/gradana (ovakve organizacije

su odavno zatvorile svoje linije za pravnu pomo¢ i u¢inile svoje kancelarije
nevidljivim, ako ne i neprobojnim, za obi¢nu prolaznicu/prolaznika); jedno
omalovazavanje sa pozicije snishodljive superiornosti u odnosu na sve osim na
jezgro insajderskih ¢lanova/clanica, prijatelja/prijateljica i onih koji ih podrzavaju;
te novu hijerarhiju ili lanac karika do posrednika i lokalnih organizacija i
pojedinki/pojedinaca koji postoje u klasi¢noj ulozi kao periferne/periferni u
odnosu na nov centar mo¢i.

Zakljucak: U potrazi za drustvenom energijom i ublehom

U nedavnom tekstu koji mapira istoriju Zamira od transnacionalnog socijalnog
pokreta i sistema oglasne table do NVO s nacionalnim sedistem i internet
sub-provajdera,? nastojao sam da napravim kontrast izmedu tri generacije
aktivistkinja i aktivista u i oko ovog naizgled ‘virtuelnog civilnog drustva
tehno-hipi, tehno-tehnokrat i nova haktivisticka generacija. Tekst se zasnivao na
intervjuima sa prve dve kategorije i bio je, po mom misljenju, prili¢no ta¢na
idealna tipizacija. Medutim, bilo je jasno da je moje nedovoljno poznavanje tre¢e
grupe, uokvireno mojim ograni¢enim poznavanjem kritickog globalizacijskog
pokreta, znacilo da politicke implikacije haktivizma nisu bile obradene. I dalje
treba mnogo toga da nau¢im, ili sam mozda naprosto prestar i previse
respektabilan. Medutim, mozda je vredno pomena da su radikalizam i
revolucionarni militantizam jo$ jednom roba koja se prodaje, makar u Hrvatskoj,
23 2

kad deo knjizevne elite kupuje prevode Hardtove i Negrijeve Imperije,* Zudno

22 Stubbs, P. (2005) ,,The ZaMir (for peace) Network: from transnational social movement to
Croatian NGO, u: Brooksbank Jones, A. i Cross, M. (ur.) Internet Identities in Europe, Sheffield:
ESCUS, radovi s konferencije. Web: http://www.shef.ac.uk/escus/papers/conferences/internetids.
html

23 Engleski tekst je Hardt, M. and Negri, A. (2000) Empire Cambridge: Harvard University press.
Hrvatski prevod je Hardt, M. i Negri, A. (2003) Imperij Zagreb: Multimedijalni institut, Arkzin.
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konzumira ‘Hacker’s Manifesto’ McKenzieja Warka, bilo na engleskom?* ili
hrvatskom, i strpljivo stoji u redu pred net klubom MaMa (iliti multimedijalnim
institutom koji finansira Soros) da bi usla na najnoviji event, ili konsultuje
njihove web stranice koje kombinuju Open Source izgradnju vestina sa
tekstovima teoreti¢arskih superstarova kakvi su Slavoj Zizek, Judith Butler,
Hardt i Negri, Terry Eagleton, Noam Chomsky i, naravno, George Soros. Ovim
pokretom se zbilja treba pozabaviti i ja treba jos mnogo toga da nauc¢im, ali ovaj
diletantski pseudoradikalni konzumerizam Zivotnog stila (nasuprot,
pretpostavljam, reakcionarnom konzumeristi¢kom Zivotnom stilu) ne uliva mi
mnogo nade. Po¢inje da izgleda kao bastard potekao iz spoja ‘civilnog drustva’ i
Sezdesetosmaskog avangardnog intelektualnog militantizma.

Ne Zelim da zavr$im u cini¢nom ili negativnom tonu. Ja zbilja mislim da
postoje drugi koncepti i teoretizacije koje nas vode dalje od ponesto ukaljanog
koncepta civilnog drustva. Jedna takva moguénost je ideja Alfreda Hirschmana
o ‘socijalnoj energiji’,?* koju on koristi da mu pomogne da objasni kako, kad i
za$to se grupe u materijalno loSem polozaju kolektivno organizuju i ‘zavrSavaju
stvari’. On predlaze tri klju¢ne komponente socijalne energije ‘prijateljstvo’,
‘ideali’ i ‘ideje’. Po mom misljenju, ovaj koncept pomaze da se razume pomeranje
u socijalnoj energiji u postjugoslovenskom prostoru od ‘narodskih nacionalista’ i
manjih grupa ‘elitistickih antinacionalista’ ka obnovljenom razvoju zajednice
koji poti¢e od samih njenih ¢lanica/¢lanova i mobilizaciji koja medusobno
priblizava manje neformalne grupe, neke starije reprezentacione/identitetske
organizacije, i neformalne liderke/lidere zajednica. Klju¢no, oni elitisti/elitistkinje
koji polazu pravo na ‘autenti¢no’ civilno drustvo, iako vise nisu izvor pozitivne
socijalne energije, i dalje odnose prevagu u javnoj sferi.

Na drugom mestu, jedna grupa akcionih istrazivaca/istrazivacica, ukljucuju¢i
i mene samog, pokusala je da ude u trag ne¢emu $to je li¢ilo na pomeranje
u smislu koncepta razvoja zajednice i mobilizacije, ¢ija konceptualizacija

*

24 McKenzie Wark (bez datuma) A Hacker Manifesto version 4.0, web: http://subsol.c3.hu/subsol_
2/contributors0/warktext.html

25 Hirschmann, A. (1984) Getting Ahead Collectively: grassroots experiences in Latin America New York:
Pergamon Press
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pozajmljuje nesto od Saula Alinskiyja i, ¢ak i vise, od inspirativnih tekstova i rada
Pauloa Freirea.”® Ponesto racionalisti¢ka nit aktuelnog ponovnog naglagavanja
razvoja Zajednice oslanja se na misao Jurgena Habermasa o vaZnosti autenti¢ne
participatorne ‘javne sfere’,?” narocito u konceptualizaciji i mapiranju ‘osnazenog
participatornog upravljanja’?® Archona Funga i Erika Olina Wrighta, ¢ija su tri
centralna principa: 1) fokus na specifi¢ne, opipljive probleme; 2) uklju¢enost
obi¢nih ljudi koje ovi problemi pogadaju, kao i ljudi njima bliskih; 3) razvoj
reSenja ovih problema kroz diskusiju.

Na kraju, u svemu ovome, da ne bismo zavrsili idealistickim racionalizmom,
postoji potreba za ironijom i mimikrijom.* Cela ta stvar sa ‘civilnim drustvom’
treba da bude dekonstruisana pomalo komi¢nim tonom. To, po mom misljenju,
nigde nije uradeno bolje nego u tekstu ‘Ubleha za idiote’,** koga njegovi autori
opisuju kao ‘apsolutno nepotrebni vodi¢ za izgradnju civilnog drustva i vodenje
projekata za lokalno stanovnistvo i internacionalce u BiH i §ire’. Evo ultimativne
ironi¢ne definicije ‘civilnog drustva’:

*

26 Stubbs, P. (2006) ‘Conceptualising Community Development and Mobilisation’, u: MAP (ur.)
Community Development and Mobilisation in Croatia, u pripremi. Ranija verzija ovog teksta, na engleskom
i hrvatskom, moze se pronac¢i na webu: www.map.hr. Klasi¢ni tekst Pauloa Freirea Pedagogy of the
Oppressed preveden je na hrvatski, Freire, P. (2002) Pedagogija obespravljenih, Zagreb: Odraz.

27 Za Habermasa, javna sfera je ‘sacinjena od privatnih lica koja su okupljena kao javnost i koja kod
drzave artikuli$u potrebe drustva’ Habermas, J. (1989, prvo nemacko izdanje 1962) The Structural
transformation of the Public Sphere Cambridge: Polity press.

28 Vidi: Fung A. i Olin Wright, E. (ur.) (2003) Deepening Democracy: institutional innovations in
empowered participatory governance London: Verso.

29 Pojam ‘mimikrije’ je ovde izveden iz Homi Bhabhine postkolonijalne teorije, pa je otud
‘kolonijalna mimikrija Zelja za reformisanim prepoznatljivim Drugim, kao razli¢itim subjektom
koji je skoro isti, ali ne sasvim. Sto ¢e reéi, diskurs mimikrije je konstruisan oko ambivalencije;
da bi bila delotvorna, mimikrija stalno mora da proizvodi svoje skliznuce, svoju prekomernost,
svoju razliku. ... Mimikrija je tako znak dvostruke artikulacije; jedna kompleksna strategija
reforme, regulacije i discipline koja ‘aproprijira’ Drugog dok vizualizuje mo¢. Mimikrija
je takode i znak neaproprijiranih, medutim, razlika ili neposlusnost koja koherentnom ¢ini
dominantnu stratesku funkciju kolonijalne mo¢i, intenzivira prismotru i predstavlja imanentnu
pretnju i ‘normalizovanim’ znanjima i disciplinarnim mo¢ima.” Bhabha, H. (1994) The Location of
Culture London: Routledge. Zahvalan sam Marielli Pandolfi $to mi je nedavno skrenula paznju na
ovaj koncept.

30 Savija-Valha, N. i Milanovi¢-Blank R. (nema datuma) Ubleha za idiote u: Album web: http://www.
album.co.ba/autori/zajednicki/nsv_i_rmb.htm. Zahvalan sam Elissi Helms $to mi je poslala tekst.

196



Paul Stubbs

Civilno drustvo nije samo suprotno vojnom drustvu, mada to mnogi
misle. Nije, dakle, ni politika, ni socijala, ni ekonomija, a nije ni samo
urbano; $ta je — niko ne zna ali dobro zvuci; takoder jedna od RVR (v.).
RVR rije¢ viseg registra. Kraj i pocetak za svaku RVR jest sama Ubleha (v.).
Ubleha, autoreferencijalna, najvisa kategorija civilnog drustva (v.) i
suvremene politicke filozofije... Ubleha nije glupost, ona je ne-misao,
ne-misliva.*

31 Koncept Ublehe, sasvim prikladno, nije prevodiv.
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